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va-Q-tec AG Geschaftsbericht 2022

1 AN UNSERE AKTIONARE

1.1 BRIEF DES VORSTANDES

An die Aktiondre | Brief des Vorstands

Dr. Joachim Kuhn (CEOQO), Stefan Dohmen (CFO)

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Aktiondrinnen und Aktiondre, liebe Mitarbeiter, Partner, Freunde

und Kunden,

Das Geschdftsjahr 2022 war fur die va-Q-tec AG aus
demselben Grund wie 2021, den COVID 19-Impfstoff-
transporten, besonders herausfordernd, nur dieses Mal
eher mit umgekehrten, negativen Vorzeichen. Die
schnell nachlassende Nachfrage nach Impfstoffen
weltweit, kurzfristige Anderungen und ungenaue bzw.
nicht zutreffende Bedarfsforecasts unserer Kunden
insbesondere im Covidl9-Geschdaft fihrten zu hohen
Schwankungen in der Kapazitdtsauslastung und einer
unzureichenden Deckung unserer 2021 angesichts der
Impfstoff-Transporte aufgebauten Fixkosten.

Vor dem Hintergrund massiv steigender Energiepreise
und schwieriger werdender Energieversorgung rickte
die Frage, wie wir Energie einsparen bzw. die verflg-
bare Energie noch effizienter nutzen kénnen, in den
Fokus der 6ffentlichen Diskussion. Als Experten von
Hochleistungsddmmstoffen bieten wir bereits seit
Uber 20 Jahren unseren Kunden Gberzeugende Losun-
gen, durch die ihre Anwendungen energieeffizienter
und somit nachhaltig verbessert werden. Das Poten-

zial der Industrie, wertvolle Energie einzusparen, ist
dabei noch lange nicht erschépft und wir sehen
langfristig zahlreiche weitere potenzielle Anwen-
dungsgebiete auch im privaten Bereich. Denn neben
dem Ausbau erneuerbarer Energien ist eine der
vielversprechendsten Losungen im Kampf gegen den
Klimawandel, den Verlust von Energie in thermischen
Prozessen bestmdglich zu vermeiden. Immerhin ver-
brauchen vor allem Industriestaaten die meiste
Energie im thermischen Bereich fir Raumwdrme,
Prozesswdrme und Kihlung. Diese Erkenntnisse
setzen sich auch zunehmend in der Bevdlkerung durch.
So konnten wir beispielsweise gegen Ende des
Geschdftsjahres erstmals Anzeichen fir einen tat-
sdchlichen Trend zu thermisch effizienten Haushalts-
gerdten erkennen.

Dariber hinaus ist es unser Anspruch mit unseren
nachhaltigen thermischen Verpackungslésungen
sichere, temperaturstabile Lieferketten zu ermdogli-
chen und so den Verlust von lebenswichtigen, tem-
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peratursensiblen Gltern zu minimieren. Im besonderen
Fokus stehen hierbei Produkte der Pharma—Industrie
wie etwa Biotechnologieprodukte oder klinische
Proben. Die Sonderkonjunktur, die wir im Zuge der
Auslieferung von Covidl9-Impfstoffen erlebt hatten,
hat 2022 sehr stark nachgelassen und insbesondere
im vierten Quartal blieb der erwartete Anstieg der
Impfstofflieferungen nahezu vollstdndig aus. Diese
hohen Schwankungen und ungenauen bzw. nicht
zutreffenden Vorhersagen der Kunden haben die
va-Q-tec AG im abgelaufenen Geschdaftsjahr vor
besondere Herausforderungen gestellt. Der Trend zu
immer mehr temperatursensiblen Medikamenten -
nicht zuletzt durch die Etablierung der mRNA-Tech-
nologie — hielt jedoch auch im vergangenen Jahr
unverdndert an und trug wesentlich zum Unterneh-
menswachstum bei. Ein Plus von 7% auf 111,8 Millionen
Euro Umsatz, wovon alleine 86,9 Millionen Euro auf
das Geschdft mit der temperaturkontrollierten Logis-
tik fir Pharma—-Produkte entfallen, verdeutlicht dies
eindrucksvoll. Dabei wuchs der Nicht—Covid-Teil Gber
20 %, wdhrend die Covid-Impfstoff-Transporte, bei
denen va-Q-tec nach wie vor eine international
bedeutende Rolle spielte, um fast 10 Mio. EUR hinter
den urspriinglichen Ankindigungen unserer Kunden
zurlckblieben. Dieser Markt auBBerhalb von Impfstoff—
Transporten wird auch in den kommenden Jahren
stetig wachsen. Darliber hinaus ist die Sicherstellung
temperaturstabiler Lieferketten jedoch auch fir
andere Branchen, wie beispielsweise die Halbleiter—
oder Lebensmittelindustrien, von hoher Relevanz.

Gleichzeitig sind die Auswirkungen des Kriegs in der
Ukraine, die hohe Inflation sowie steigende Energie—
und Rohstoffpreise auch an uns nicht spurlos vorbei-
gezogen. In der Konsequenz konnten wir zwar immer
noch ein um einmalige Kosten im Zusammenhang mit
dem offentlichen Ubernahmeangebot durch EQT
Private Equity in Héhe von 6.657 TEUR sowie Steuer-
nachzahlungen in Héhe von 1.299 TEUR (s.a. ,Berei-
nigte Ertragslage” weiter unten) bereinigtes EBITDA
erreichenin Héhe von 15.692 TEUR erzielen, lagen
damit jedoch letztendlich deutlich unterhalb unseres
urspringlich gesetzten Ziels.

Um die langfristigen Potenziale fir unsere Vakuumi-
solationstechnologie bestmdéglich realisieren zu
kénnen, haben wir gemeinsam mit den Grinderfami-
lien Ende des Geschdftsjahres 2022 den Entschluss
gefasst, unsere bisherige Erfolgsgeschichte in Zukunft
als privat gefihrtes Unternehmen gemeinsam mit
einem Partner fortschreiben zu wollen. Mit EQT und

An die Aktiondre | Brief des Vorstands |

deren Partnern Cinven und Mubadala (,EQT*) haben
wir und die weiterhin signifikant beteiligten Griinder-
familien unternehmerisch agierende und finanzstarke
Partner gewonnen, die eine nachhaltige und langfris-
tige Entwicklung von va-Q-tec unterstidtzen und
unsere Werte hinsichtlich Innovationskraft und
Teamgeist teilen. Dennoch hat dieses strategisch
wichtige und positive Ereignis fir die va-Q-tec bei
der Erstellung des vorliegenden Jahresabschlusses
erhebliche Herausforderungen und Konsequenzen
verursacht, die wir im Lagebericht im Abschnitt 2.1.1.2
(,Strategische Ausrichtung”) ausfihrlich erldutern. Mit
der hohen Annahmequote von fast 86 % fur das
Angebot von EQT im Februar 2023 haben wir von den
Aktiondren breite Unterstitzung fur diese Zukunfts-
pladne erfahren. Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses
Berichts im April 2023 waren fir die Transaktion alle
relevanten Vertrdge unterzeichnet, lediglich die
Genehmigung der Kartellbehérden ist ausstehend.
Dies sind sehr gute Nachrichten fir das Unternehmen
va-Q-tec, unsere Belegschaft, die Regionen Wiirzburg
und Kélleda/Thiringen sowie fir unsere Tochterun-
ternehmen in aller Welt.

Far diesen Zuspruch méchten Vorstand, Aufsichtsrat
wie auch die Grinderfamilien Ihnen, liebe Aktiondrin-
nen und Aktiondre, unseren herzlichen Dank ausspre-
chen! Aber auch fur |hr Vertrauen, das Sie uns seit
unserem Boérsengang im Jahr 2016 entgegengebracht
haben. Dartber hinaus danken wir lhnen, unseren
geschdatzten Kunden und Geschdaftspartnern, dem
Aufsichtsrat und all unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fur die gute Zusammenarbeit im abge-
laufenen Geschdaftsjahr.

Mit den besten GriRBen

Ilhr Vorstand

@a b Y

Dr. Joachim Kuhn
Vorsitzender

Stefan Déhmen
Finanzvorstand
des Vorstands
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1.2 BERICHT DES AUFSICHTSRATES

An die Aktiondre | Bericht des Aufsichtsrats

Dr. Gerald Hommel, Aufsichtsratsvorsitzender

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

der Aufsichtsrat hielt im Geschdaftsjahr 2022 acht
Sitzungen ab. Hauptaufgabe des Aufsichtsrates ist
die Beratung und Kontrolle des Vorstandes. Gegen-
stand unserer regelmdfBigen Beratungen im Plenum
waren unter anderem die Vermdgens—, Finanz— und
Ertragslage sowie die Organisationsstruktur der
va-Q-tec AG. Darlber hinaus hat der Aufsichtsrat
die strategische und strukturelle Weiterentwicklung
der va-Q-tec intensiv mit vorangetrieben. Sie bildet
ein starkes Fundament fir die herausragenden Leis-
tungen, die die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
Unternehmens im zurlckliegenden Geschdaftsjahr
erzielten. Der Russland-Ukraine—-Krieg fihrt zu
erheblichen makroékonomischen Verwerfungen.
Weitere Themen unserer Tatigkeit im Berichtszeitraum
lagen insbesondere in der kritischen Bewertung der
Strategie und Geschdftsfeldentwicklung, der inter-
nationalen Ausrichtung der va-Q-tec AG, der Beglei-
tung des weiteren Wachstums im Berichtszeitraum
sowie der Unternehmensfinanzierung und —liquiditat.
Ein Schwerpunkt der Beratungen lag auch in der
Begleitung des strukturierten Prozesses, den der
Vorstand im Hinblick auf die moégliche Beteiligung
eines Private—Equity—Investors gestartet hatte.

Hierbei und generell auf den Chancen und Risiken der
Geschaftstatigkeit.

Am 2. Juni 2022 fand die ordentliche Hauptversamm-
lung statt. Nach zwei pandemiebedingt virtuellen
Formaten konnte die Veranstaltung wieder in physi-
scher Prdsenz der Aktiondre und ihrer Vertreter
durchgefihrt werden. Mit Gber 60 % des Grundkapi-
tals war die Prdsenz erneut hoch. Sdmtliche Tages-
ordnungspunkte wurden mit gro3er Zustimmung von
Uber 85 % verabschiedet. Aus dem Wirzburger Vogel
Convention Center berichtete der Vorstand ausfihr-
lich Uber die Entwicklung der va-Q-tec AG im
Geschdaftsjahr 2021, fur das Vorstand und Aufsichts-
rat mit jeweils deutlicher Mehrheit entlastet wurden.
Vorstand und Aufsichtsrat stellten sich in einer regen
Diskussion den Fragen und Anmerkungen der Aktio-
ndre und ihrer Vertreter. Wir danken allen Aktiondren
fir die rege Teilnahme!

Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat der va-Q-tec AG
alle ihm nach Gesetz, Satzung und Geschdéftsordnung
obliegenden Aufgaben mit der erforderlichen Sorgfalt
wahrgenommen und sich dabei am Deutschen Cor-
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porate Governance Kodex (,DCGK") orientiert. Wir
haben den Vorstand bei der Leitung des Unterneh-
mens beratend begleitet und Gberwacht. Der Vorstand
hat uns in alle grundlegenden Entscheidungen unmit-
telbar, frihzeitig und umfassend eingebunden. Er hat
uns durch schriftliche und mindliche Berichte
innerhalb und auBerhalb von Sitzungen regelmagig,
zeitnah und umfassend unterrichtet. Hierbei wurden
wir Uber alle relevanten Aspekte der Geschdéftspla-
nung, einschlieBlich der Finanz—, Investitions— und
Personalplanung, der Finanzlage sowie der Rentabi-
litat des Unternehmens informiert. Wir bzw. die jeweils
zustdndigen Aufsichtsratsausschisse haben die
Beschlussvorschldge des Vorstands grindlich geprift
und beraten. Der Aufsichtsrat stand dariber hinaus
mit dem Vorstand in regelmdfBRigem Kontakt und
wurde Uber die aktuelle Entwicklung der Geschdafts-
lage, insbesondere auch mit Blick auf die Herausfor-
derungen bezlglich der méglichen Beteiligung eines
Private—-Equity—Investors und die wesentlichen
Geschdftsvorfdlle unmittelbar informiert. Im Beson-
deren fanden aufgrund der aktuellen Entwicklung der
va-Q-tec AG in Zeiten der Pandemie neben den
regelmdBigen Sitzungen insgesamt drei Telefonkon-
ferenzen unter Teilnahme des Vorstands und des
gesamten Aufsichtsrats statt, weiterhin erfolgten
regelmaBige interne Abstimmungen im Aufsichtsrat.

Die va-Q-tec AG hat, wie im vorliegenden Geschdfts-
bericht dargestellt, eine starke Basis flir die weitere
Unternehmensentwicklung geschaffen. Die fur die
Unternehmensentwicklung zentralen Geschdéftsvor-
gdnge wurden vom Aufsichtsrat kritisch beleuchtet
und entsprechende Anregungen zur Diskussion mit
dem Vorstand eingebracht. Die zustimmungspflich-
tigen MaBnahmen und Geschdéftsvorgdnge wurden
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat beraten und
sachgerecht entschieden.

Personelle Verdnderungen in Aufsichtsrat und
Vorstand

Im Aufsichtsrat haben sich im Berichtszeitraum keine
personellen Verdnderungen ergeben. Im Vorstand
haben sich im Berichtszeitraum ebenfalls keine per-
sonellen Verdnderungen ergeben. Herr Dr. Joachim
Kuhn ist Vorsitzender des Vorstands (CEO). Herr
Stefan Déhmen ist unverdndert Finanzvorstand (CFO)
der Gesellschaft.

Den zum Jahresende 2022 auslaufenden Vertrag mit
CFO Stefan Déhmen verldngerte der Aufsichtsrat im
Sommer 2022 um weitere drei Jahre. Mit der Verldn-
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gerung wird der Leistung des Finanzvorstands
Rechnung getragen. Sie ist ein Zeichen, dass die
va-Q-tec AG auf Kontinuitdt zur Umsetzung der
geplanten Zukunftsprojekte setzt.

Aus- und Fortbildung des Aufsichtsrates

Seinen Aus— und Fortbildungspflichten ist der Auf-
sichtsrat im Geschdaftsjahr 2022 verantwortungsbe -
wusst, angemessen und in vielféltiger Form nach-
gekommen. Die fur ihre Aufgaben erforderlichen
Aus— und Fortbildungsmafnahmen, wie zum Beispiel
zu Fragen der Corporate Governance sowie zu Ande-
rungen der rechtlichen Rahmenbedingungen (bspw.
durch ARUG II, des DCGK und des Finanzmarktinte-
gritdtsstarkungsgesetzes — FISG), nehmen die Mit-
glieder des Aufsichtsrats eigenverantwortlich wahr
und werden dabei von der Gesellschaft unterstitzt.
Zudem wurde der Aufsichtsrat jeweils frihzeitig tGber
die vom Unternehmen neu entwickelten Produkte
durch die verantwortlichen FUhrungskrafte unterrich-
tet, so dass alle Aufsichtsratsmitglieder stets Uber
die aktuellen, das Unternehmen betreffenden Themen,
gut informiert waren. DarUber hinaus bildeten sich die
einzelnen Aufsichtsrdte eigenverantwortlich durch
Selbststudium der einschldgigen Fachzeitschriften
und Literatur sowie durch Teilnahme an auf3erhalb des
Unternehmens angebotenen FortbildungsmafBnah-
men fort.

Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat sich im Rahmen seiner regelma-
Bigen Beratungen mit der operativen und strategi-
schen Lage der va-Q-tec AG befasst und sich durch
die schriftlichen und mindlichen Berichte des Vor-
standes umfassend Gber die wirtschaftliche und
finanzielle Entwicklung informiert. Der Aufsichtsrat
traf sich zu insgesamt acht Plenarsitzungen. Telefon—
und Videokonferenzen sollen gemdB den Anregungen
des DCGK nicht die Regel sein. Bei der va-Q-tec AG
ist die personliche Sitzungsteilnahme der Regelfall.
Alle Sitzungen des Gesamtgremiums sowie der Aus-
schisse fanden als Présenzsitzungen mit der Még-
lichkeit der Teilnahme in virtueller Form statt. Die
Méglichkeit der Teilnahme in virtueller Form wurde nur
in wenigen Einzelfdllen genutzt.

Der zentrale Teil der ersten Sitzung am 25.03.2022
war die Vorstellung, Erérterung und Beschlussfas-
sung Uber Jahresabschluss, Lagebericht und Anhang
des Einzel- und des Konzernabschlusses der
va-Q-tec AG fur das Geschdftsjahr 2021. Im Rahmen
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der Sitzung berichteten die Abschlussprifer zusam-
menfassend Uber das Ergebnis der Prifung. Nach
ausfihrlicher Diskussion beschloss der Aufsichtsrat
mit der Empfehlung des Prifungsausschusses ein-
stimmig die Billigung und Feststellung des Jahresab-
schlusses 2021 der va-Q-tec AG sowie die Billigung
des Konzernabschlusses 2021 unter Einbeziehung der
Lageberichte. Weitere Themen waren die Entspre-
chenserkldrung zum DCGK, die Vorbereitung der
Hauptversammlung. sowie die aktuelle Gesché&ftsent-
wicklung und Finanzierung der Gesellschaft. Daneben
wurde der Aufsichtsrat Gber Plane zur Grindung von
zwei Tochtergesellschaften in Osterreich und Frank-
reich informiert. Mégliche Anpassungen der gesell-
schaftsrechtlichen Strukturen der va-Q-tec AG sowie
das Risikomanagement und das Power20+Programm
waren ebenfalls Thema der Sitzung.

Im Fokus der zweiten Sitzung am 26. April 2022 stand
die Erdrterung der aktuellen Geschdaftsentwicklung
sowie der Liquiditdt des Konzerns anhand der Zahlen
des ersten Quartals 2022. In diesem Kontext wurde
auch die Finanzierungs—Situation des Konzernes,
insbesondere mit Blick auf die geplanten Investitionen
diskutiert. Wie geplant, hat sich das Investitionsbud-
get gegenliber dem sehr hohen Niveau des Vorjahres
deutlich reduziert. Dennoch besteht in einem Wachs-
tumsunternehmen wie der va-Q-tec regelmdBig der
Bedarf an erheblichen Investitions—Finanzierungen
zur Unterstitzung bzw. Erméglichung des Wachstums.
In diesem Kontext wurden auch verschiedene strate-
gische Finanzierungs—Optionen im Konzern skizziert
und der Vorstand beauftragt, solche Optionen abzu-
wdgen und zu prifen.

Ein weiteres Thema der Sitzung waren wichtige
Geschdftsvorfdlle wie die personellen Verdnderungen
in den Geschdaftsflihrungen der beiden Tochtergesell-
schaften in Uruguay, USA und Singapur. Dartber hinaus
diskutierte der Aufsichtsrat das Risikomanagement.
Vorstand und Aufsichtsrat diskutierten die Folgen und
Implikationen des Ukraine—-Krieges fur den Konzern.
Die immer noch stark steigenden Fracht—, Logistik—
und Energiepreise belasten die Ergebnis—Entwicklung.
Der Vorstand hat in diesem Kontext auch auf die
moglichen Folgen eines weitergehenden Gas-Liefer-
stopps auf die Gesellschaft hingewiesen und MaB3nah-
men zur Risikominimierung vorgestellt. Abschlieend
besprach der Aufsichtsrat die Vorbereitungen des
Vorstandes auf die Hauptversammlung der va-Q-tec AG.
Diese soll nach zwei pandemie—bedingten virtuellen
Formaten wieder in Prasenz stattfinden.
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Im Fokus der dritten Sitzung am 2. Juni 2022, im
Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung,
stand die ausfihrliche Diskussion der Umsatz— und
Ergebnisentwicklung. Im Fokus standen insbesondere
das Kostenmanagement sowie die klare Unterteilung
in fixe und variable Kosten. Aufgrund der stark stei-
genden Energie—, Fracht— und Logistikkosten und der
erwartungsgemdan intensiven Lohnverhandlungen
bleibt ein engmaschiges Kostenmanagement essen-
ziell fUr ein wettbewerbsfdhiges Produktangebot und
addquate Finanzierungsmaoglichkeiten. Auch die
Finanzierungssituation und mégliche Optionen zur
strategischen Weiterentwicklung wie auch ein Pub-
lic—to—Private—Konzept waren Thema der Sitzung.

In der vierten Sitzung am 28. Juni 2022 standen
erneut die aktuelle Geschdaftsentwicklung sowie das
Kostenmanagement im Fokus. Einerseits liegt der
Konzern umsatzseitig klar Gber dem Vorjahr, anderer-
seits steigen auch die Kosten stark an. Die Covid-
bedingte Nachfrage schwdcht sich deutlich ab. Die
neuen Tochtergesellschaften in Brasilien, Indien und
China sind mit Anlaufverlusten verbunden, wahrend
die geplanten Umsdtze noch nicht im geplanten MaB3e
realisiert werden kdénnen. Konzernweit hat der Vor-
stand auf Basis der Unterteilung der Gesamtkosten
in fixe und variable Komponenten Optimierungspo-
tenziale im Bereich Produktion, Supply Chain, Vertrieb,
Personalbeschaffung und Finanzierung (nicht zuletzt
Working Capital) identifiziert. Das Management ist
bestrebt, diese Potenziale je nach Dringlichkeit und
Wichtigkeit kontinuierlich zu heben.

Weitere Themen der Sitzung waren die Finanzierung
sowie die Personalstrategie. Der neue Personalleiter
berichtete Uber seine vielfdltigen MaBnahmen und
neuen Initiativen im Bereich des HR-Managements.
Insbesondere soll der HR—Bereich kinftig noch star-
ker unter Setzung von internationalen Standards
agieren. Aus Sicht des Managements ist besonders
die Gewinnung von Fachkraften, aber auch von
gewerblichen Mitarbeitern fur Standardtatigkeiten in
der Produktion eine immer gréBere Herausforderung.
In diesem Sinn muss va-Q-tec als attraktiver Mitbe-
werber im ,war for talents” wahrgenommen werden.

Hauptthema der fiinften Sitzung am 30. August 2022
waren die vom Vorstand vorgestellten Uberlegungen
betreffend eines ,Public—-to-Private“—Prozesses
(,p2p"), eingedenk der Lésung von Finanzierungsfragen
und des Interesses seitens Private—Equity—Investoren.
Der Vorstand erldutert, dass infolge des wachsenden
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Interesses von Private—Equity—Investoren und der
Uberlegungen iber die strategischen Optionen zur
langfristigen Finanzierung der Wachstumsambitionen
der va-Q-tec ein Berater identifiziert worden ist, der
den weiteren Prozess fihren und begleiten soll. Der
p2p—Prozess scheint bei bewertungsseitig und stra-
tegisch glaubwirdigen Private Equity—Angeboten fur
alle Stakeholder attraktiv und sollte weiter geprift bzw.
verfolgt werden. va-Q-tec soll in einem solchen Prozess
aktiver Partner auf Augenhdhe sein. Weitere Themen
betrafen das Risikomanagement und Compliance
sowie einzelne aktuelle wichtige Geschdftsvorfdlle.

Im Mittelpunkt der sechsten Sitzung am 22. Septem-
ber 2022 standen erneut die Uberlegungen betreffend
eines ,Public-to-Private“—Prozesses (,p2p“). Zu
diesem Zweck hat der Vorstand nun einen struktu-
rierten Prozess initiiert und eine beratende Invest-
mentbank mandatiert. Thema der Sitzung war auch
die Geschdftsentwicklung des Konzerns bis ein-
schlieBlich Ende August, welche intensiv analysiert
und diskutiert wurde. Insgesamt bewegte sich der
Konzern zum Ende August tGber dem Vorjahresniveau,
liegt aber hinter dem urspriinglichen Plan. Die wesent-
liche Ursache fur diese Entwicklung sind die derzeit
ausbleibenden Umsétze mit Corona—Impfstofftrans-
porten, wobei mit einer deutlichen Belebung im
vierten Quartal gerechnet wird. Weitere Themen der
Sitzung waren neben Finanzierungsthemen auch die
Plane zu der Grindung einer Tochtergesellschaft in
Frankreich, die Eigenkapital-Ausstattung der Toch-
tergesellschaft in China sowie der Sachstand in Bezug
auf verschiedene Patent—Streitigkeiten, deren Teil
va-Q-tec ist.

In der siebten Sitzung am 15. November 2022 disku-
tierten Vorstand und Aufsichtsrat den aktuellen
Fortschritt rund um die Méglichkeit des Einstiegs
eines Private—Equity—Investors, im Besonderen im
Hinblick auf den aktuell durchgefihrten Due Diligence
Prozess. Sodann stellten auch die mandatierten
Rechts— und Projektberater den bisherigen Sachstand
dar. Weitere Themen der Sitzung waren die aktuelle
Geschdftsentwicklung. Die kommunizierten Jahres-
ziele waren auf der Umsatzseite aus Sicht des Vor-
stands und des Vertriebs noch am unteren Ende
erreichbar. In Hinblick auf das EBITDA erschien das
untere Ende der Prognose, sofern sich der November
und der Dezember erwartungsgemdfR dynamisch
zeigen — erreichbar. Die Aussagen betreffend der
Jahresziele wurden auch im Rahmen der 9M-Verof-
fentlichung an den Kapitalmarkt kommuniziert. Thema
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der Sitzung war auch der aktuelle Planungsstand fur
das Jahr 2023. Dazu berichteten die Vertriebsleiter
der beiden Bereiche Thermal Energy Efficiency und
TempChain Uber die gegenwdrtigen Planzahlen und
gaben einen Ausblick auf das folgende Geschdaftsjahr.
Ein Thema der Sitzung war die Finanzierung, mit einem
besonderen Augenmerk auf die Situation rund um die
Eigenkapitalquote.

Die letzte Sitzung des Aufsichtsratsplenums im
Geschdftsjahr 2022 fand am 16. Dezember 2022 statt.
Zentrales Thema war der kurz zuvor kommunizierte
Abschluss einer Zusammenschlussvereinbarung mit
Fahrenheit AcquiCo GmbH (,Bieterin“) und ihrer
Alleingesellschafterin, die jeweils durch den EQT X
Fonds kontrolliert werden, zur Unterstitzung des
langfristigen Wachstums im Wege einer strategischen
Partnerschaft. Die Unterschrift unter das finale Busi-
ness Combination Agreement wurde am 13. 12. voll-
zogen. AuBBerdem wurde am 13.12. durch EQT Private
Equity und va-Q-tec das freiwillige 6ffentliche
Ubernahmeangebot angekindigt, welches Vorstand
und Aufsichtsrat auch ausweislich der Pressemittei-
lung begriiBen. Die Mitarbeiter von va-Q-tec wurden
Uber das Projekt im Rahmen von Mitarbeiterversamm-
lungen an den Standorten in Wirzburg und Kélleda
sowie ein virtuelles ,Town hall meeting” fir die inter-
nationalen Kollegen informiert. Thema der Sitzung war
auch die Unternehmensplanung fir 2023. Weitere
Themen waren u.a. die aktuelle Geschdftsentwicklung
und die Finanzierung. Weiterhin erfolgte die vorldufige
Budgetplanung 2023 sowie die Mittelfristplanung,
welche nach einer weiteren Detaillierung im Januar
2023 verabschiedet wurde.

Die Arbeit in den Ausschiissen des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung der Aufgaben des
Aufsichtsrats hat der Aufsichtsrat gegenwartig drei
Ausschusse eingerichtet. Im Einzelnen sind dies der
Prasidial—, der Prifungs— und der Nominierungsaus-
schuss. Diese bereiten Beschlisse und Themen vor,
die im Plenum des Aufsichtsrats zu behandeln sind.
Im gesetzlich zuldssigen Rahmen sind Entscheidungs-
befugnisse des Aufsichtsrats auf Ausschisse Uber-
tragen worden. Die Ausschussvorsitzenden berichten
dem Aufsichtsrat Uber die Ausschussarbeit in der
jeweils folgenden Sitzung des Gesamtaufsichtsrats.

Neben drei Sitzungen des gesamten Prdasidial- bzw.
vier Sitzungen des Prifungsausschusses wurden
verschiedene weitere Abstimmungen im Prdsidial-
und Prifungsausschuss zur Weiterentwicklung des
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Unternehmens durchgefihrt. Eine Sitzung des Prdsi-
dialausschusses sowie alle Sitzungen des Prifungs-
ausschusses fanden in Prasenz statt, die weiteren
Abstimmungen in den Ausschtissen erfolgten in vir-
tueller Form. Sitzungen des Nominierungsausschusses
fanden in 2022 nicht statt.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die individualisierte
Teilnahme der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrates
an den Sitzungen des Plenums sowie des Prifungs-
ausschusses:

Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme der Aufsichtsratsmitglieder

Aufsichtsrats- Nominierungs-

. plenum Priifungsausschuss Prdsidialausschuss ausschuss
(Sitzungsanzahl/
Teilnahme in %) Anzahl in% Anzahl in% Anzahl in% Anzahl in%
Dr. Gerald Hommel
Vorsitzender 8/8 100 % L4 100 % 3/3 100 % - -
Dr. Barbara Ooms—Gnauck
Stellv. Vorsitzende 8/8 100 % - - 3/3 100 % - -
Uwe Andreas Kramer 7/8 875 % - - - - - -
Winfried Klar 8/8 100 % 4Ljh 100 % - - - -
Dr. Eberhard Kroth 8/8 100 % - - 3/3 100 % - -
Dr. Burkhard Wichert 8/8 100 % L4 100 % - - - -

Interessenkonflikte im Aufsichtsrat sind im Berichts-
zeitraum nicht aufgetreten.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Der Konzernabschluss der va-Q-tec AG wurde auf
der Grundlage der internationalen Rechnungsle-
gungsstandards IFRS, wie sie in der Europdischen
Union anzuwenden sind, sowie den nach § 315e Abs.
1 HGB geltenden Vorgaben, aufgestellt. Den Jahres-
abschluss der va-Q-tec AG sowie den Konzernab-
schluss, beide zum 31.12.2022, mit den jeweiligen
Lageberichten haben die von der Hauptversammlung
gewdhlten Abschlussprifer, die Rodl & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungs-
gesellschaft, NL Berlin, unter Einbeziehung der Buch-
fUhrung geprift und am 27.04.2023 jeweils mit dem
uneingeschrdnkten Bestdtigungsvermerk versehen.
Die Abschlussprifer haben sich ferner vergewissert,
dass der Vorstand ein internes Kontroll- und Risi-
kofriherkennungssystem eingerichtet hat, das in
seiner Umsetzung und Konzeption geeignet ist,
Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft
gefdhrden kénnten, frihzeitig zu erkennen.

Die Abschlussunterlagen der va-Q-tec AG und des
va-Q-tec—Konzerns, der Vorschlag des Vorstands fur
die Verwendung des Bilanzergebnisses sowie die
Berichte des Abschlussprifers wurden in der Sitzung

des Prifungsausschusses am 27.04.2023 und der
Sitzung des Aufsichtsrates am 27.04.2023 mit den
Abschlussprifern diskutiert und eingehend durch den
Aufsichtsrat geprift. Die Prifer nahmen an der
Beratung Uber die Abschlussunterlagen in dieser
Aufsichtsratssitzung teil und informierten den Auf-
sichtsrat Uber die Prifungsfeststellungen und ihre
Erkenntnisse zum internen Kontroll- und Risikofrih-
erkennungssystem.

Der Aufsichtsrat folgt der Empfehlung des Prifungs-
ausschusses und billigt den Jahresabschluss sowie
den Konzernabschluss nebst zusammengefasstem
Lagebericht der va-Q-tec AG fir das Geschdaftsjahr
2022. Damit ist der Jahresabschluss der va-Q-tec AG
festgestellt. Der Aufsichtsrat stimmt dartber hinaus
dem Vorschlag des Vorstandes zur Ergebnisverwen-
dung zu.

Dank und Ausblick

Der Aufsichtsrat ist von dem Erfolgspotenzial der
va-Q-tec AG weiterhin Uberzeugt und schatzt die
vertrauensvolle und offene Zusammenarbeit mit dem
Vorstand. Im Namen des Aufsichtsrats danke ich allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der va-Q-tec AG
fur ihren auBerordentlich engagierten Einsatz in einem
fur va-Q-tec besonders bedeutsamen Jahr, das durch
die Vorbereitung wichtiger strategischer Themen
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geprdgt war. lhnen als Aktiondrinnen und Aktiondren
gilt unser Dank flr das Vertrauen in das Unternehmen,
das Management und unsere Arbeit.

[ Nownd

Dr. Gerald Hommel
Vorsitzender des Aufsichtsrats der va-Q-tec AG
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1.3 CORPORATE GOVERNANCE/
ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG NACH §289F UND §315D HGB

1.3.1 Entsprechenserkldrung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der va-Q-tec AG haben
die folgende Erkldrung gemaB § 161 AktG zum
29.03.2023 verabschiedet:

Erkldrung von Vorstand und Aufsichtsrat der
va-Q-tec AG zu den Empfehlungen der
"Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" gemdB § 161 AktG

1. Die va-Q-tec AG hat seit Abgabe der letzten
Entsprechungserkldrung am 23.03.2022 den Emp-
fehlungen des vom Bundesministerium der Justiz
und flr Verbraucherschutz im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlun-
gen der ,Regierungskommission Deutscher Cor-
porate Governance Kodex" in der Fassung vom 16.
Dezember 2019 (“DCGK 2020") bis einschlieBlich
27. Juni 2022 ohne Abweichung entsprochen.

2. Die neue Fassung des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex vom 28. April 2022 ist mit Verdffentli-
chung im amtlichen Teil des Bundesanzeigers durch
das Bundesministerium der Justiz und fir Verbrau-
cherschutz am 27. Juni 2022 in Kraft getreten (,DCGK
2022“). Seit dem 27. Juni 2022 hat die va-Q-tec AG
den Empfehlungen des DCGK 2022 mit den nach-
folgend aufgefihrten Abweichungen entsprochen
und wird den Empfehlungen, soweit nachfolgend
nicht anders angegeben, auch kiinftig entsprechen.

1. Der DCGK 2022 enthdlt neue Empfehlungen zur
Verbesserung der Publizitdt der Corporate
Governance. Darin wird empfohlen, bestimmte
Informationen nun in die Rechnungslegungsun-
terlagen bzw. Erklérung zur Unternehmensfih-
rung aufzunehmen. Der DCGK 2022 trat am 27.
Juni 2022 erst nach Veroffentlichung der Rech-
nungslegungsunterlagen am 29. Mdrz 2022 bzw.
der Erkl@rung zur Unternehmensfihrung am 23.
Mdarz 2022, die diese Informationen daher nicht
enthalten, in Kraft. Es wird daher nur vorsorglich
erklart, dass nachfolgenden Empfehlungen des
DCGK 2022 bis dato nicht entsprochen wurde,
aber ab der Verdffentlichung der aktualisierten
Erkldrung zur Unternehmensfihrung im Jahr
2023 zukUnftig entsprochen wird:
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Der Empfehlung C.1, soweit darin empfohlen
wird, den Stand der Umsetzung des Kompetenz-
profils des Gesamtgremiums des Aufsichtsrats
in Form einer Qualifikationsmatrix in der Erkla-
rung zur Unternehmensfihrung offenzulegen.
Der Empfehlung D.3, soweit darin empfohlen
wird, in der Erklarung zur Unternehmensfihrung
die betreffenden Mitglieder des Prifungsaus-
schusses zu nennen, und dass die Erkl&rung zur
Unternehmensfihrung ndhere Angaben zu ihrem
Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungs-
legung und Abschlussprifung enthalten soll.

. Aufgrund des unter 2.1 dargestellten Inkrafttretens

des DCGK 2022 nach Veréffentlichung der Rech-
nungslegungsunterlagen fur das Geschdaftsjahr
2021 wurde im Lagebericht fir das Geschaftsjahr
2021 folgender Empfehlung nicht entsprochen,
und eine Aussage darlber, wann dieser entspro-
chen wird, kann derzeit noch nicht getroffen
werden, so dass vorsorglich erklart wird, dass
dieser Empfehlung nicht entsprochen wurde und
auch zukilnftig nicht entsprochen wird:

Der Empfehlung A5, wonach im Lagebericht die
wesentlichen Merkmale des gesamten internen
Kontrollsystems und des Risikomanagementsys-
tems beschrieben werden sollen und zur Ange-
messenheit und Wirksamkeit dieser Systeme
Stellung genommen werden soll. Abweichend von
der Empfehlung A.5 des DCGK 2022 orientiert
sich die Berichterstattung im Lagebericht bzw. im
Konzernlagebericht der va-Q-tec AG an den
gesetzlichen Vorgaben des § 289 Abs. 4 bzw. des
§ 315 Abs. 4 HGB und enthdlt ausfihrliche Anga-
ben zum internen Kontrollsystem und zum Risi-
komanagementsystem im Hinblick auf den
(Konzern-) Rechnungslegungsprozess. Die
Empfehlung A5 geht jedoch deutlich Gber die
gesetzlichen Anforderungen hinaus. Zum aktuel-
len Zeitpunkt ist insbesondere noch nicht
abschlieend gekldrt, welche Uber das Gesetz
hinausgehende Angaben der DCGK 2022 zur
Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme
fordert. Die va-Q-tec AG wird bis zu einer hinrei-
chenden Verfestigung und Entwicklung eines
gewissen Marktstandards zur Empfehlung A5 des
DCGK 2022 die Darstellung weiterhin auf die
gesetzlichen Vorgaben konzentrieren.

. Der Empfehlung F.2, soweit danach der Konzern-

abschluss und der Konzernlagebericht binnen 90
Tagen nach Geschdftsjahresende offentlich
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zugdnglich sein sollen. Wie in der Pressemittei-
lung vom 27. Mdarz 2023 bekannt gegeben, kann
die va-Q-tec AG dieser Empfehlung betreffend
die Veroffentlichung des Jahres— und Konzern-
abschlusses zum 31. Dezember 2022 aufgrund
erheblicher organisatorischer und zeitlicher
Mehraufwendungen im Kontext des laufenden
Ubernahmeangebots nicht entsprechen. Es ist
jedoch beabsichtigt, dieser Empfehlung zukinf-
tig wieder zu entsprechen.

1.3.2 Relevante Angaben zu
Unternehmensfiithrungspraktiken

Die va-Q-tec AG hat als deutsche Aktiengesellschaft
deutschen Rechts drei Organe — die Hauptversamm-
lung, den Aufsichtsrat und den Vorstand. Aufgaben
und Befugnisse ergeben sich insbesondere aus den
gesetzlichen Regularien sowie aus der Satzung der
Gesellschaft. Mindestens einmal jahrlich findet eine
Hauptversammlung statt. In der ordentlichen Haupt-
versammlung beschlieBen die Aktiondre regelmdBig
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns, die Entlas-
tung von Vorstand und Aufsichtsrat und die Wahl des
Abschlusspriifers.

Jeder Aktiondr, der sich rechtzeitig anmeldet, ist zur
Teilnahme an der Hauptversammlung berechtigt.
Aktiondre, die nicht persénlich teilnehmen kénnen,
haben die Moéglichkeit, ihr Stimmrecht durch ein
Kreditinstitut, eine Aktiondrsvereinigung, die von der
va-Q-tec AG eingesetzten weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertreter oder einen sonstigen Bevoll-
mdchtigten ihrer Wahl austben zu lassen.

Vorstand und Aufsichtsrat legen groen Wert auf eine
offene Unternehmens— und Flhrungskultur. Ein posi-
tives Miteinander im Unternehmen - ein "gutes
Betriebsklima" — ist sehr wichtig fir den wirtschaft-
lichen Unternehmenserfolg und zufriedene Kunden,
Mitarbeiter, Partner und Aktiondre. Ein solches Klima
des Miteinanders und der offenen internen Kommu-
nikation férdert das Bewusstsein fur die Einhaltung
von Gesetzen, ethischen Standards und wirtschaft-
lichen sowie sozialen Vorgaben.

Zur Sicherstellung des ethischen Handelns hat die
va-Q-tec AG entsprechende Standards in einer
konzernweiten Corporate Compliance Policy fest-
gelegt. Kernelemente sind zum einen die darin
kodifizierten Grundwerte wie z.B. persénliche Inte-
gritat, Beachtung der Vielfalt und Rechtstreue im
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Geschdftsleben. Zusatzlich legt die Corporate Com-
pliance Policy in konzernweit gliltigen Richtlinien
Anweisungen fur das Geschdaftsgebaren fur den
eventuellen Fall ethisch zweifelhafter Situationen fest.
Das Compliance—Programm wird in Zusammenarbeit
von Vorstand und Aufsichtsrat aktiv gelebt und
weiterentwickelt.

Die va-Q-tec AG beachtet alle gesetzlichen Anfor-
derungen an die gute Unternehmensfihrung sowie
mit gegebenenfalls in der Entsprechenserkldrung
genannten, begriindeten Ausnahmen die Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex.
Vorstand und Aufsichtsrat informieren die Mitarbeiter
im Zuge der Kapitalmarktnotierung zu den relevanten
Fragen des Kapitalmarktrechtes, auch mit entspre-
chenden schriftlichen Unterlagen.

1.3.3 Zusammensetzung und Arbeitsweise
des Vorstands

Der Vorstand der va-Q-tec AG leitet die Geschafte
der Gesellschaft in eigener Verantwortung. Er ist dabei
an das Unternehmensinteresse gebunden und der
Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswerts
verpflichtet. Er entwickelt die strategische Ausrich-
tung des Unternehmens, stimmt sie mit dem Auf-
sichtsrat der Gesellschaft ab und sorgt fir ihre
Umsetzung. Der Vorstand erértert den aktuellen Stand
der Strategieumsetzung in regelmdBigen Abstdnden
mit dem Aufsichtsrat. Zudem sorgt er fur ein ange-
messenes Risikomanagement und Risikocontrolling
im Unternehmen. Die Vorstandsmitglieder tben ihre
Tatigkeit nach MaBgabe der gesetzlichen Bestim-
mungen, der Satzung der Gesellschaft, der Beschlisse
der Hauptversammlung und des Aufsichtsrats, ihrer
jeweiligen Dienstvertrdge sowie der Geschdftsord-
nung des Vorstandes aus und wirken auf deren
Beachtung durch die Gesellschaft und die Tochter-
gesellschaften hin.

Der Vorstand arbeitet mit dem Aufsichtsrat zum
Wohle des Unternehmens vertrauensvoll und eng
zusammen. Gemeinsames Ziel von Vorstand und
Aufsichtsrat ist die Umsetzung der Wachstumsstra-
tegie und die Nutzung der vielfdltigen Anwendungs-
moglichkeiten, die sich fur die Technologien des
Konzerns bieten. Der Aufsichtsrat bestellt die Vor-
standsmitglieder, beruft diese ab und bestimmt die
Verteilung ihrer Verantwortlichkeiten. Er kann aufBer-
dem einen Vorstandsvorsitzenden (CEO) bestellen.
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Fir die Mitglieder des Vorstands hat der Aufsichtsrat
entsprechend der Empfehlung des DCGK eine Alters-
grenze bestimmt. Die Mitglieder des Vorstands sollen zum
Zeitpunkt Ihrer Bestellung nicht dlter als 65 Jahre alt sein.
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Zum 31.12.2022 umfasst der Vorstand der va-Q-tec AG
zwei Mitglieder:

Mitglied des
Name Funktion Vorstands seit Vertragsende
Dr. Joachim Kuhn Chief Executive Officer, Vorstandsvorsitzender 142001 31.12.2023
Stefan Déhmen Chief Financial Officer, Finanzvorstand 172017 31.12.2025

Der Vorstand fihrt die Geschéfte der Gesellschaft
gesamtverantwortlich zum Wohl des Konzerns. Jedes
Vorstandsmitglied handelt in dem ihm zugewiesenen
Ressort eigenverantwortlich. Der Geschdaftsvertei-
lungsplan weist die Aufgaben der einzelnen Vorstand-
smitglieder zum 31.12.2022 wie folgt aus:

Dr. Joachim Kuhn: Chief Executive Officer - CEO:

*  Produktion
«  Vertrieb
«  Technik
» Personal

Stefan Déhmen: Chief Financial Officer - CFO:

*  Finanzen
«  Finanzkommunikation (IR)

«  Einkauf
o T
* Recht

Herr Dr. Kuhn ist neben seiner Tatigkeit im Vorstand
der va-Q-tec AG Mitglied des Beirates der SUMTEQ
GmbH, an der die va-Q-tec AG eine Minderheitsbe-
teiligung hdlt. Zusdtzlich ist Herr Dr. Kuhn Kuratori-
umsvorsitzender des ZAE Bayern, dem Forschungs-
institut aus dem die va-Q-tec AG hervorgegangen
ist. Anderen Nebentdtigkeiten gehen die Vorstands-
mitglieder nicht nach.

Die Geschdftsordnung des Vorstandes wurde zuletzt
am 30. April 2019 vom Aufsichtsrat aktualisiert und
beschlossen. Sie enthdlt insbesondere Regelungen zur
Arbeitsweise des Vorstands und zur Verteilung der
Verantwortlichkeiten zwischen den Vorstandsmitglie-
dern sowie zur Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat.
Sie legt einen Katalog durch den Aufsichtsrat zustim-
mungspflichtiger Geschdfte fest. Alle Beschlisse des
Vorstands werden mit einfacher Stimmenmehrheit

gefasst, soweit nicht zwingendes Gesetz eine andere
Mehrheit vorschreibt. Vorstandssitzungen finden
regelmdBig mehrmals monatlich statt. Darlber hinaus
hatte der Vorstand auch zwischen den regelmdBigen
Sitzungen stdndig einen engen Kontakt untereinander
und mit dem Aufsichtsrat.

Weitere Informationen auf der Internetseite
betreffend den Vorstand finden sich hier:

» Vergltungssystem des Vorstands gemdaf §87a
AktG, siehe Investor—-Relations—Website im
Bereich Corporate Governance

»  Vergltungsbericht 2022 inklusive des Vermerks
des Abschlussprifers gemdn § 162 AktG: auf der
Investor—Relations—Website im Bereich Corporate
Governance.

«  Geschdftsordnung fur den Vorstand, siehe Inves-
tor—Relations-Website im Bereich Corporate
Governance

1.3.4 Zusammensetzung und Arbeitsweise des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der va-Q-tec AG berdt und Uber-
wacht den Vorstand regelmdBig bei der Leitung des
Unternehmens. Der Aufsichtsrat Ubt seine Tatigkeit
nach MaBgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der
Satzung der Gesellschaft und seiner Geschdftsord-
nung aus. Die den Aufsichtsrat betreffenden Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex werden beachtet, soweit sich aus der auf der
Webseite der Gesellschaft veréffentlichten Entspre-
chungserkldrung des Vorstands und Aufsichtsrats
nach § 161 AktG nichts Abweichendes ergibt. Er
arbeitet bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben
vertrauensvoll und eng mit dem Vorstand zum Wohle
des Unternehmens zusammen und bestellt und ent-
|&sst die Mitglieder des Vorstands. Zusdatzlich achtet
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er bei der Zusammensetzung des Vorstands auch auf
Vielfalt (Diversity) und strebt dabei insbesondere eine
angemessene Berlcksichtigung von Frauen an. Die
Mitglieder des Vorstandes sollen sich im Hinblick auf
ihren Hintergrund, die berufliche Erfahrung und Fach-
kenntnisse ergdnzen, sodass das Gremium auf einen
moglichst breit gefdcherten Erfahrungsfundus und
unterschiedliche Spezialkenntnisse zurlckgreifen
kann. Er sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fir eine
langfristige Unternehmensplanung.

Die Aufsichtsratsbeschlisse werden in der Regel in
Sitzungen gefasst. Sie kdnnen auch ohne Einberufung
einer Sitzung gefasst werden und die Abstimmung
kann auch mindlich, schriftlich, fernmindlich, fern-
schriftlich (Telefax) oder per E-Mail erfolgen, wenn
der Aufsichtsratsvorsitzende dies anordnet und kein
Mitglied des Aufsichtsrats diesem Verfahren unver-
zlglich widerspricht. Beschlisse des Aufsichtsrats
werden, soweit nicht gesetzlich oder nach dieser
Satzung etwas anderes vorgeschrieben ist, mit ein-
facher Mehrheit gefasst.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem Unterneh-
mensinteresse verpflichtet. Es darf bei seinen Ent-
scheidungen weder personliche Interessen verfolgen
noch Geschdftschancen des Unternehmens fiir sich,
fur eine ihm nahestehende natirliche oder juristische
Person oder fir eine sonstige Institution oder Verei-
nigung, in der bzw. flr die es tdtig ist, nutzen. Jedes
Aufsichtsratsmitglied legt Interessenkonflikte, insbe-
sondere solche, die aufgrund einer Beratung oder
Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern
oder sonstigen Dritten entstehen kdonnen, dem Auf-
sichtsrat gegenlber unverziglich offen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sollen gemaf § 2
Abs. 1 der Geschdftsordnung in ihrer Gesamtheit Uber
die zur ordnungsgemdBen Wahrnehmung der Auf-
gaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfiigen. Gemdf § 100 Abs.
5 AktG und § 324 Abs. 2 HGB muss ferner mindestens
ein Mitglied des Aufsichtsrats Uber Expertise auf den
Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprifung
verflgen. Der Aufsichtsrat benennt unter Berticksich-
tigung der Empfehlungen des Deutsche Corporate
Governance Kodex konkrete Ziele fir seine Zusam-
mensetzung.

An die Aktionére | Corporate Governance—-Bericht |

Uber Einzelheiten der Arbeit des Gremiums informiert
der Bericht des Aufsichtsrats. Die Lebensldufe der
Aufsichtsratsmitglieder sind auf der Internetseite des
Unternehmens unter:

https://va-Q-tec.com/unternehmen/management/
verflgbar. Informationen zur Vergltung der Auf-
sichtsratsmitglieder finden sich im Vergitungsbericht.
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Im Geschdftsjahr 2022 gehorten dem Aufsichtsrat folgende Mitglieder an:

Mitglied in gesetzlich zu

bildenden Aufsichtsréten

in vergleichbaren in-

oder ausldndischen

Mit- Wirtschaftsunternehmen/

Geburts- glied Weitere Mandate

Name Ausgeiibter Beruf jahr seit

Selbststdndiger Pharmaunternehmer
Dr. Gerald Hommel und geschdaftsfihrender
Vorsitzender Gesellschafter der pharmarissano
(ernannt bis 2023) Arzneimittel GmbH 1959 2014 Keine

Rechtsanwadltin und Fachanwdltin fur

Verwaltungsrecht bei der Gnauck
Dr. Barbara Ooms—-Gnauck  Rechtsanwdlte GbR
stellvertretende Vorsitzende Mitgesellschafterin der Gnauck
(ernannt bis 2023) Rechtsanwalte GbR 1957 2014 Keine
Uwe Andreas Krdmer Group CFO des Enterprise Software—
(ernannt bis 2023) Unternehmens Scandit AG, ZUrich 1978 2015 Keine
Winfried Klar Unternehmensberater, ehemaliger
(ernannt bis 2023) WP, StB und CFO 1954 2013 Keine
Dr. Eberhard Kroth Geschdaftsfihrender Gesellschafter
(ernannt bis 2023) der RoPro4.0 GmbH 1956 2013 Keine
Dr. Burkhard Wichert Geschdaftsfuhrer der
(ernannt bis 2023) pos pharma GmbH 1961 2021 Keine

Der Aufsichtsrat strebt im Interesse eines ergdnzen-
den Zusammenwirkens eine hinreichende Vielfalt im
Hinblick auf Geschlecht, Internationalitat sowie
unterschiedliche berufliche Hintergrinde, Fachkennt-
nisse und Erfahrungen an.

Der Aufsichtsrat hat unter Bertcksichtigung der
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) Ziele fur seine Zusammensetzung
einschlieBBlich eines Kompetenzprofils fur das
Gesamtgremium, die im Abschnitt ,Ziele fir Zusam-
mensetzung, Kompetenzprofil und Diversitdtskonzept
fur den Aufsichtsrat” dargestellt sind.

Zusammensetzung und Arbeitsweise der
Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der va-Q-tec AG verfligt gegenwar-
tig Uber drei Ausschisse: Einen Prifungsausschuss,
einen Nominierungsausschuss sowie einen Prdsidial-
ausschuss.

Der Priifungsausschuss bestand im Geschdéftsjahr
2022 aus folgenden Mitgliedern:

«  Winfried Klar: Vorsitzender
«  Dr. Gerald Hommel: stellvertretender Vorsitzender
» Dr. Burkhard Wichert: Mitglied

Der Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit
Fragen der Rechnungslegung und Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
Internen Kontrollsystems, des Risikomanagement-
systems, der Compliance und des Internen Revisions-
systems, sowie der Abschlussprifung. Letzteres
insbesondere im Hinblick auf die Unabhdngigkeit des
Abschlussprufers, den vom Abschlussprifer zusatzlich
erbrachten Leistungen, die Erteilung des Prifungsauf-
trags an den Abschlussprifer, die Bestimmung von
Prifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung.

15

)

2
:0

c
.2
5
x
<
.2
©

C
<




va-Q-tec AG Geschdftsbericht 2022

Die Mitglieder des Prifungsausschusses sind in ihrer
Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft
tdtig ist, vertraut. Nach dem Aktiengesetz muss
mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats Gber Sach-
verstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und
mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats
Uber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung
verfligen. Nach dem Kodex sollen der Sachverstand
auf dem Gebiet Rechnungslegung in besonderen
Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsdtzen und interner Kontroll—
und Risikomanagementsysteme und der Sachverstand
auf dem Gebiet Abschlussprifung in besonderen
Kenntnissen und Erfahrungen in der Abschlussprifung
bestehen, wobei zur Rechnungslegung und Abschluss-
prafung auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung
und deren Prifung gehéren. Dem Aufsichtsrat und
dessen Priufungsausschuss gehéren jeweils mit Dr.
Gerald Hommel mindestens ein Mitglied mit Sachver-
stand auf dem Gebiet Rechnungslegung und mit dem
Vorsitzenden des Prifungsausschusses, Winfried Klar,
mindestens ein weiteres Mitglied mit Sachverstand
auf dem Gebiet Abschlussprifung an. Nach dem
Kodex soll der Vorsitzende des Prifungsausschusses
zumindest auf einem der beiden Gebiete entspre-
chend sachversténdig und unabhdngig sein. Der
Vorsitzende des Prifungsausschusses, Winfried Klar,
erfullt diese Anforderungen.

Dr. Gerald Hommel war im Rahmen seines beruflichen
und unternehmerischen Werdegangs Uber viele Jahre
als Vorstand bzw. geschéftsfihrender Gesellschafter
flr verschiedene Gesellschaften tatig und bringt
daher besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsdtzen und
interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme,
einschlieBlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung,
mit. Die Tatigkeit als Vorstand bzw. geschéftsfihren-
der Gesellschafter beinhaltet die Befassung mit
nicht—finanziellen Aspekten und der Berichterstat-
tung hierGber. Herr Dr. Hommel ist nach Prifungen
durch die Deutsche Bérse AG ,Qualifizierter Auf-
sichtsrat” sowie ,Fachaufsichtsrat Financial Expert”.

Winfried Klar verfiigt aufgrund seiner Gber zehnjdgh-
rigen Tatigkeit als Wirtschaftsprifer und Steuerbe-
rater flr eine groBe Wirtschaftsprifungsgesellschaft
— die heutige PriceWaterhouseCoopers GmbH — sowie
aufgrund seiner langjdhrigen Tatigkeit als Finanzvor-
stand international tatiger bérsennotierter Gesell-
schaften Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen
auf dem Gebiet der Abschlussprifung. Zugleich
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verfligt er aufgrund der genannten Tatigkeiten und
aufgrund seiner langjdhrigen Erfahrungen auch tber
besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwen-
dung von Rechnungslegungsgrundsdtzen und interner
Kontroll— und Risikomanagementsysteme und damit
zusdtzlich auch Uber Sachverstand auf dem Gebiet
Rechnungslegung. Winfried Klar ist zudem unabhdn-
gig. Als ehemaliger Finanzvorstand verschiedener
Unternehmen sowie als Prifungsausschussvorsitzen-
der der va-Q-tec AG verfigt Winfried Klar zudem
Uber fundierte Kenntnisse in Bezug auf die Nachhal-
tigkeitsberichterstattung. Herr Klar verfolgt die
aktuellen Entwicklungen auf dem Gebiet der Nach-
haltigkeitsberichterstattung und deren Prifung; er
bringt diese Expertise in den Aufsichtsrat und den
Prafungsausschuss der va-Q-tec AG aktiv ein. Herr
Klar ist Mitglied des IDW seit 1980 bis heute.

Der Nominierungsausschuss besteht bis zum Ablauf
der jeweiligen Amtsperiode aus folgenden Mitgliedern:

« Dr. Gerald Hommel: Vorsitzender

«  Uwe Andreas Kraemer:
stellvertretender Vorsitzender

» Dr. Barbara Ooms-Gnauck: Mitglied

Der Nominierungsausschuss schldgt dem Aufsichts-
rat fir dessen Wahlvorschldge an die Hauptversamm-
lung geeignete Kandidaten vor.

Der Prdsidialausschuss besteht bis zum Ablauf der
jeweiligen Amtsperiode aus folgenden Mitgliedern:

+ Dr. Gerald Hommel: Vorsitzender

+ Dr. Barbara Ooms-Gnauck:
stellvertretende Vorsitzende

» Dr. Eberhard Kroth: Mitglied

Den Vorsitz des Prdsidialausschusses fuhrt der Auf-
sichtsratsvorsitzende. Der Prdsidialausschuss berdat
Uber SchlUsselthemen der Corporate Governance und
bereitet Beschllsse des Aufsichtsrats vor. Neben der
langfristigen Nachfolgeplanung fir den Vorstand
bereitet der Prasidialausschuss die Beschllsse des
Aufsichtsrats insbesondere Uber folgende Angele-
genheiten vor:

+ Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des
Vorstands sowie Ernennung eines Vorstandsvor-
sitzenden

« Abschluss, Anderung und Beendigung der Anstel-
lungsvertrdge mit den Mitgliedern des Vorstands
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» Struktur des Vergitungssystems fir den Vorstand
einschlieBlich der wesentlichen Vertragselemente
und der Gesamtvergltung der einzelnen Vor-
standsmitglieder.

Selbstbeurteilung der Arbeit des Aufsichtsrats
und seiner Ausschiisse

Der Aufsichtsrat und seine Ausschuisse Uberprifen
regelmdBig entweder intern oder unter Einbeziehung
von externen Beratern, wie wirksam der Aufsichtsrat
insgesamt und seine Ausschisse ihre Aufgaben
erfullen.

Der Aufsichtsrat der va-Q-tec AG hat unmittelbar
im Anschluss an das Geschdftsjahr 2022 fur das
Geschdftsjahr 2022 eine interne Selbstkontrolle
durchgefihrt. Hierzu wurde von jedem einzelnen
Aufsichtsratsmitglied ein umfangreicher Fragenka-
talog beantwortet und dessen eigene Tatigkeit kritisch
beurteilt. Als Ergebnis der Auswertung der Selbstbe-
urteilung ist festzuhalten, dass sich der Aufsichtsrat
nicht nur durch eine harmonische Zusammenarbeit
der einzelnen Mitglieder untereinander sowie mit dem
Vorstand auszeichnet, sondern auch durch ein hohes
und qualifiziertes Engagement und durch spezifisches
Fachwissen eines jeden einzelnen Mitgliedes. Grund-
satzlicher Verdnderungsbedarf hat sich nicht gezeigt.

Insgesamt ist der Aufsichtsrat nach eingehender
Diskussion Gber das Ergebnis der internen Selbstkon-
trolle der Uberzeugung, dass er seine Aufgaben im
Geschdaftsjahr 2022 verantwortungsbewusst und
effizient wahrgenommen hat.

1.3.5 ZielgroBen fiir den Frauenanteil im Vorstand
und in der Fiihrungsebene unterhalb des
Vorstands; ZielgréBe fiir den Frauenanteil im
Aufsichtsrat

Aufgrund der geringen Anzahl der Vorstdnde hat der
Aufsichtsrat den Anteil von Frauen im Vorstand auf
0 % festgelegt.

Fir die erste Ebene unterhalb des Vorstands wurde
ein Frauenanteil von 10 % festgelegt. Zum 31.12. 2022
betrdgt der Frauenanteil auf der ersten Managemen-
tebene unterhalb des Vorstands 10,5 %.

Fur sich selbst hat der Aufsichtsrat die Frauenquote
auf 16,7% festgelegt, dies entspricht einem von sechs
Mitgliedern. Mit der aktuellen Besetzung des Auf-
sichtsrats ist diese Quote erfullt.
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1.3.6 Diversitdtskonzept fiir den Vorstand und
langfristige Nachfolgeplanung

Der Aufsichtsrat Idsst sich bei den Vorschldgen fur die
Bestellung von Mitgliedern des Vorstands von dem Ziel
leiten, eine mdglichst vielfdltige, sich gegenseitig
ergdnzende Zusammensetzung eines fihrungsstarken
Vorstands sicherzustellen. Es wird angestrebt, dass im
Vorstand insgesamt sédmtliche Kenntnisse und Erfah-
rungen vorhanden sind, die angesichts der Aktivitaten
von va-Q-tec als wesentlich erachtet werden. Der
Aufsichtsrat achtet bei der Auswahl von Mitgliedern
des Vorstands auf deren persoénliche Eignung, Integ-
ritat, Gberzeugende FUhrungsqualitdten, internationale
Erfahrung, die fachliche Qualifikation fir das zu
Ubernehmende Ressort, die bisherigen Leistungen,
Kenntnisse Uber das Unternehmen sowie die Fahigkeit
zur Anpassung von Geschdaftsmodellen und Prozessen
in einer sich verdndernden Welt. Der Aspekt der Diver-
sitdt ist bei der Besetzung von Vorstandspositionen
ein wichtiges Auswahlkriterium, auch in Bezug auf
Aspekte wie Alter, Geschlecht sowie Bildungs— und
Berufshintergrund. Bei der Auswahl von Mitgliedern
des Vorstands bertcksichtigt der Aufsichtsrat daher
insbesondere auch folgende Gesichtspunkte:

» Neben den erforderlichen spezifischen Fachkennt-
nissen sowie Management— und Fihrungserfah-
rungen fir die jeweilige Aufgabe sollen die Vor-
standsmitglieder moglichst ein breites Spektrum
von Kenntnissen und Erfahrungen abdecken.

« Mit Blick auf die internationale Ausrichtung des
Unternehmens soll bei der Zusammensetzung des
Vorstands auf Internationalitdt im Sinne von
unterschiedlichen kulturellen Hintergrinden oder
internationalen Erfahrungen (zum Beispiel ldngere,
fur va-Q-tec relevante berufliche Erfahrungen im
Ausland oder Betreuung ausldndischer Geschafts-
aktivitdten) geachtet werden.

« DerVorstand soll in seiner Gesamtheit Gber Erfah-
rungen aus den fir va-Q-tec wichtigen Geschdfts-
feldern verflgen.

Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Gber langjah-
rige Erfahrung auf den Gebieten Technologie (ein-
schlieBlich Informationstechnologie und Digitalisie-
rung), Transformationsprozesse, unternehmerische
Initiative, Forschung und Entwicklung, Einkauf, Pro-
duktion und Vertrieb, Finanzen sowie Recht (ein-
schlieBlich Compliance) und Personal verfiigen.

Es wird als hilfreich angesehen, wenn im Vorstand
unterschiedliche Altersgruppen vertreten sind.
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Mafgeblich fir die Entscheidung Uber die Besetzung
einer konkreten Vorstandsposition ist stets das
Unternehmensinteresse unter Berlcksichtigung aller
Umstdnde des Einzelfalls.

Umsetzung des Diversitdtskonzepts fiir den
Vorstand

Die Umsetzung des Diversitdtskonzepts erfolgt im
Rahmen des Verfahrens zur Vorstandsbestellung durch
den Aufsichtsrat. Bei der Auswahl von Kandidaten
berlcksichtigt der Aufsichtsrat die im Diversitdtskon-
zept fir den Vorstand definierten Anforderungen.

Im Berichtszeitraum wurden keine Entscheidungen
Uber die Bestellung von Vorstandsmitgliedern getrof-
fen. Kinftig wird das Diversitdtskonzept im Rahmen
des strukturierten Besetzungsprozesses durch den
Aufsichtsrat angemessen beriicksichtigt werden. Bei
Wiederbestellungen steht die bisherige Amtsfihrung
im Vordergrund der Entscheidungsfindung.

Langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand
Personalthemen wie die langfristige Nachfolgeplanung
werden im Prdsidialausschuss vorbereitet und im
Aufsichtsrat sowie gemeinsam mit dem Vorstand
erdrtert. Die Nachfolgeplanung erfolgt unter Berlick-
sichtigung der Laufzeit derzeitiger Vorstandsvertrdge.
Der Aufsichtsrat entwirft ein Bewerberprofil fur offene
Positionen im Vorstand. Er achtet darauf, dass die
Kenntnisse, Fdhigkeiten und Erfahrungen aller Mitglie-
der des Vorstands unterschiedlich und ausgewogen
sind. Auf Basis der jeweils spezifischen Anforderungen
und genannten Kriterien des Diversitdtskonzepts
werden geeignete Kandidatinnen und Kandidaten zu
Gesprdchen geladen. Die Empfehlung zur Beschluss-
fassung wird durch den Prdasidialausschuss vorberei-
tet und dem Gesamtgremium vorgelegt. Zudem ldsst
sich der Aufsichtsrat regelmdBig Uber die Nachfolge-
planung fir die Ebene unterhalb des Vorstands
informieren und berdt den Vorstand insoweit. Die
Bestellung der Inhaber bestimmter Leitungsfunktionen
auf der ersten Ebene unterhalb des Vorstands bedarf
der Zustimmung des Aufsichtsrats.

1.3.7 Ziele fiir Zusammensetzung, Kompetenzprofil
und Diversitdtskonzept fiir den Aufsichtsrat

Kompetenzprofil

Die zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen
Kandidaten sollen aufgrund ihrer Kenntnisse, Fahig-
keiten und Erfahrungen in der Lage sein, die Aufgaben
eines Aufsichtsratsmitglieds in einem international
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tatigen Unternehmen wahrzunehmen. Dabei soll
insbesondere auf die Persénlichkeit, Integritdt, Leis-
tungsbereitschaft und Professionalitat der zur Wahl
vorgeschlagenen Personen geachtet werden. Ziel ist
es, dass im Aufsichtsrat insgesamt sdmtliche Kennt-
nisse und Erfahrungen vorhanden sind, die angesichts
der Aktivitaten von va-Q-tec als wesentlich erachtet
werden. Hierzu gehdren unter anderem Kompetenzen
und Erfahrungen in den Bereichen Healthcare, Einkauf,
Produktion, Finanzen, Recht (einschlieBlich Compli-
ance). Zudem sollen im Aufsichtsrat Kenntnisse und
Erfahrungen aus den va-Q-tec wichtigen Geschdafts-
feldern vorhanden sein. Dem Aufsichtsrat sollen
insbesondere auch Personen angehdren, die aufgrund
der Wahrnehmung einer leitenden Tatigkeit oder als
Mitglied eines Aufsichtsrats oder eines vergleichba-
ren Gremiums Flhrungserfahrung in einem interna-
tional tatigen GroBBunternehmen haben.

Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats muss tUber
Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und
mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats
muss Uber Sachverstand auf dem Gebiet Abschluss-
prufung verfiigen. Nach dem Kodex sollen der Sach-
verstand auf dem Gebiet Rechnungslegung in
besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsé&tzen und
interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme
und der Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspri-
fung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in
der Abschlussprifung bestehen, wobei zur Rech-
nungslegung und Abschlussprifung auch die Nach-
haltigkeitsberichterstattung und deren Prifung
gehoren. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses
soll Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in
der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsdtzen
und internen Kontrollverfahren verfliigen sowie mit der
Abschlussprifung vertraut sein.

Internationalitat

Mit Blick auf die internationale Ausrichtung des Unter-
nehmens soll darauf geachtet werden, dass dem Auf-
sichtsrat eine ausreichende Anzahl an Mitgliedern mit
einer langjdhrigen internationalen Erfahrung angehért.

Diversitdat

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll auf
hinreichende Diversitdt geachtet werden. Dies
umfasst neben einer angemessenen Berlicksichtigung
von Frauen auch die Vielfalt hinsichtlich der kulturel-
len Herkunft, der Religion und des ethnischen Hinter-
grunds sowie die Unterschiedlichkeit von beruflichen
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Hintergriinden, Erfahrungen und Denkweisen. Bei der
Prifung potenzieller Kandidaten fir die Besetzung
von Aufsichtsratspositionen soll der Gesichtspunkt
der Diversitat frihzeitig im Auswahlprozess angemes-
sen berlcksichtigt werden.

Unabhdngigkeit

Nach dem DCGK soll mehr als die Halfte der Anteils-
eignervertreter unabhdngig von der Gesellschaft und
vom Vorstand sein. Ein Aufsichtsratsmitglied ist
unabhdngig von der Gesellschaft und deren Vorstand,
wenn es in keiner persénlichen oder geschdaftlichen
Beziehung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand
steht, die einen wesentlichen und nicht nur vortber-
gehenden Interessenkonflikt begriinden kann. Die
Anteilseignerseite soll, wenn sie die Unabhdngigkeit
ihrer Mitglieder von der Gesellschaft und vom Vor-
stand einschdtzt, insbesondere berlcksichtigen, ob
das Aufsichtsratsmitglied selbst oder ein naher
Familienangehériger des Aufsichtsratsmitglieds:

* inden zwei Jahren vor der Ernennung Mitglied des
Vorstands der Gesellschaft war,

» aktuell oder in dem Jahr bis zu seiner Ernennung
direkt oder als Gesellschafter oder in verantwort-
licher Funktion eines konzernfremden Unterneh-
mens eine wesentliche geschdftliche Beziehung
mit der Gesellschaft oder einem von dieser
abhdngigen Unternehmen unterhdlt oder unter-
halten hat (z.B. als Kunde, Lieferant, Kreditgeber
oder Berater),

» ein naher Familienangehdriger eines Vorstands-
mitglieds ist oder,

« dem Aufsichtsrat seit mehr als 12 Jahren angehért

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind gegenwdr-
tig alle Mitglieder des Aufsichtsrats unabhdngig von
der Gesellschaft und ihrem Vorstand. Zwei Mitglieder
des Aufsichtsrats sind beratend fir die Gesellschaft
tatig. Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass keine
dieser Beziehungen als wesentlich einzustufen sind.

Zeitliche Verfiigbarkeit

Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm
fur die Wahrnehmung seiner Aufgaben genligend Zeit
zur Verflgung steht. Die gesetzlichen Mandatsbe-
schrdnkungen und die vom DCGK empfohlene
Obergrenzen werden berlcksichtigt. GemdfR des
DCGK soll ein Aufsichtsratsmitglied, das keinem
Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft angehért,
insgesamt nicht mehr als finf Aufsichtsratsmandate
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bei konzernexternen bérsennotierten Gesellschaften
oder vergleichbare Funktionen wahrnehmen, wobei
ein Aufsichtsratsvorsitz doppelt zdhlt. Wer dem
Vorstand einer solchen Gesellschaft angehdrt, soll
insgesamt nicht mehr als zwei Aufsichtsratsmandate
in konzernexternen bérsennotierten Gesellschaften
oder vergleichbare Funktionen und keinen Aufsichts-
ratsvorsitz in einer konzernexternen bérsennotierten
Gesellschaft wahrnehmen. Hinsichtlich der Mandats-
austibung bei va-Q-tec ist zu berlicksichtigen, dass

+ jahrlich mindestens vier, in der Regel jedoch sechs
ordentliche Aufsichtsratssitzungen abgehalten
werden, die jeweils angemessener Vorbereitung
bedurfen,

» ausreichend Zeit fur die Prifung der Jahres— und
Konzernabschlussunterlagen vorzusehen ist

« abhdngig von der Mitgliedschaft in einem oder
mehreren der derzeit bestehenden drei Aufsichts-
ratsausschissen zusdtzlicher zeitlicher Aufwand
fur die Teilnahme an den Ausschusssitzungen und
die angemessene Vorbereitung hierfir entsteht;
dies gilt insbesondere fir den Prifungsausschuss,

- zusdtzlich auBerordentliche Sitzungen des Auf-
sichtsrats oder eines Ausschusses zur Behandlung
von Sonderthemen notwendig werden kénnen

Altersgrenze und Zugehérigkeitsdauer

Unter Wahrung der vom Aufsichtsrat in seiner
Geschdftsordnung niedergelegten Altersgrenze soll
die Amtsperiode eines Aufsichtsratsmitglieds in der
Regel mit dem Ablauf der ordentlichen Hauptver-
sammlung, die auf die Vollendung des 75. Lebensjah-
res des Aufsichtsratsmitglieds folgt, enden.

Umsetzung der Ziele fiir die Zusammensetzung
einschlieBlich Kompetenzprofil und Diversitdts-

konzept; unabhdngige Mitglieder im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berlcksichtigt die Ziele fur die
Zusammensetzung und die im Diversitatskonzept
niedergelegten Anforderungen im Rahmen des Aus-
wahlprozesses und der Nominierung von Kandidaten
fur den Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat erfillt in seiner
derzeitigen Zusammensetzung die Ziele zur Zusam-
mensetzung und fillt das Kompetenzprofil und das
Diversitdtskonzept aus. Die Aufsichtsratsmitglieder
verflgen Uber die als erforderlich angesehenen fach-
lichen und persénlichen Qualifikationen. Sie sind in
ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem das Unter-
nehmen tdtig ist, vertraut und verfligen Uber die fur
va-Q-tec wesentlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und

19

)

2
:0

c
.2
5
x
<
.2
©

C
<




va-Q-tec AG Geschdftsbericht 2022

Erfahrungen. Ein beachtlicher Anteil an Aufsichtsrats-
mitgliedern ist international tatig beziehungsweise
verflgt Uber langjdhrige internationale Erfahrung. Im
Geschaftsjahr 2022 gehorte dem Aufsichtsrat ein
weibliches Mitglied an. Dem Aufsichtsrat gehort
zudem eine angemessene Anzahl unabhdngiger
Mitglieder an. Nach Einsch&tzung des Aufsichtsrats
sind gegenwdrtig alle Mitglieder des Aufsichtsrats
unabhdngig von der Gesellschaft und ihrem Vorstand.
Aufgrund der bis zum heutigen Datum nicht voll-
zogenen Ubernahme gibt es derzeit keinen kontrol-
lierenden Aktiondr.

Anteilsbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat
Mitglieder des Vorstandes, Griinder und Mitglieder des
Aufsichtsrates hielten zum Ende des Geschdftsjahres
2022 folgende direkte Beteiligungen am Grundkapital
der va-Q-tec AG:

Aktiondr Anzahl der Aktien

CEO und Grunderfamilien 3.464.635

CFO und Aufsichtsrat 62960

An die Aktionére | Corporate Governance—-Bericht
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2 ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

Zusammengefasster Lagebericht liber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns fiir das Geschdéfts-
jahr 2022

Als bérsennotiertes Unternehmen hat die va-Q-tec
Aktiengesellschaft (va-Q-tec AG) ihren Konzernab-
schluss nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union
(EV) anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e
Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) zu beachtenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Der
Lagebericht der va-Q-tec AG und der Konzernlage-
bericht wurden gemdf den §§ 315 Abs. S und 298 Abs.
2 HGB zusammengefasst. Soweit nicht anders ver-
merkt, beziehen sich die folgenden Angaben gleicher-
mafRen auf die va-Q-tec AG und auf den va-Q-tec—
Konzern. Die Besonderheiten der va-Q-tec AG sind
im Kapitel ,Erlduterungen zum Jahresabschluss der
va-Q-tec Aktiengesellschaft (HGB)" enthalten.

2.1 GRUNDLAGEN DES VA-Q-TEC KONZERNS

2.1.1 Geschdftsmodell, Markt und strategische
Ausrichtung

2.1.1.1 Geschaftsmodell und Markt

va-Q-tec (die va-Q-tec AG zusammen mit ihren
konsolidierten Tochtergesellschaften als ,va-Q-tec”
oder ,der Konzern“ bezeichnet) ist ein weltweit tech-
nologisch fihrender Anbieter hocheffizienter Produkte
und Gesamtlésungen im Bereich der Vakuumisolation
und TempChain-Logistik. Kunden unterschiedlichster
Branchen bietet va-Q-tec Isolationslésungen, durch
die sie ihre Energieeffizienz signifikant steigern kén-
nen. Mit dem TempChain—Portfolio hilft va-Q-tec im
aktuell umsatzseitig gréoBten Anwendungsgebiet
durch sehr leistungsfdhige Thermotransport—L&sun-
gen Kunden, Temperaturstabilitdt in Transport, Pro-
duktion und Lagerung von temperaturempfindlichen
Life—Science—Produkten wie z.B. biopharmazeutisch
hergestellten Virus—Medikamenten, zu erreichen. Die
Angebote des Konzerns in den Geschdftsbereichen
Produkte, Systeme und Dienstleistungen finden
daneben Anwendung in der Thermologistik fur
Lebensmittel, der Kihlschrank— und Lebensmittelin-
dustrie, in technischen Anwendungen wie Warmwas-
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serspeichern oder Rohrleitungen, der Bauindustrie und
im Mobilitatsbereich.

Im Geschdaftsbereich ,Produkte® entwickelt, produziert
und vertreibt va-Q-tec energieeffiziente, diinne Vaku-
umisolationspaneele (,VIPs") zur DG&mmung sowie
thermische Energiespeicherkomponenten (Phase
Change Materials — ,PCMs") zur zuverldssigen und
energieeffizienten Speicherung thermischer Energie.
VIPs sind Hochleistungsdédmmplatten, die fir eine
platzsparende und energieeffiziente thermische Dam-
mung geeignet sind. Sie arbeiten nach dem Prinzip des
Vakuums als thermischem Isolator. PCMs sind Warme -
und Kadltespeichermaterialien, die thermische Energie
aufnehmen und freigeben kénnen. Durch den Einsatz
unterschiedlicher Speichermaterialien wie Paraffine
oder Salzlésungen und daraus hergestellter Gele
konnen verschiedenste Temperaturbereiche zwischen
—70°C und +70°C erreicht werden.

Der Konzern entwickelt, produziert und vertreibt im
Geschdftsbereich ,,Systeme” durch die Kombination
von VIPs und PCMs passive thermische Verpackun-
gen, Container und Boxen, die ohne Zufuhr von
externer Energie fir bis zu 200 Stunden konstant
einen definierten Temperaturkorridor halten kénnen.

Zur Durchfiihrung von temperatursensiblen Logistik-
ketten unterhdlt der Konzern im Geschdftsbereich
»Dienstleistungen“ (Serviced Rental) eine Flotte von
Mietcontainern und —boxen, mit denen TempChains
global sicher unterhalten werden kénnen. So betreibt
die Tochtergesellschaft in GroBbritannien seit 2011
eine Flotte von eigenproduzierten Mietcontainern, mit
denen temperatursensible Transporte im Vergleich zu
aktiv geklhlten Containern kosteneffizienter und
sicher durchgefihrt werden kénnen. Hierzu hat
va-Q-tec einumfassendes globales Partnernetzwerk
aufgebaut, bestehend aus Fluggesellschaften, Spe-
diteuren und Servicepartnern, wie z.B. Lufthansaq,
Turkish Cargo oder SWISS. Seit 2015 betreibt va-Q-tec
zusdtzlich ein Mietgeschaft fir eigenproduzierte
Thermo-Transportboxen. Darlber hinaus Gbernimmt
va-Q-tec fur namhafte Kunden wie Kiihne & Nagel
oder Die Schweizerische Post begleitende Dienstleis-
tungen im Bereich der Vorkonditionierung, der Auf-
bereitung und der Versandvorbereitung thermischer
Verpackungssysteme. Solche integrierten und miet-
basierten Transportldsungen (,TempChain as a Ser-
vice") aus einer Hand werden von der Healthcare—
Industrie verstdrkt nachgefragt.
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Im Jahr 2022 machte der Zielmarkt ,Healthcare und
Logistik” mit 78 % erneut mit weitem Abstand den
gréBten Umsatzanteil aus. Der Umsatz in diesem
Zielmarkt wird in den beiden Geschdftsbereichen
,Systeme” und ,Dienstleistungen” erwirtschaftet
(zusammen unter der Klammer ,Temperature Cont-
rolled Supply Chain“, kurz ,TempChain“). Die
TempChain-Transportldsungen von va-Q-tec werden
primdr als leistungsfdhige Losungen flr eine sichere,
zuverldssige und ununterbrochene Temperaturkette
fir die globale Healthcare—Industrie eingesetzt. Die
TempChain—-L&sungen von va-Q-tec erlauben den
Transport und die Lagerung von Medikamenten,
Impfstoffen, Prifprdparaten und klinischen Proben
und weiteren pharmazeutischen und biotechnologi-
schen Produkten aller Art. Lebensmittel sowie elekt-
ronische und optische Gerdte kénnen ebenfalls
transportiert werden. So werden TempChain—Ldsun-
gen von va-Q-tec beispielsweise fir den Transport
von Hepatitis—Medikamenten oder Urin— und Blut-
proben fur Dopingtests bei groBen internationalen
Sportanldssen genutzt. Seit Beginn der Corona—Pan-
demie kommen die Transportlésungen in erheblichem
Umfang bei der nationalen und internationalen Ver-
teilung der Corona—Impfstoffe zum Einsatz. AuBBerhalb
des Healthcare—-Bereiches kénnen die Systeme von
va-Q-tec beispielsweise beim Transport von emp-
findlichen optoelektronischen Gerdten, sensiblen
Kunstgegenstdnden oder archdologischen Fundstti-
cken genutzt werden. Beispielsweise nutzt ASML, der
weltweit grote Anbieter von Lithographiesystemen
fur die Halbleiterindustrie, als einer der gréBten Kun-
den von va-Q-tec Thermocontainer und —boxen fur
internationale Transporte. Die wichtigsten Kompo-
nenten dieser Anlagen sind extrem prdzise gefertigt
und daher besonders temperaturempfindlich. Die
Uberaus komplexen Maschinen von ASML spielen eine
wichtige Rolle bei der Herstellung moderner, leis-
tungsfdhiger Chips.

Im Geschdftsbereich Produkte werden unter dem
Aspekt einer bestmdglichen thermischen Energieeffi-
zienz (unter der Klammer «Thermal Energy Efficiency»)
Kunden aus folgenden Zielmdarkten angesprochen:

» Kuhlgerdte und Lebensmittel, z.B. Isolierung von
Kihl-/Gefriergerdten und Ultratieftkthlschrdnken
»  Technik und Industrie, z.B. Isolierung von Warm-
wasserspeichern, Rohrleitungen und Laborgerdten
«  Bau,zB.Gebdudeddmmung (Fassade, Dach, Boden)
» Mobilitat, z.B. Isolierung in Kihl-LKWs, Elektro—
Automobilen, Schienenfahrzeugen und Flugzeugen
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Die groften Umsatz—Anteile innerhalb des Gechdfts-
bereichs ,Produkte” entfallen dabei auf die Markte
Kihlgerdate und Lebensmittel sowie Technik und
Industrie.

Alle Produkte von va-Q-tec unterliegen in ihren
Anwendungsgebieten hohen Anforderungen an die
Leistungsfdhigkeit und Lebensdauer der thermischen
Isolierung bei meist sehr beschranktem Bauraum.
Ergdnzend bietet va-Q-tec Beratungsdienstleistun-
genrund um die thermische Isolation an, beispielsweise
um technische Gerdte durch eine effizientere Isolation
hoheren Energieeffizienzklassen zuordnen zu kénnen.

Insgesamt glaubt va-Q-tec in strukturell wachsenden
Mdrkten vertreten zu sein, deren Wachstum langfristig
durch die thermische Energieeffizienz getrieben wird.

Auch der europdische ,Green—Deal” bzw. die im Zuge
der Klimaschutzprogramme vereinbarte Bepreisung von
CO,—-Emissionen wird nach Erwartung des Vorstands
zu einer steigenden Nachfrage nach guter thermischer
Isolierung in verschiedenen Bereichen fihren.

Dies erdffnet fir va-Q-tec weitere Anwendungsmaog-
lichkeiten, z.B. im Hochtemperaturbereich. Weitere
aktuelle Beispiele sind: Laborgerdte, Rohrsysteme
oder Warmwasserspeicher.

2.1.1.2 Strategische Ausrichtung

Strategische MaBnahmen zur langfristigen Siche-
rung und Ausschépfung der Wachstumsmaéglichkei-
ten der va-Q-tec AG

Die va-Q-tec AG hat nach einem Auswahlprozess im
Frahjahr 2022 Mitte des Jahres Finanzberater mit der
Aufgabe engagiert die besten Alternativen zu identi-
fizieren, um die Wachstumsstrategie von va-Q-tec
langfristig erfolgreich finanzieren und umsetzen zu
kénnen. Im Ergebnis kam der Vorstand zu der Uberzeu-
gung, dass die Kapitalmarktnotierung der va-Q-tec in
der aktuellen Gesamtkonstellation keinen effektiven
Finanzierungskanal darstellt. Auch fihrt die kurzfristige
Quartalsorientierung des Kapitalmarkts dazu, dass
bestimmte Investitionen, die sich mittel- bis langfristig
auszahlen, insbesondere im Bereich der Energieeffizi-
enz, nur schwer durchgefihrt werden kénnen. Stattdes-
sen ergaben die Analysen der Finanzberater, dass die
Option einer strategische Beteiligung eines langfristig
orientierten Grof3investors und eines anschlieBenden
,Going Private” die wesentlichen Kriterien der finanzi-
ellen Stabilitdt bei gleichzeitig bestmoglicher Ausnut-
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zung des Wachstumspotentials am besten erflllt. Die
Finanzberater wurden deshalb in einem zweiten Schritt
mit der Suche und Auswahl eines geeigneten Investors
beauftragt. Diese fuhrte nach Abschluss des sorgfal-
tigen Auswahlprozesses unter Abwdgung aller Vor— und
Nachteile im Dezember 2022 zu einer Zusammen-
schlussvereinbarung (Business Combination Agree-
ment) in Bezug auf ein freiwilliges &ffentliches Uber-
nahmeangebot von EQT Private Equity und die
Voraussetzungen und Bedingungen einer strategischen
Partnerschaft mit der Fahrenheit AcquiCo GmbH
(,Bieterin®) und ihrer Alleingesellschafterin, die jeweils
vom EQT X Fonds kontrolliert werden (nachfolgend
gemeinsam mit der Bieterin ,EQT Private Equity").

EQT Private Equity hat in der Folge bekanntgegeben,
dass beabsichtigt ist, mit Unterstitzung der Co-
Investoren Mubadala Investment Company (,Muba-
dala“) und dem Sixth Cinven Funds (,Cinven®) ein
freiwilliges ¢ffentliches Ubernahmeangebot an die
Aktiondre der va-Q-tec zum Erwerb aller nennwert-
losen Namensaktien der va-Q-tec AG gegen Zahlung
einer Barleistung in Héhe von 260 EUR je va-Q-tec—
Aktie abzugeben. Im Rahmen der Zusammenschluss-
vereinbarung haben sich va-Q-tec und EQT Private
Equity des Weiteren auf wesentliche Eckpfeiler der
Transaktion und ihr gemeinsames Verstdndnis hin-
sichtlich der zukinftigen Entwicklung der va-Q-tec
fir den Fall eines erfolgreichen Vollzugs des Ubernah-
meangebots verstandigt.

Einer der wesentlichen Eckpfeiler aus Sicht der
va-Q-tec AG ist insbesondere unter dem Aspekt der
finanziellen Sicherheit die Verpflichtung der EQT
Private Equity zur Zeichnung einer Barkapitalerhé-
hung aus genehmigtem Kapital um 10 % des Grund-
kapitals ohne Bezugsrecht zum Angebotspreis von
260 EUR unmittelbar nach erfolgreichem Abschluss
des Ubernohmecngebots, wodurch der va-Q-tec
zusdtzliches Eigenkapital in Hohe von knapp
35 Mio. EUR zuflieBen wirden.

AuBerdem sieht die Zusammenschlussvereinbarung
im Falle einer erfolgreichen Durchfiihrung des Uber-
nahmeangebots unter anderem den Zusammen-
schluss von auf die Pharmabranche fokussierten
Teilen des Service— und System-Geschdfts von
va-Q-tec mit der Envirotainer AB (,Envirotainer®) vor,
an der EQT Private Equity bereits eine mittelbare
Mehrheitsbeteiligung hdlt. Envirotainer ist ein Anbie-
ter von Containern mit aktiver Temperaturkontrolle
und weltweit fihrend bei Lufttransportlésungen fir
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temperaturempfindliche Pharmazeutika, wdhrend
va-Q-tec Pionier und fihrend im komplementdren
Marktsegment fir passive Temperaturketten ist. Mit
dem Zusammenschluss sollen die Stdrken der beiden
Unternehmen kombiniert und ein vielfdltigeres, aus-
gewogeneres Portfolio geschaffen werden. Gleichzei-
tig soll mit strategischer und finanzieller Unterstit-
zung durch EQT Private Equity das Geschdaft der
va-Q-tec im Bereich der thermischen Energieeffizienz
und Thermoboxen in einer eigenstdndigen, neuen
Gesellschaft (,va-Q-tec 2.0") langfristig weiterent-
wickelt und um neue Anwendungsmoglichkeiten fir
die Vakuumisolationstechnologie erweitert werden.
Das Investment durch EQT Private Equity sowie der
angedachte Zusammenschluss zwischen va-Q-tec
und Envirotainer folgen dabei der Vision, zwei eigen-
stdndige Unternehmensgruppen zu bilden, von denen
jede in ihrem Geschdftsbereich eine international
fUhrende Rolle einnehmen wird.

EQT Private Equity hat sich gegenitber va-Q-tec
darlber hinaus zu einer Standortsicherung fur den
Hauptsitz Wirzburg und den Standort Kolleda sowie
dem Ausschluss von betriebsbedingten Kiindigungen
fUr einen Zeitraum bis Ende 2024 verpflichtet. Der
Vorstand der va-Q-tec wird die Geschdafte unverdan-
dert fortfihren und die Grinderfamilien bleiben an
beiden Gesellschaften weiterhin substanziell beteiligt,
um die operative und strategische Weiterentwicklung
im Sinne der va-Q-tec—-Grinder gemeinsam mit der
Bieterin sicherzustellen.

Da alle hier und nachfolgend beschriebenen Absichten
jedoch vom erfolgreichen Verlauf des Ubernahmean-
gebots abhdngen, der zum aktuellen Zeitpunkt noch
unter den in der Angebotsunterlage beschriebenen
kartellrechtlichen bzw. regulatorischen Vorbehalten
steht, wurden diese bisher nicht im Detail besprochen
und geplant. Demzufolge werden die Finanzinforma-
tionen in diesem Geschdftsbericht zum Geschdaftsjahr
2022 fur das gesamte Jahr entsprechend unserer
bestehenden Unternehmensstruktur berichtet.

Wesentliche Eckpunkte des Ubernahmeangebots

Die Bieterin hat allen Aktiondren der va-Q-tec ent-
sprechend ihrer Ankiindigung am 16. Januar 2023 ein
Angebot zum Erwerb ihrer va-Q-tec—-Aktien in Hohe
von 260 Euro je Aktie unterbreitet. Dies entspricht
einer Pramie von 979 % auf den volumengewichteten
Durchschnittskurs der va-Q-tec—-Aktie der drei
Monate bis zum 9. Dezember 2022, dem Tag, an dem
die Ad—hoc Mitteilung zum voraussichtlich kurzfristigen
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Abschluss der Zusammenschlussvereinbarung verof-
fentlicht wurde. Eine von der Investment Bank Park-
View Partners erstellte Fairness Opinion kam zu dem
Ergebnis, dass der Angebotspreis aus finanzieller
Sicht als angemessen zu bewerten ist. Die Griinderfa-
milien der va-Q-tec AG haben sich dazu verpflichtet,
den Uberwiegenden Teil der von ihnen gehaltenen
va-Q-tec—Aktien (insgesamt 3.464.635; dies ent-
spricht 25,8 % aller va-Q-tec—Aktien) in die Bieterin
einzubringen und damit gemeinsam mit EQT Private
Equity in va-Q-tec investiert zu bleiben. Das Ubernah-
meangebot sieht marktibliche Vollzugsbedingungen
vor und insbesondere eine Mindestannahmequote in
Hohe von 62,5 % aller derzeit ausgegebenen va-Q-tec—
Aktien, in welche auch die von den Grinderfamilien
gehaltenen Aktien eingerechnet werden, und unter den
erforderlichen regulatorischen Freigaben stehen.

In ihrer begriindeten Stellungnahme vom 25.01.2023
haben Vorstand und Aufsichtsrat der va-Q-tec AG
nach sorgfdltiger Prifung die Annahme des freiwilli-
gen 6ffentlichen Ubernahmeangebots von EQT Private
Equity empfohlen. Bis zum Ablauf der erweiterten
Annahmefrist am 07.03.2023 haben die Aktiondre
(einschlieBlich der Aktien der Grinderfamilien) mit
einer Annahmequote von 85,75 % den Weg fur die
strategische Partnerschaft mit EQT Private Equity
geebnet und das Ubernahmeangebot unterstiitzt.
Nach Vollzug des Ubernahmeangebots, welches derzeit
noch unter den in der Angebotsunterlage beschriebe-
nen kartellrechtlichen bzw. regulatorischen Vorbehalten
steht, beabsichtigt die Bieterin unter anderem ein
Delisting von va-Q-tec anzustreben.Der Konzern Am
13.03.2023 erhielt va-Q-tec die Mitteilung des Bun-
deskartellamts, wonach die Beschlussabteilung das
Hauptprafverfahren im Zusammenhang mit dem am
16.01.2023 veréffentlichten 6ffentlichen Ubernahme-
angebot der Fahrenheit AcquiCo GmbH eingeleitet hat.

Kurzfristige Auswirkungen der strategischen MaB-
nahmen auf den Konzernabschluss und Jahresab-
schluss der va-Q-tec AG

Fir das bessere Verstdndnis der in den ndchsten
Kapiteln des zusammengefassten Lageberichts sowie
im Konzernabschluss und Konzernanhang folgenden
Informationen sei an dieser Stelle auf die nachfolgen-
den kurzfristigen Auswirkungen der strategischen
MafBnahmen hingewiesen:

«  Obwohl das Ubernahmeangebot erst im Januar
2023 verodffentlicht wurde und alle im Angebot
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genannten Bedingungen erst im Laufe des
Geschdftsjahres 2023 erfullt werden konnten bzw.
auch zum aktuellen Zeitpunkt noch unter denin der
Angebotsunterlage beschriebenen kartellrechtli-
chen bzw. regulatorischen Vorbehalten stehen,
mussen neben den bis Ende 2022 aufgelaufenen,
leistungsabhdngigen Kosten auch von bestimmten
Ereignissen in 2023 und dem erfolgreichen
Abschluss der Transaktion abhdngige Kosten (die
also Uberwiegend rechtlich noch nicht entstanden
sind) geman IFRS bereits im Geschdftsjahr 2022 in
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen bilan-
ziert werden, wodurch das ausgewiesene Ergebnis
fir das Geschdaftsjahr 2022 sowie das ausgewie-
sene Eigenkapital zum 31.12.2022 um 6.657 TEUR
signifikant reduziert werden.

Auch kénnen diese Kosten zum weitaus gréf3ten
Teil nicht als Eigenkapitalbeschaffungskosten
abgegrenzt und mit der im Rahmen der Ubernahme
beschlossenen Kapitalerhéhung verrechnet wer-
den, obwohl diese fir va-Q-tec ein wesentlicher
Eckpfeiler der gesamten Transaktion ist und bei
erfolgreichem Abschluss der Ubernahme die
Eigenkapitalquote der va-Q-tec AG auf deutlich
Uber 40 % erhohen wirde.

Sollte das Ubernahmeangebot und die Kapitaler-
héhung in letzter Konsequenz an von der Bieterin
zu vertretenden Bedingungen scheitern, wirde sich
das Ergebnis der va-Q-tec AG in 2023 durch
Auflésung der noch nicht falligen, erfolgsabhén-
gigen Ruckstellungen und Anspriichen aus der
Zusammenschlussvereinbarung um ca. 7.600 TEUR
besser ausfallen, wodurch sich gemaf der Erwar-
tungen der Gesellschaft die Eigenkapitalquote
ebenfalls wieder auf Uber 30 % erhdhen wiirde.
Insbesondere aufgrund der oben genannten, ein-
maligen und auBergewdhnlichen Kosten (die aus
Sicht des Unternehmens im Wesentlichen im
Zusammenhang mit der Verbesserung der finanzi-
ellen Sicherheit und der Verbesserung der Eigen-
kapitalquote angefallen sind), kommt es zum
Stichtag 31.12.2022 zu einer Unterschreitung der
Eigenkapitalquote von 30 %, zu deren Einhaltung
sich die va-Q-tec AG im Rahmen der in der Schweiz
begebenen Anleihe und einigen Kreditvertragen mit
Banken verpflichtet hat. Hierdurch hatten der Lead
Manager der Anleihe und die Ubrigen Banken das
Recht, aber nicht die Pflicht, die Anleihe bzw. die
Darlehen vorzeitig fdllig zu stellen. Infolgedessen
hat die va-Q-tec AG alle betroffenen Finanzpart-
ner um eine Bestdtigung gebeten, dass sie auf
dieses Recht verzichten. Daraufhin haben sowohl
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der Lead Manager der Anleihe bestatigt, dass sie
auf eine Fdalligstellung der Anleihe und Einladung
einer Gldubigerversammlung unter der Bedingung,
dass die Kapitalerhéhung unmittelbar nach dem
Closing der Ubernahmetransaktion erfolgt (was
durch die Zusammenschlussvereinbarung vertrag-
lich gesichert ist) und keine neuen Umstdnde eine
Neubeurteilung des Sachverhalts erfordern, ver-
zichtet, als auch die Ubrigen Banken ihren Verzicht
auf die Einhaltung der Eigenkapitalquote zum
31.12.2022 erklart.

» Aufgrund der erhaltenen Bestdtigungen der Ban-
ken zum Verzicht auf Falligstellung der Anleihe und
der kurzfristigen Darlehen verfugt die va-Q-tec AG
zum 31.12.2022 Uber Bankguthaben zuzlglich
offener Kreditlinien in Hohe von ca. 28 Mio. EUR
und damit eine komfortable Finanzlage. Unter
Berlicksichtigung des laufenden Ubernahmean-
gebots, des Alternativ—Szenarios und einer insge-
samt moderaten Verschuldung sehen Vorstand und
Aufsichtsrat keine konkreten Griinde, die gegen
eine Going Concern—Annahme sprechen.

Unabhd&ngig von den vorstehenden strategischen
MaBnahmen bewegt sich der Konzern in einem nach
Einschdtzung des Vorstands dynamischen, innovati-
onsgetriebenen und globalen Marktumfeld. Vor dem
Hintergrund der beschriebenen Trends in den Ziel-
mdrkten hat va-Q-tec drei strategische Fokusthemen
definiert, um kurzfristig Potenziale zu nutzen und den
Wachstumspfad mittel- und langfristig fortzusetzen.
Damit soll die Position des Unternehmens als einer
der weltweit fihrenden Anbieter hocheffizienter
Produkte und Lésungen im Bereich der thermischen
Isolation und TempChain—-Logistik gefestigt und
ausgebaut und die temperaturgefihrte Logistik
nachhaltig mitgestaltet werden. Die drei strategi-
schen Fokusthemen sind: Technologiefiihrerschaft,
Wachstum und Profitabilitat.

I. Technologiefiihrerschaft

va-Q-tec konzentriert sich darauf, eine fiGhrende
Stellung im Bereich Innovation und Technologie bei
der thermischen Isolation und TempChain-Logistik
zu festigen und weiter auszubauen. va-Q-tec arbei-
tet kontinuierlich an innovativen Technologien, Pro-
zessinnovationen und neuen Geschdaftsmodellen, die
nicht nur die Temperaturketten—-Logistik, sondern
auch die thermische Isolierung in vielen Industrien,
wie z.B. im Bereich Mobilitat und Technik, verdndern
bzw. verbessern kénnen. va-Q-tec zielt darauf ab, die
eigene Innovationskraft stetig zu steigern. Fort-
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schrittliche VIP-Typen, die z.B. fir hdhere Tempera-
turen Uber 400 °C geeignet sind, sowie neue thermi-
sche Verpackungen und neuartige Materialien stehen
im Mittelpunkt dieses Ansatzes. Entsprechend dieser
Zielsetzung investiert der Konzern in Personal, die
Produktentwicklung und die Grundlagenforschung.
Teil der Strategie sind auch ausgewdhlte Beteiligun-
gen, wie z.B. Investments in das Material-Start-up
SUMTEQ GmbH oder die ING3D GmbH, welche eine
neuartige Technologie zur Herstellung rein minerali-
scher Leichtmaterialien, darunter 3D-gedruckter
Dammstoffe, entwickelt. Dartber hinaus verfolgt
va-Q-tec auch die Zusammenarbeit mit Technolo-
giepartnern in extern geférderten Forschungs— und
Entwicklungsprojekten und im Besonderen mit der
Universitdt Wirzburg. Mittelfristig bleibt es das Ziel,
die Stellung als ein fihrender Technologieanbieter
weiter auszubauen.

Il. Umsatzwachstum

Die Endmaérkte von va-Q-tec bieten Umsatz—Chan-
cen durch die vielfdltigen Anwendungsmaoglichkeiten
der va-Q-tec-Thermoddmmtechnologie. Entspre-
chend sind bei va-Q-tec Prozesse, Aufbauorganisa-
tion und Geschdaftsmodell auf Skalierbarkeit und die
konsequente Nutzung von Wachstumschancen
ausgelegt. Mit ihrer internationalen Prdsenz, dem
Erhalt einer soliden Finanzierungsbasis sowie dem
Fokus auf Geschdftsbeziehungen mit GroBkunden
befindet sich der Konzern auf einem klar definierten
Wachstumskurs.

va-Q-tec bedient wachstumsstarke Markte, die dem
Unternehmen attraktive Zielmargen bieten, jedoch
auch Wachstumsinvestitionen erfordern. Die Pharma-—
und Biotech—Kunden sind fir va-Q-tec von groB3er
Bedeutung. Die globale Healthcare-Industrie setzt
im Bereich der temperaturgefihrten Logistik zuneh-
mend auf die qualitativ hochwertigen passiven
Lésungen von va-Q-tec.

Haufig nutzen die potenziellen Healthcare—Kunden
gegenwadartig noch Verpackungslésungen, die auf
konventionellen Ddmmstoffen und einfachen Was-
ser—Eis—Gemischen zur Speicherung der Temperatu-
ren beruhen. Mit wachsenden Qualitdtsanforderungen
an die Temperaturkette (in der Pharmabranche seitens
der Aufsichtsbehoérden unter dem Stichwort ,Good
Distribution Practices” zusammengefasst) ersetzen
Kunden diese einfachen Lésungen durch Hochleis-
tungs-Thermotransport-L&sungen. Gleichzeitig zielt
va-Q-tec mit den Vermietungsmodellen (,Serviced

26

Lagebericht

.
5]
3
9]
(2]
O
2
1)
o)
C
[0}
=
=
o}
2]
=)
N




va-Q-tec AG Geschdftsbericht 2022

Rental”) auf Kunden ab, fur die ein Kauf solcher Ver-
packungslésungen wirtschaftlich nicht rentabel ist.
Auch ihnen bietet va-Q-tec mit passgenauen Miet-
[6sungen fir Hochleistungs—Thermo—-Verpackungen
ein Produkt an, welches wiederverwendbar ist und so
Ressourcen sparen hilft.

Auch in den Ubrigen Zielmdrkten Kihlgerdate, Technik
& Industrie, Lebensmittellogistik sowie Bau strebt das
Unternehmen an, von den Wachstumschancen zu
profitieren, die sich etwa aus dem Trend zur Energie-
effizienz ergeben. Die Uber die vergangenen Jahre
etablierte Technologieplattform soll in den definierten
Zielmarkten etabliert werden.

« Im Bereich Kihlgerdte erwartet va-Q-tec mittel-
fristig weiteres Wachstum, da mit héheren regula-
torischen Anforderungen an die Energieeffizienz-
klassen der Kihlschrdnke vermehrt VIPs zum
Einsatz kormmen muissen. Die VIPs von va-Q-tec
mit ihrer im Herstellungsprozess des Original Equip-
ment Manufacturers (OEM) tGberprifbaren DGmm-
leistung werden nach Einschdtzung des Vorstands
besonders von dieser Entwicklung profitieren.

» Zusdatzliches Wachstum im Produktverkauf von
VIPs ist auch im Zielmarkt Technik und Industrie
zu erwarten, z.B. durch die bereits erfolgte Einflh-
rung von Energieeffizienzklassen bei Warmwas-
serspeichern oder Rohrleitungsisolierungen.

va-Q-tec erwartet in diesem Fokusthema mittelfris-
tig bis zum Jahr 2026 ein Umsatzwachstum auf ca.
200 Mio. EUR pro Jahr.

Il Profitabilitdt

Zur Sicherung des langfristigen Unternehmenserfol-
ges und der Wettbewerbsfdhigkeit ist Profitabilitat
unabdingbar. Operative EBITDA-Profitabilitat bildet
den dritten Pfeiler der Unternehmensstrategie und
eine wesentliche GréBe der Unternehmenssteuerung.
Angesichts sehr hoher Entwicklungs—, Aufbau—- und
sonstiger Vorlaufkosten ist dieses Ziel von beson-
derer Bedeutung.

Um profitables Wachstum zu ermdéglichen, werden
fortlaufend verschiedene MaBBnahmen im Bereich
Operational Excellence bzw. Produktionsoptimierung
vorangetrieben. Die Initiativen des Vorstandes auf der
Kostenseite betreffen in erster Linie MaBnahmen, um
die Qualitat, die vertrieblichen Abldufe, die Organi-
sation, die Ressourcenverbrduche und —beschaffung
sowie die IT-Systeme konzernweit fortlaufend zu
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optimieren und zu harmonisieren. Skaleneffekte gehen
mit der Ausweitung der Geschdftsaktivitdten des
Konzerns und entsprechendem Umsatzwachstum
einher: Die Einkaufskonditionen, zu denen der Konzern
Vorprodukte und Leistungen Dritter beziehen kann,
verbessern sich mit zunehmendem Geschdaftsumfang
und damit steigendem Einkaufsvolumen deutlich. Die
Kosten fir unterstitzende Konzernfunktionen wie
Personalwesen, Marketing, Rechnungswesen und
Controlling wachsen relativ zum Umsatz unterpro-
portional. Zur Verbesserung der Profitabilitdt entwi-
ckelt das Unternehmen seine Wertschépfungskette
weiter — in Richtung nachgelagerter Stufen. Zu diesen
nachgelagerten Stufen gehoren die Herstellung und
der Vertrieb von Thermoboxen und —Containern und
Geschdftsmodelle wie die Vermietung von Thermo-
boxen und Containern (,Serviced Rental”). Durch die
beschriebenen operativen und strategischen Maf3-
nahmen strebt va-Q-tec bis 2026 eine weitere
Ausweitung der EBITDA-Marge an und rechnet mit
einer Verbesserung auf eine Bandbreite zwischen
20 % und 25 %.

Konzernstruktur, Mitarbeiter, Beteiligungen und
Steuerung

Im Berichtszeitraum 2022 wurden drei neue Tochter-
gesellschaften, in China, in Frankreich und in Osterreich
gegrindet. Damit gehdérten dem va-Q-tec Konzern
zum Ende des Berichtszeitraums insgesamt 13 Unter-
nehmen an, bestehend aus der deutschen Mutterge-
sellschaft und zwdlf auslédndischen Tochtergesell-
schaften. Aus diesen 13 Unternehmen leiten sich die
drei Berichtssegmente des Konzerns ab — das deut-
sche Berichtssegment (va-Q-tec AG), das UK-
Berichtssegment (va-Q-tec Ltd, Vereinigtes Kénig-
reich) und das Berichtssegment Sonstige, bestehend
aus va-Q-tec Ltd. (Sudkorea), va-Q-tec Inc. (USA),
va-Q-tec Switzerland AG (Schweiz), va-Q-tec Japan
G.K. (Japan), va-Q-tec Uruguay S.A. (Uruguay),
va-Q-tec SG Pte. Ltd. (Singapur), Va-Q-tec INDIA
PRIVATE LIMITED (Indien), Va-Q-tec DO BRASIL
PARTICIPAC@ES LTDA. (Brasilien), va-Q-tec Shanghai
Ltd. (Chinag, ), va-Q-tec Austria GmbH (Osterreich)
sowie va-Q-tec France S.arl. (Frankreich).

Die Muttergesellschaft va-Q-tec AG hielt zum
31122022 an allen zwdlf ausldndischen Tochterge-
sellschaften jeweils 100 % der Anteile.

Im deutschen Berichtssegment (va-Q-tec AG)
werden alle drei Geschdftsbereiche (Produkte, Sys-
teme und Dienstleistungen) abgedeckt. Uber den
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Geschdftsbereich ,Dienstleistungen” wird seit 2016
das Geschdft mit Mietboxen im deutschen Berichts-
segment abgebildet.

Das UK-Berichtssegment mit der va-Q-tec Ltd. (UK)
umfasst in erster Linie den Geschdftsbereich ,Dienst-
leistungen” mit Fokus auf das Vermietungsgeschdaft
von Containern und Boxen.

Das Berichtssegment ,Sonstige” umfasst hauptsdch-
lich die den Geschdftsbereichen Systeme und Dienst-
leistungen zuzuordnenden Geschdéftsaktivitaten der
Ubrigen ausldndischen Tochtergesellschaften. Die
stdkoreanische Tochtergesellschaft ist sowohl fur die
Beschaffung von Roh—- und Einsatzstoffen fir den
Konzern als auch fir den Vertrieb der va-Q-tec—Pro-
dukte im eigenen Land zustdndig. Die Tochtergesell-
schaft in den USA betreibt neben vertrieblichen
Aktivitdten vor allem das Business Development in
Nordamerika. In der US-Tochtergesellschaft wurde
erneut deutlich in Personalaufbau und in die
Geschdftsentwicklung investiert. Die va-Q-tec Swit-
zerland AG erbringt Dienstleistungen (Temperieren
und Reinigen von Mietboxen, ,fulfillment services®) fir
die Schweizerische Post und weitere Kunden im
Bereich Kihlketten—Logistik. Die Schweizerische Post
greift fur ihre Flotte an Thermoboxen auf die Techno-
logie— und Prozesserfahrung der va-Q-tec AG in
Deutschland zuriick. Die Tochtergesellschaft in Japan
verfolgt als Vertriebsgesellschaft das Ziel, die Wahr-
nehmung der va-Q-tec als lokal verwurzelter Anbie-
ter in der drittgroBten Volkswirtschaft der Welt zu
erhdhen und die Produkte und Dienstleistungen der
va-Q-tec dort zu vertreiben. Mit den Tochtergesell-
schaften in Uruguay, Singapur, Brasilien und Indien
wird das Ziel verfolgt, die vertriebliche Prdsenz in
Lateinamerika, Singapur bzw. Stidostasien und auf
dem indischen Subkontinent weiter zu intensivieren.
Die Gesellschaften in Indien und Brasilien nehmen
ihren operativen Betrieb im Geschdftsjahr 2023 auf.

Konzernsteuerung

Zur Steuerung der drei Berichtssegmente werden diese
vom Management individuell und aus Gbergreifender
Konzernsicht anhand detaillierter und regelmdaBiger
Berichte Uberwacht. Auf Basis dieser Informationen
steuert das Management die Ressourcenverteilung
und ergreift bei nicht zielkonformer Entwicklung
GegenmaBnahmen. Aufgrund der schlanken Konzern-
struktur ist eine effektive Kontrolle und Abstimmung
des Konzern-Managements bei wesentlichen
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Geschdaftsentscheidungen der Tochtergesellschaften
gewdbhrleistet.

Zentrale Kennzahlen, die das Management fir die
Unternehmenssteuerung des Konzerns nutzt, sind
Umsatz, Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und
Steuern (EBITDA) sowie die Eigenkapitalquote. Im
Vergleich zum Vorjahr hat sich das Steuerungssys-
tem der va-Q-tec AG nicht gedndert. Die konzern-
spezifischen SteuerungsgréBen sind wie folgt ndher
spezifiziert.

Grundlegender Indikator der wirtschaftlichen Ent-
wicklung und der Attraktivitdt der Produkte, Systeme
und Dienstleistungen des Konzerns, ist das Umsatz-
wachstum. Auf Ebene der Berichtssegmente und der
geographischen Verteilung betrachtet, dient der
Umsatz auch als Indikator fur den Erfolg der
Geschdaftsaktivitdten des Konzerns.

Als Ergebniskennzahl dient das EBITDA. Ergénzend
wird nachgeordnet die EBITDA-Marge gemessen an
den Gesamtertrdgen als MaBstab fir die operative
Leistung und Profitabilitdt des Konzerns herangezo-
gen. Als stark wachsendes Technologieunternehmen
investiert va-Q-tec grof3e Teile der Finanzmittel in
Maschinen, Anlagen und die Flotte von Containern und
Boxen fur Mietdienstleistungen. Hohe Abschreibungen
in der Phase des Aufbaus von Infrastruktur und Flot-
ten verzerren das tatsdchliche Bild der wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit. Das EBITDA als Ergebniskennzahl
vor Abschreibungen ist daher eine aussagekraftige
Grofe fur die Profitabilitdt des Unternehmens.

Die Eigenkapitalquote informiert Gber die Bilanz-
starke, die Widerstandsfdhigkeit gegen Krisen, die
Kreditwirdigkeit und das Gldubigerrisiko des
va-Q-tec Konzerns. Mittelfristig betrachtet der
Vorstand fur die Eigenkapitalquote des Konzerns
einen Zielwert in einem Korridor zwischen 35 % und
40 % als ausgewogenene Bandbreite zwischen
Fremmd- und Eigenkapital und somit zwischen dem
Risiko der Eigenkapitalgeber und der Glaubiger.

Im Bereich der nicht—finanziellen Leistungsindikato-
ren dient die Mitarbeiteranzahl als Indikator und
zentrale SteuerungsgréfBe fir das Wachstum der
Geschdaftstatigkeit des Konzerns.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung in
den relevanten SteuerungsgréfBen.
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in TEUR falls nicht 2021

anders angegeben 2022 angepasst* 22/21
Umsatz 111.833 104.063 +7%
EBITDA (IFRS) 7736 17794 -57%
EBITDA-Marge

(IFRS) 6% 15% - 9%-Pkt
Eigenkapitalquote 27% 34%  -7%-Pkt.
Mitarbeiteranzahl

im Jahresdurch-

schnitt 616 591 +25

* Die Vorjahreszahlen in der Tabelle enthalten Anpas-
sungen nach IAS 8. Hinsichtlich dieser Anpassungen
verweisen wir auf die detaillierten Ausfihrungen im
Abschnitt 6.3 des Anhangs.

Die Anzahl der Mitarbeiter einschlieBlich Vorstanden,
Geschdéftsflhrern, Auszubildenden und Praktikanten
betragt 649 (Vj: 625).

Bereinigt um die im Zusammenhang mit dem derzei-
tigen Ubernahmeangebot bis zum 31.12.2022 gebuch-
ten Transaktionskosten in Hohe von 6.657 TEUR sowie
Steuernachzahlungen in Héhe von 1.299 TEUR (Vj:
Zoll- und Steuernachzahlungen in Héhe von
2.395 TEUR) ergibt sich dagegen folgende Entwick-
lung der relevanten SteuerungsgréfBen:

in TEUR falls nicht 2021

anders angegeben 2022 angepasst* 22/21
Umsatz 111.833 104.063 +7%
EBITDA (IFRS) 15.692 20.189 -22%
EBITDA-Marge

(IFRS) 13% 15%  —2%-Pkt
Eigenkapitalquote 34% 36%  —2%-Pkt.
Mitarbeiteranzahl

im Jahresdurch-

schnitt 616 591 +25

* Die Vorjahreszahlen in der Tabelle enthalten Anpas-
sungen nach IAS 8. Hinsichtlich dieser Anpassungen
verweisen wir auf die detaillierten Ausfihrungen im
Abschnitt 6.3 des Anhangs.

Eine ausfihrliche Analyse der Kennzahlen findet sich
im Abschnitt ,Ertrags—, Finanz—, und Vermogenslage®.
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Forschung und Entwicklung

Der Fokus des Geschd&ftsmodells von va-Q-tec liegt
auf der Entwicklung und Vermarktung eines weltweit
flhrenden Technologie—Portfolios im Bereich ener-
gieeffizienter und platzsparender VIPs, Hochleis-
tungs-PCMs sowie Thermoverpackungssystemen.
Um die TechnologiefUhrerschaft im Bereich der
thermischen Isolierung zu festigen und weiter auszu-
bauen, ist der Bereich Forschung und Entwicklung von
strategischer Bedeutung. Die va-Q-tec Konzernfor-
schung ist unternehmensibergreifend tdtig und
entwickelt Technologien fir zukunftsfdhige Produkte
und Lésungen der Konzerngesellschaften.

va-Q-tec betreibt interne und externe Forschungs—
und Entwicklungsprojekte (FUE) mit Partnerunterneh-
men und —instituten. Diese Projekte dienen zum einen
der Grundlagenforschung an VIPs und richten sich
zum anderen an den Anforderungen der finf von
va-Q-tec definierten Zielmdrkte aus, die hervorra-
gende thermische Warmed&dmmung und die effiziente
Speicherung thermischer Energie bend&tigen.

Ausgehend von ihrer Griindung aus dem universitats-
nahen Zentrum fir angewandte Energieforschung
Bayern (ZAE Bayern) unterhdlt va-Q-tec Kooperati-
onen mit internationalen Verbdnden, Forschungsins-
tituten, Universitdten und Hochschulen wie beispiels-
weise der Universitdt Wirzburg. Intern wurde eine
eigene FUE-Organisation mit umfassenden Kapazi-
taten zur Grundlagen— und insbesondere zur anwen-
dungsorientierten Forschung aufgesetzt.

2022 betrieb va-Q-tec kontinuierlich anwendungs-
orientierte Grundlagenforschung, beispielsweise bei
der Anwendung von VIPs in gdnzlich neuen Tempera-
turbereichen. Wahrend konventionelle VIPs typischer-
weise im Temperaturbereich von -70°C bis +70°C
zum Einsatz kommen, arbeitet va-Q-tec daran,
diesen Temperaturbereich durch die optimale Kom-
bination verschiedener Hullmaterialien und Kernstoffe
zu erweitern, damit z.B. Temperaturklassen von 80 °C
bis 180 °C oder auch mehr als 400°C mit VIPs
geddmmt werden kénnen.

Von strategischer Bedeutung im Bereich der Grund-
lagenforschung fir VIP-Kernmaterialien ist die
Zusammenarbeit mit dem Kdlner Start—up SUMTEQ,

.
5]
3
9]
(2]
O
2
1)
o)
C
[0}
=
=
o}
2]
=)
N

Lagebericht




va-Q-tec AG Geschdftsbericht 2022

an dem va-Q-tec eine Beteiligung hdlt. Gemeinsames
Ziel von va-Q-tec und SUMTEQ ist die Pilotierung
und Markteinfihrung der submikroporésen Schdume
von SUMTEQ als weiterer Hochleistungsddmmstoff.
Die strategische Partnerschaft bietet beiden Unter-
nehmen die Mdglichkeit, ihre jeweilige Fachkompetenz
in Forschung und Entwicklung einzubringen und somit
zusdtzlichen Wert fir die Kunden zu schaffen.

Ebenfalls bedeutend im Bereich der anwendungsori-
entierten Forschung ist fir va-Q-tec die Beteiligung
an der ING3D GmbH. Mit der von ING3D entwickelten
3D-Drucktechnik ist es moglich, sehr leichte, nicht
brennbare und nahezu beliebig geformte Leichtmate-
rialien herzustellen. Das von ING3D zum Patent
angemeldete Verfahren ,Mineral Direct Laser Sinte-
ring“ (MDLS) ist das erste rein mineralisch/keramische
3D-Druckverfahren weltweit und eréffnet vollig neue
Méglichkeiten in der Materialerzeugung: Der verwen-
dete keramische Rohstoff kann zu 6kologisch ver-
traglichen und gleichzeitig kostenglinstigen Formtei-
len verarbeitet werden. Dies geschieht ohne den
bisher notwendigen Kunststoffanteil im Ausgangs-
material. Damit entstehen sortenreine und 6kologisch
unbedenkliche, leichte Objekte. Die Endprodukte
kénnen multifunktional eingesetzt werden und bieten
dadurch vor allem auf kleinem Raum Vorteile hinsicht-
lich akustischer und thermischer Ddmmung sowie
Brandschutz. Diese Eigenschaften und die Kombina-
tion mit der va-Q-tec-VIP-Ddmmstofftechnologie
ermoglichen damit auch neue Ansdtze in der Bau—
und Fahrzeugbranche.

Aus den erfolgreichen FUE—-Aktivitdten der vergange-
nen Jahre resultiert ein Patentportfolio, das sich in
unserer fihrenden Technologieplattform widerspiegelt.

Durch das patentierte, weltweit einzigartige Quali-
tats—Kontrollsystem va-Q-check® kann die Isolierung
vor der Nutzung der VIPs oder der Freigabe von Boxen
und Containern durch Messung des Gasinnendrucks
kontrolliert werden. va-Q-tec VIPs sind dadurch die
weltweit einzige Warmeddmmung, deren Leistung und
Wirkung am Anwendungsort gemessen, dokumentiert
und kontrolliert werden kann. Dies schafft Vertrauen
in die VIP-Technologie und ermdglicht es va-Q-tec,
die hohen Qualitdtsanforderungen unseres
anspruchsvollen Kundenkreises zu erfillen. So kénnen
beispielsweise die geforderten Temperaturanforde-
rungen flir TempChain—Transporte sicher und nach-
weislich eingehalten werden.

Zusammengefasster Lagebericht | Grundlagen des va-Q-tec Konzerns |

Das patentierte va-Q-pro ist ein weitgehend frei
formbares, pulvergefilltes Vakuumisolationspaneel,
das produktionsseitig mit Ausschnitten und Léchern
versehen und in dreidimensionaler Geometrie gefer-
tigt werden kann. Durch diese Eigenschaften und
flexiblen Gestaltungsmaoglichkeiten kann va-Q-pro
in verschiedensten Anwendungsbereichen eingesetzt
werden, zum Beispiel bei der Ddmmung von Batterien
in E-Fahrzeugen oder bei der Dd&mmung von Flug-
zeugbereichen, z.B. der Bordkiiche.

Im Berichtsjahr arbeitete va-Q-tec vor allem daran,
das bestehende Produktportfolio auszubauen und zu
verbessern:

Das VIP "va-Q-steel” wurde 2022 vom Branchenma-
gazin ,Technische Isolierung” mit dem Preis ,Produkt
des Jahres 2022 ausgezeichnet. Der Award wird durch
eine unabhdngige Fachjury sowie eine Online—Abstim-
mung verliehen und zeichnet besonders innovative
Produkte in der Isolierbranche aus. Bei va-Q-steel
handelt es sich um einen hocheffizienten D&mmstoff,
der bei extrem hohen oder extrem tiefen Temperaturen
(=196 °C bis +400°C) eine bis zu 10-mal bessere
Dammleistung erbringt als konventionelle Materialien.
So kann die Energieeffizienz von z.B. Industrieéfen,
Energiespeichern, energieintensiven Industrieprozes-
sen, Heizungsbrennern, Laborger&ten und Bauanwen-
dungen entscheidend erhéht werden. Mit va-Q-steel
offnet va-Q-tec einen neuen Anwendungsbereich fur
die Nutzung von VIPs, die bisher aus technischen
Grinden nicht zum Einsatz kommen konnten.

Mit dem bereits in 2021 in Serie gegangenen und 2022
kontinuierlich weiterentwickelten Dadmmsystem
"va-Q-shell pipe* kénnen Rohrleitungen kosteneffizi-
ent, sicher und umweltschonend thermisch isoliert
werden. Dies erhdht die Energieeffizienz beispielsweise
in industriellen Anlagen, Gebdudeinstallationen sowie
in Nah— und Fernwdrmenetzen. va-Q-shell pipe ist
fir die Isolierung von werkseitig ungeddmmten Rohren
sowie zur Nachristung geeignet. Durch seine Materi-
aleigenschaften verbessert es so die Energieeffizienz
trotz Reduzierung der Ddmmstdrke um bis zu 50 %
um bis zu 60 %. Mit va-Q-shell pipe hat va-Q-tec sein
Produktportfolio zur Steigerung der Energieeffizienz
von industriellen Anlagen, Gebdudeinstallationen
sowie Nah— und Fernwdrmenetzen erfolgreich weiter
ausgebaut. In Ergdnzung zur bereits etablierten
VIP-Halbschalenddmmung ,va-Q-shell” wurde im
Berichtszeitraum das Warmwasserspeicher—Ddmmss -

Lagebericht

.
5]
3
9]
(2]
O
2
1)
o)
C
[0}
=
=
o}
2]
=)
N




va-Q-tec AG Geschdftsbericht 2022

tem va-Q-patch weiterentwickelt. Dabei handelt es
sich um ein laminiertes VIP, das vollstdndig von einem
robusten, ca. 2 mm dicken Polyethylenschaum (PE)
umhdillt ist. Dieser dient als Schutzschicht gegen
mechanische Beanspruchung sowie unerwtlinschte
Feuchtigkeit. Bei Bedarf enthalten die PE-Schichten
selbstklebende Folien zur einfachen Montage. Die
optionale Rillenprdgung des VIPs bietet dabei ein
Maximum an Flexibilit&t, so dass va-Q-patch einfach
und schnell zur bereits vorhandenen Ddmmung von
Warmwasserspeichern sowie Industrietanks und -
anlagen installiert werden kann. So kann selbst bei
dlteren Anlagen die Energie—Effizienz kosteneffizient,
schnell und unkompliziert stark verbessert werden. Bei
neuen Speichern kann durch va-Q-patch das Ener-
gieeffizienzlabel in den héchsten Klassen A oder A+
erreicht werden.

va-Q-tec hat 2022 die neuentwickelte und aus nattr-
lichen und biobasierten Komponenten produzierte
~va-Q-lite"~Thermobox vorgestellt. Die lokale Beschaf-
fung der Komponenten ist abhdngig von den verfug-
baren natlrlichen Ressourcen, was zu einem geringen
CO,—-FuBabdruck des Produkts fuhrt. Die Verwendung
von geliertem Phasenwechselmaterial ermdglicht
spezifische und konsistente Temperaturbereiche und
damit eine hohe Produktsicherheit. "va-Q-lite” hat eine
qualifizierte Leistung gemdf ISTA 7E Sommer- und
Winterprofil von 48 Stunden und mehr.

Mit der neuen Transportbox "va-Q-one 300P* stellte
va-Q-tec in 2022 eine temperaturkontrollierte Trans-
portlésung in Europaletten—GréBe vor. Die Lésung
bietet viel Nutzvolumen bei gleichzeitig geringem
Gewicht und hdlt die Temperatur Uber 100 Stunden
konstant. Die Box eignet sich besonders fir interkon-
tinentale Sendungen in Regionen ohne Ricktrans-
portmdglichkeit. Mit dem va-Q-one 300P erweitert
va-Q-tec sein va-Q-one Portfolio an Thermotrans-
portlésungen. Mit nun sechs zur Auswahl stehenden
GréBenvarianten kdnnen viele Kundenanforderungen
erfullt werden. Die leistungsstarke Isolation beim va-
Q-one 300P ermdglicht ein maximales Innenvolumen
auf dem limitierten Maf3 der Europalette bei gleich-
zeitig optimaler Temperaturhaltedauer. In den drei
angebotenen Temperaturbereichen von 15 bis 25°C,
2 bis 8°C und -15 bis -25°C kann die Temperatur
mindestens 100 Stunden stabil gehalten werden, bei
moderaten AuBBenbedingungen auch bis zu 200
Stunden. Aufgrund dieser stabilen Leistung auch
unter extremen Bedingungen ist die Lésung vor allem
fr den internationalen Versand optimiert. Auch fur
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den inldndischen Transport in groBen Ldndern mit
wenig entwickelter Infrastruktur eignet sich der va-
Q-one 300P.

Mit zwei Produktinnovationen im Niedrigtemperatur-
bereich bietet va-Q-tec nun ein noch umfangreiche-
res Portfolio temperaturkontrollierter Transportlésun-
gen fir Pharma- und Biotechunternehmen.

va-Q-tec erweitert sein Angebot im Niedrigtempe-
raturbereich beziehungsweise im Bereich kryogener
Transportldsungen mit den neuen Transportboxen
va-Q-proof fur =70 °C Transporte und va-Q-genic fur
—150 °C Transporte. Damit bietet das Unternehmen
als einer der wenigen Anbieter auf dem Markt Trans-
portlésungen fir ein umfassendes Temperaturportfo-
lio von =196 °C bis +25°C. Bei va-Q-proof fur -70°C
Transporte konnte die bendtigte Menge an Trockeneis
im Vergleich zu den Lésungen, die derzeit am Markt
vorwiegend eingesetzt werden, durch den Einsatz von
Vakuumisolationspaneelen reduziert werden.

Mit dem stapelbaren "va-Q-tray*, einem thermischen
Verpackungssystem, lassen sich Lebensmittel so
transportieren, dass sie bis zu mehreren Tagen warm,
kalt oder gefroren bleiben. Die Temperaturhaltedauer
kann optional durch PCMs verlédngert werden. Durch
seine glatte Oberfldche ist das va-Q-tray auch leicht
zu reinigen, was hygienische Vorteile mit sich bringt.
In der Bdckereibranche wird das va-Q-tray vor allem
zur effizienten Belieferung von Bdackereifilialen ein-
gesetzt und dient somit als Alternative zu energie—
und kostenintensiven Kuhlfahrzeugen. Dadurch ist
eine emissionsarme und kostengtinstige Filialbelie-
ferung méglich. va-Q-tec konnte mit dem va-Q-tray
den ,Stdback Trend Award 2022" in der Kategorie
“Technik” gewinnen und setzte sich in der Kategorie
Technik gegen rund 60 andere Produkte durch.

Zur Steuerung der logistischen Prozessabldufe entwi-
ckelt va-Q-tec unter dem Stichwort ,TempChain 4.0
auch modernste Software— und Simulationslésungen.
Hierflr wurden 2022 die Ressourcen im IT-Bereich
weiter gestdrkt. Damit macht va-Q-tec den TempChain
,smart”, weil sich diese in Kombination mit den
va-Q-tec Thermoverpackungen optimal steuern @sst.
So unterstltzt beispielsweise neu entwickelte Ser-
vicelésung va-Q-nection die Kunden bei der sicheren
und regulatorisch konformen Uberwachung der
TempChain wdhrend des Transports. Diese Innovation
ermdglicht die Nachvollziehbarkeit der Temperatur im
Innenraum der Thermoboxen auf unkomplizierte und
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sichere Weise. Die va-Q-nection App und die
TempChain Service Software erméglichen es dem
Empfdnger, den Temperaturbericht ortsunabhdngig mit
einem Mobilgerdt auszulesen, ohne, dass er dabei auf
die Sendung zugreifen und die TempChain durch
Offnen der Transportverpackung unterbrechen muss.

Die Technologieplattform ist durch Gber 200 Schutz-
rechte und Schutzrechtsanmeldungen gesichert. Sie
betreffen vorwiegend effiziente Fertigungsmethoden
fur pulvergefillte VIPs sowie das Qualitats—Kontroll-
system va-Q-check®, eine Sensortechnologie zur
Vakuummessung in VIPs. Im Berichtszeitraum wurden
17 Schutzrechte insgesamt angemeldet, davon 14
Patentanmeldungen und 3 Gebrauchsmusteranmel-
dungen.

Im Berichtsjahr investierte das Unternehmen erneut
in den Bereich Forschung und Entwicklung. Der Auf-
wand fir diesen Bereich belief sich auf 4.528 TEUR
und lag somit Gber dem Wert des Vorjahrs (3.653 TEUR).
Insgesamt wurden im Berichtszeitraum Forschungs—
und Entwicklungskosten in Héhe von 398 TEUR
(Vorjahr: 358 TEUR) aktiviert.

Zusammengefasster Lagebericht | Grundlagen des va-Q-tec Konzerns |

2.2 WIRTSCHAFTSBERICHT

2.2.1 Makroékonomisches Umfeld und
konzernspezifische Rahmenbedingungen

Im Rahmen seiner aktualisierten Wachstumsprog-
nose vom Januar 2023 geht der Internationale
Wadhrungsfonds (IWF)! fir das Jahr 2022 von einem
Wachstum des globalen BIP von 3,4 % aus. Wesent-
liche hemmende Faktoren fir die wirtschaftliche
Entwicklung im Jahr 2022 waren der Russland—Ukra-
ine—Krieg, mit den daraus entstandenen Unsicher-
heiten und Risiken hinsichtlich der Energieversorgung,
vor allem in Deutschland und Europa sowie zu Jah-
resbeginn wiederkehrende Unterbrechungen in den
globalen Lieferketten als Folge der strikten No-
Covid—-Politik in China, die ebenfalls zu erheblichen
Preissteigerungen bei Rohstoffen und vielen Produk-
ten beitrugen. Diese Entwicklungen fihrten wiederum
weltweit zu sehr plétzlich und schnell steigenden
Inflationsraten und als Reaktion hierauf einer strik-

1 https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2023/01/31/

world—economic—outlook—update—january-2023

| P20413VQ

va-Q-tainer TWIN'
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teren Zinspolitik vieler Notenbanken. Demgegeniber
stand eine allgemeine wirtschaftliche Erholung nach
dem Wegfall der Corona—-Beschrdnkungen in den
meisten Ldndern weltweit.

Fir die va-Q-tec AG waren die Auswirkungen vor
allem in den von den Zulieferern nahezu durchgdngig
mit hohen Energiekosten begriindeten Steigerungen
in den Materialkosten fir Komponenten der Boxen und
Container und allen anderen negativen Aspekten einer
hohen Inflation, wie z.B. héheren Zinsen auf variabel
verzinste Darlehen, Personalkosten etc. zu splren.

Far das Jahr 2023 rechnet der IWF mit einem weltwei-
ten Wirtschaftswachstum von 2,9 %. Wesentliche
Risiken stellen dabei weiterhin anhaltende geopolitische
Unsicherheiten und der hohe inflationdre Druck dar.

Wesentliche Umsatztreiber fir den va-Q-tec Konzern
sind die beiden Zielmdrkte Healthcare und Logistik
sowie Kuihlgerdte und Lebensmittel, die zusammen
einen Umsatzanteil von 88 % am Konzernumsatz
ausmachen.

Dabei wird vor allem der Markt fur temperaturkont-
rollierte Verpackungssysteme im Pharmabereich
weltweit von nachhaltigen Trends gepragt. Viele
Produkte im Bereich Life Sciences, erfordern eine
temperaturkontrollierte Lagerung und Verteilung.
Innerhalb der Pharmazeutika sind die groBten Kate-
gorien Impfstoffe, Insulin und Biotech—Medikamente,
die aus lebenden Organismen hergestellt werden,
darunter verschiedene Krebsmedikamente. Der Markt
far temperaturempfindliche Arzneimittel ist in den
letzten Jahren stetig gewachsen und betragt nach
Einschdtzung des Branchenverbandes ,Pharmaceu-
tical Commerce® in 2022 etwa 416 Mrd. USD. Von den
100 umsatzstdrksten Medikamenten weltweit sind
ca. 70 temperaturempfindlich. Die Regulierung der
Transportketten nimmt zu und Medikamente werden
global relativ dezentral entwickelt und produziert. Die
Marktforschungsagentur Market Research Future
zeigt sich hinsichtlich des Wachstums dieses Marktes
fir die kommenden Jahre insofern optimistisch: Im
Zeitraum von 2020 bis 2027 erwartet Market Research
Future eine durchschnittliche jahrliche Wachstums-
rate von 9,5 %, wobei va-Q-tec davon ausgeht, dass
das fur va-Q-tec relevante Subsegment des Marktes
(High Performance—-Verpackungssysteme) starker
wachsen wird. Strengere regulatorische Anforderun-
gen an die TempChain-Logistik (unter dem Stichwort
,Good Distribution Practices”) erfordern fur die
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Kunden in der Pharmaindustrie schlie3lich immer
leistungsfdhigere und sicherere Verpackungssysteme.
Gleichzeitig wachsen auch an die Pharmahersteller
die Anforderungen hinsichtlich Nachhaltigkeit und
Mullvermeidung, was im Bereich Thermoboxen und -
container Mehrweg—Mietlésungen, z.B. von va-Q-tec,
in eine besonders glinstige Position bringt.

Wachstumspotenziale im Zielmarkt Healthcare und
Logistik ergeben sich durch die zunehmende Globa-
lisierung der klinischen Forschung und Pharma-
produktion. Die 6ffentliche Wahrnehmung dieses
Zukunftsmarktes hat sich spdtestens seit dem
Ausbruch des Coronavirus gewandelt: Neuartige
mRNA-Impfstoffe versprechen einen Ausweg aus
dem globalen Pandemiegeschehen und zuklnftig
auch vielversprechende Ansatze fur Krebsimmunthe -
rapien oder andere Krankheiten wie z.B. Multiple
Sklerose. Der Bedarf an geeigneten, leistungsstarken
Transportlésungen sowohl fir groBvolumige, interna-
tionale Transporte als auch fir die Verteilung kleine-
rer Mengen auf der letzten Meile wird nach Erwartung
der Gesellschaft anhalten bzw. weiter wachsen. Die
Technologie von va-Q-tec hat nicht zuletzt bei der
Impfkampagne im Zuge der Corona—-Pandemie unter-
strichen, dass sie von hoher Bedeutung fir sichere
TempChains weltweit sein kann. Auch die Lebensmit-
tel-Logistik stellt aufgrund wachsender regulatori-
scher und qualitativer Anforderungen ein interessantes
Wachstumsfeld dar.

va-Q-tec ist davon Gberzeugt, mit den Angeboten im
TempChain—Bereich, d.h. den Systemlésungen im
Verkauf sowie den Mietldsungen (,Serviced Rental”
von thermischen Verpackungssystemen) im Vergleich
zum Markt Uberproportional wachsen zu kénnen.
Insbesondere mit zukunftsweisenden Mietlésungen
beabsichtigt va-Q-tec in Mdarkte einzutreten, die
bislang nur mit konventionellen thermischen Verpa-
ckungssystemen bedient wurden. Gleichzeitig konnen
Uber die Mehrweglésung Ressourcen eingespart und
Verpackungsmdll vermieden werden.

Zweitwichtigste Abnehmer nach Healthcare sind mit
einem Umsatzanteil von 9 % die Kunden im Bereich
Technik und Industrie. Nach einer Einschdtzung von
ResearchAndMarkets wdachst der Markt far Vakuumi-
solationspaneele im Zeitraum von 2021 bis 2026
durchschnittlich um jdhrlich 5,5 %.

Insgesamt wendet sich va-Q-tec mit seinem Pro-
duktgeschdaft und seinen VIPs strukturell wachsenden
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Mdarkten zu. In Deutschland wird der ,Arbeitsgemein-
schaft Energiebilanzen” zufolge ca. 60 % der Primdar-
energie fur thermische Zwecke, also Kihlen oder
Erwdrmen, verwendet. Seit der Griindung von va-Q-tec
vor Uber 20 Jahren ist es ein wichtiges Ziel, den
weltweiten Verbrauch von Energie fir thermische
Zwecke durch Produkte des Unternehmens so effizi-
ent wie moglich zu gestalten und durch ihren Einsatz
die Emission von Treibhausgase zu reduzieren. Daraus
ergeben sich sehr interessante Geschd&ftschancen fir
die die Produkte von va-Q-tec im Bereich der ther-
mischen Energieeffizienz.

2.2.2 Geschdftsverlauf

Um die Potenziale weltweit nutzen zu kdnnen, hat
va-Q-tec in 2022 die internationale Expansion weiter
vorangetrieben und mit drei neuen Tochtergesell-
schaften die Geschdaftstdatigkeit in China, Indien und
Brasilien aufgenommen. Uber die in 2022 neu gegiin-
dete Tochtergesellschaft in China werden die Vermie-
tung und der Verkauf der Thermoboxen und —container
sowie der Services von Shanghai aus angeboten. Der
Ausbau der bereits in 2021 gegriindeten Tochterge-
sellschaft in Indien ist die konsequente Antwort auf
das starke Wachstum der dort ansdssigen Pharma-
industrie. Mit den Tochtergesellschaften an den neuen
Standorten im brasilianischen S&o Paulo und in Paris
optimiert va-Q-tec die Verfligbarkeit der TempChain—
Lésungen in Lateinamerika und Europa und verfligt
nun Uber ein Netzwerk aus zwdIf Tochtergesellschaf-
ten weltweit.

Mit einem GroBauftrag aus der Lebensmittelindustrie
gelang va-Q-tec in 2022 im TempChain—Bereich die
Ausweitung der Zielmdarkte flr Boxen und Container:
Seit Januar 2022 setzt die GroBbdckerei ,Hofpfiste-
rei Minchen® mehrere tausend Einheiten der passiven
Thermoboxen va-Q-tray ein. Mit dem va-Q-tray
lassen sich temperaturempfindliche Lebensmittel
ohne die Zufuhr von externer Energie mehrere Stunden
sicher und temperaturkonstant transportieren und
lagern. Auch tragt das va-Q-tray zur Steigerung der
Nachhaltigkeit der Hofpfisterei bei: durch den Einsatz
der passiven Lésung kann das Unternehmen auf den
sehr energie— und wartungsintensiven Betrieb von
TiefkUhlmé&beln in den Filialen verzichten. So kénnen
circa 320 kWh pro Tag eingespart werden. Neben
diesen Energieeinsparungen kdnnen zudem die anfal-
lenden Mengen an Verpackungsmdill drastisch redu-
ziert werden: Laut Hofpfisterei werden durch den
Umstieg auf die Mehrweglésung va-Q-tray rund 50
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Tonnen Verpackungsmdll pro Jahr, vorwiegend Poly-
ethylenfolie und Kartonagen, eingespart.

Vorteile bieten die Vakuumisolationspaneele von
va-Q-tec insbesondere Uberall dort, wo sichere und
hocheffiziente Isolationslésungen auf engstem Raum
gefragt sind. Entsprechend wird va-Q-tec nicht nur
im Bereich Healthcare & Logistik als zuverl&dssiger
Partner geschdtzt, sondern auch in zahlreichen ande-
ren Bereichen, z.B. Technik und Industrie (u.a. Isolierung
von Pipelines), in der Baubranche (Gebdudeddmmung)
und auch im Bereich der Mobilitdt (u.a. HighTech-
Ddmmung von Elektrofahrzeugen). So wurde das
innovative VIP va-Q-steel im Q1 2022 etwa vom
flhrenden Branchenmagazin ,Technische Isolierung”
mit dem Preis ,Produkt des Jahres 2022" ausgezeich-
net. Der Award wird durch eine unabhd&ngige Fachjury
sowie eine Online—Abstimmung verliehen und zeich-
net besonders innovative Produkte in der Isolierbran-
che aus. Bei va-Q-steel handelt es sich um einen
hocheffizienten Dammstoff, der bei extrem hohen
oder extrem tiefen Temperaturen (=196 °C bis
+400°C) eine bis zu 10—mal bessere Ddmmleistung
erbringt als konventionelle Materialien. So kann die
Energieeffizienz von z.B. Industrieéfen, Energiespei-
chern, energieintensiven Industrieprozessen, Hei-
zungsbrennern, Laborgerdten und Bauanwendungen
entscheidend erhdht werden. Mit va-Q-steel 6ffnet
va-Q-tec einen vollkommen neuen Anwendungsbe-
reich fUr die Nutzung von VIPs, die bisher aus techni-
schen Grinden nicht zum Einsatz kommen konnten.
Die Auszeichnung unterstreicht die Kompetenz der
Gesellschaft im Bereich High—-Tech—-Ddmmung und
verdeutlicht die Bedeutung von Hochleistungsddm-
mung auch und gerade in industriellen Anwendungen.

Insgesamt war die Umsatzentwicklung im Geschdfts-
jahr 2022 mit einem herausfordernden makrodkono-
mischen Umfeld und einem sehr stark durch die
Impfstofftransporte geprdgten Vorjahresvergleich
durchwachsen. Mit einem Umsatzplus von 7% wuchs
die Gesellschaft im hohen einstelligen Prozentbereich,
blieb aber andererseits hinter den gesteckten Er-
wartungen zurlick. Der Umsatzanteil des Corona-
Geschdfts betragt in 2022 16 % nach 23 % in 2021.

Geschaftsbereich Produkte (Verkauf von Vakuumi-
solationspaneelen und Phase Change Materials)

Im Produktgeschdaft (Verkauf von Vakuumisolations-
paneelen und Phase Change Materials) stieg der
Umsatz minimal auf 22.297 TEUR gegenUber der
starken Vorjahresbasis zu (Vj.: 22.032 TEUR). So ent-
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wickelte sich Geschdft beispielsweise im Bereich
Technik und Industrie, erfreulich. Beispielhaft ist das
Geschdft mit der innovativen Dammlésung ,va-Q-shell
pipe”“, das gemeinsam mit dem finnischen Partner
Uponor entwickelt wurde, hervorzuheben. va-Q-shell
pipe erhoht die Energieeffizienz von Rohrleitungen
wie z.B.in industriellen Anlagen, Gebdudeinstallatio-
nen sowie Nah— und Fernwdrme deutlich. va-Q-shell
pipe ist fir die thermische Isolation von werkseitig
ungeddmmten Rohren und auch zum Nachristen
geeignet. Durch die Materialeigenschaften verbessert
die D&dmmlésung die Energieeffizienz um bis zu 60 %
bei gleichzeitiger Reduzierung der Ddmmstdrke um
bis zu 50 %. Damit passt das Produkt aus Sicht von
va-Q-tec besonders gut in eine Zeit mit stark stei-
genden Energiepreisen und immer drédngender wer-
denden Einsparbemihungen.

Insgesamt bewegte sich der Umsatz in diesem Bereich
ganz leicht Uber dem Vorjahresniveau und im Rahmen
der Erwartungen des Vorstandes.

Geschdftsbereich Systeme (Verkauf von thermi-
schen Verpackungssystemen)

Im Geschdftsbereich Systeme (Thermische Verpa-
ckungen) sank der Umsatz gegentiber dem Vorjahr mit
seiner sehr starken Vergleichsbasis von 36.379 TEUR
um 4 % auf 35.046 TEUR. Der Vorjahreswert war in
diesem Geschdftsbereich sehr stark durch das
Geschdaft mit dem va-Q-pal fir Corona—-Impfstoffe
geprdgt. Diese Sonder—Konjunktur konnte mit regu-
|[Grem Geschdaft nicht in vollem Umfang kompensiert
werden.

Geschdftsbereich Dienstleistungen (,,Serviced
Rental” von thermischen Verpackungssystemen)

Das Servicegeschdft von va-Q-tec, welches das Con-
tainer— und Boxen-Vermietungsgeschdaft fur den
Transport temperatursensibler Giter, mehrheitlich aus
dem Pharma- und Biotech—Bereich, umfasst, verzeich-
nete in 2022 mit 8.000 TEUR einen Zuwachs von 18 %
gegeniber dem Vorjahreszeitraum (Vj: 44.090 TEUR).
Insgesamt profitierte va-Q-tec von einer Verbreiterung
der Kundenbasis besonders im Bereich der Luftfracht-
Thermocontainer sowie einer stark gewachsenen
Anzahl an Vermietungen kleiner Thermoboxen fir
Transporte ,auf der letzten Meile”. Diese ,last—mile—
Transporte” hatten aufgrund der reduzierten Anzahl
klinischer Studien im Zuge der Corona-Krise in den
Vorquartalen deutliche Umsatzriickgdnge verzeichnet.

Zusammengefasster Lagebericht | Wirtschaftsbericht |

Nachdem va-Q-tec im November 2020 mit einem der
weltweit groBten Impfstoffhersteller in einem Eck-
punktepapier grundsdtzlich die groBvolumige, inter-
nationale Distribution seiner Vakzine vereinbart hatte,
wurde im Januar 2021 ein Vertrag Uber die mehrjdh-
rige Bereitstellung von Hightech—Transportcontainern
far mehrere tausend Paletten—Lieferungen pro Jahr
unterzeichnet und Ende 2022 abgeschlossen. Insge-
samt betrug der Anteil der Impfstoff-Verteilung am
Konzernumsatz im Geschdftsjahr 2022 16 %, nach
23 % im Geschdftsjahr 2021. va-Q-tec konnte zwar
weiter an der Impfstoff-Logistik partizipieren, aller-
dings lagen die Erwartungen fir das Gesamtjahr
urspringlich noch deutlich héher und konnten mit
reguldrem Geschdaft nur zum Teil kompensiert werden.
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2.2.3 Erlduterung des Geschdftsergebnisses und Analyse der Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage

Ertragslage

2021
in TEUR 2022 angepasst* A21/22
Umsatzerlése 111.833 104.063 +7%
Gesamtertrdge 122.803 122.531 0%
Materialaufwand -46.701 -50.482 7%
Rohergebnis 76.102 72.049 +6%
Personalaufwand -37587 -33191 +13%
Sonstiger betrieblicher Aufwand** -30.779 -21.064 +46 %
EBITDA 7.736 17.794 -57%
EBITDA-Marge an den Gesamtertrdgen 6% 15% -
EBITDA-Marge am Umsatz 7% 17% -
Abschreibungen -15.000 -13.655 +10 %
EBIT -7.264 4.139 =276 %
Ergebnis aus Fair value Bewertung von Beteiligungen 530 - -
Finanzergebnis -2.602 -2.246 -16%
EBT -9.336 1.893 -593%

* Die Vorjahreszahlen in der Tabelle enthalten Anpassungen nach IAS 8. Hinsichtlich dieser Anpassungen verweisen wir
auf die detaillierten Ausfihrungen im Abschnitt 6.3 des Anhangs.

** Bestimmte Kostenpositionen im sonstigen betrieblichen Aufwand 2022 sind nicht der operativen Geschdaftstatigkeit
zuzuordnen. Hierbei handelt es sich um einmalige Kosten im Zusammenhang mit dem 6ffentlichen Ubernahmeangebot
durch EQT Private Equity in Hohe von 6.657 TEUR sowie in 2022 in Héhe von 1.299 TEUR zurlickgestellte Steuernach-
zahlungen in verschiedenen Landern (Vj.: 2069 TEUR Steuernachzahlungen in den SBA und 326 TEUR Zollnachzahlun-
gen im Materialaufwand) (s.a. ,Bereinigte Ertragslage” weiter unten).

Die Vorjahreszahlen in den nachfolgenden Erldute-
rungen zur Ertragslage enthalten Anpassungen nach
IAS 8. Hinsichtlich dieser Anpassungen verweisen wir
auf die detaillierten Ausfihrungen im Abschnitt 6.3
des Anhangs.

Die Auftragseingdnge lagen im Geschdaftsjahr 2022
insgesamt Uber dem Vorjahresniveau. Vor diesem
Hintergrund konnte va-Q-tec die Umsatzerlése im
Geschdftsjahr 2022 um 7% auf 111.833 TEUR steigern.
Das Umsatzwachstum wurde dabei vor allem aus dem
Geschdftsbereich ,Dienstleistungen” gespeist, wah-
rend der Bereich ,,Systeme” das sehr hohe Vorjahres-
niveau, das zum Teil aus der Corona—-Sonderkonjunk-
tur resultierte, nicht halten konnte.

Im Januar 2023 hatte der Vorstand bekannt gegeben,
dass die Umsatz— und Ergebnisprognose fir das

Geschdftsjahr 2022 voraussichtlich nicht eingehalten
werden kann. Die Umsdtze mit Corona—-Impfstoff—
Transportlésungen sind insbesondere im letzten
Quartal 2022 klar hinter den Erwartungen des Vor-
stands zurtickgeblieben. Das Nicht-Corona—-Geschaft
wuchs demgegentber weiter dynamisch, konnte aber
den Rickgang im Corona—Geschdaft insgesamt kurz-
fristig nicht kompensieren.

Das deutsche Berichtssegment (va-Q-tec AG) erzielte
unkonsolidierte Umsdétze in Hohe von 72.278 TEUR (Vj:
75.269 TEUR), das UK-Berichtssegment (va-Q-tec
UK) in Héhe von 45107 TEUR (Vj.: 37.597 TEUR) und
das sonstige Berichtssegment in Hohe von 22493 TEUR
(Vj: 20973 TEUR).

Im Geschdftsjahr 2022 nahm der Umsatz mit Produk-
ten (Verkauf von Vakuumisolationspaneelen) um
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265 TEUR von 22.032 TEUR auf 22297 TEUR zu (+1 %)
zu. Im Bereich Systeme (Verkauf von thermischen
Verpackungen) sank der Umsatz im Jahresvergleich
von 36.379 TEUR um 1.333 TEUR auf 35.046 TEUR
(-4 %). Mit Dienstleistungen (,Serviced Rental” von
thermischen Verpackungen) erzielte der Konzern
einen Umsatz in Héhe von 52.090 TEUR gegentber
44,090 TEUR im vorangegangenen Geschdftsjahr
(+8.000 TEUR; +18 %).

Die Gesamtertrdge stiegen im Berichtszeitraum nur
minimal um 272 TEUR auf 122.803 TEUR (Vj.:
122.531 TEUR). Neben dem in 2022 aufgrund der Redu-
zierung der Fertigerzeugnisse im Gegensatz zum
Vorjahr negativen Wert aus Bestandsverdnderungen
lag dies vor allem an den deutlich reduzierten Aktivier-
ten Eigenleistungen i.Hv. 5725 TEUR (V] 11.328 TEUR).
Im Berichtszeitraum war die Expansion der eigenpro-
duzierten Container— und Boxenflotten aufgrund des
in den beiden Vorjahren erfolgten sehr dynamischen
Aufbaus planmd&Big reduziert worden. Sonstige
betriebliche Ertrage i.Hv. 5.666 TEUR (Vj: 4.294 TEUR)
resultierten zum gréften Teil aus Wdhrungsgewinnen
sowie der Auflésung des Sonderpostens aus Contai-
ner—Sale—and-Lease—-back Transaktionen. Dieser
passivische Sonderposten entstand bis Ende 2018
beim Verkauf der selbst hergestellten Container durch
die Muttergesellschaft va-Q-tec AG oder die va-Q-tec
Ltd. (UK) an Leasinggesellschaften und anschlieen-
dem Finance—lease—back durch die britische Tochter-
gesellschaft und wird Uber einen Zeitraum von funf
Jahren aufgelést (fur weitere ErlGuterungen verweisen
wir auf das Kapitel ,Sale-and-finance—-leaseback
Transaktionen” im Konzernanhang).

Der Aufwand fir Material und bezogene Dienstleis-
tungen sank von 50482 TEUR im Vorjahr um 7% auf
46.701 TEUR. Der Rickgang ist vor allem auf die
geringeren Umsdtze im Systemgeschdaft sowie den
Bestandsabbau und die geringeren Aktivierten Eigen-
leistungen zurlckzuflhren. Die Aufwendungen fir
bezogene Leistungen sind demgegeniber aufgrund
des Wachstums im ,Serviced Rental” gestiegen. Ins-
gesamt reduzierte sich die Quote fir Materialaufwand
und bezogene Leistungen bezogen auf die Gesamt-
ertrdge von 41% in 2021 um drei %punkte auf 38 %
im Berichtszeitraum. Parallel dazu verbesserte sich die
Rohertragsquote in 2022 auf 62 % (Vj.: 59 %).

Die Personalaufwendungen stiegen in 2022 gegeniber
dem Vorjahr von 33191 TEUR um 4.396 TEUR auf
37587 TEUR (+13 %). Gemessen an den Gesamtertrd-
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gen entspricht dies einer Quote von 31 % (Vj.: 27%).
Die absolute Zunahme ist neben Ublichen Lohn- und
Gehaltssteigerungen im Wesentlichen auf die im
Durchschnitt zum vorangegangenen Geschdftsjahr
insbesondere infolge der internationalen Expansion
mit neuen Tochtergesellschaften um 25 Personen
gestiegene Mitarbeiteranzahl zurickzufihren.

Der sonstige betriebliche Aufwand (SBA) stieg von
21.064 TEUR im Vorjahreszeitraum um 9715 TEUR auf
30.779 TEUR in 2022 (+46 %). Neben den einmaligen
Transaktionskosten wirkten sich vor allem die weiter-
hin erhéhten Frachtkosten sowie im Vergleich zum
Vorjahr wieder starkere Marketing— und Vertriebsak-
tivitdten sowie im vierten Quartal Fremdwdhrungs-
verluste negativ aus. Gemessen an den Gesamter-
trdgen resultiert daraus eine im Vergleich zum Vorjahr
deutlich gestiegene SBA-Quote von 25 % (Vj.: 17%).

Insgesamt sank das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) von 17.794 TEUR im Vorjahr
um 10.058 TEUR auf 7.736 TEUR (-57%). Dies ent-
spricht einer EBITDA-Marge von 6 % in 2022 gegen-
Uber 15 % in 2021, gemessen an den Gesamtertrdgen.
Bezogen auf die Umsdtze entspricht dies einer Ver-
schlechterung von 17% in 2021 auf 7% in 2022.
Aufgrund der einmaligen Kosten im Zusammenhang
mit dem &ffentlichen Ubernahmeangebot durch EQT
Private Equity in Hohe von 6.657 TEUR sowie aufBer-
gewdhnliche Steuernachzahlungen in Héhe von
1299 TEUR (s.a. ,Bereinigte Ertragslage” weiter unten)
wurde die Prognose bezlglich der EBITDA-Marge
deutlich verfehlt.

Die Abschreibungen erhéhten sich angesichts derim
Vergleich zum Vorjahr deutlich reduzierten Investiti-
onstdtigkeit moderat um 10 % von 13.655 TEUR auf
15.000 TEUR.
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Das operative Ergebnis (EBIT) betrug in 2022
-7.264 TEUR. Gegenuber dem vorangegangenen
Geschdftsjahr bedeutet dies aufgrund der oben sowie
unter ,Bereinigte Ertragslage” weiter unten erlduter-
ten Grinde eine deutliche EBIT-Verschlechterung um
-11403 TEUR (Vj.: 4.139 TEUR).

Aus der Fair Value —Bewertung von Beteiligungen ergibt
sich ein Ertrag in Héhe von 530 TEUR (Vj.. O EUR).

Das Finanzergebnis belief sich auf -2.602 TEUR nach
—2.246 TEUR im Vorjahr und reflektiert die leicht
erhohte Inanspruchnahme von Fremdkapital sowie
das in 2022 gestiegene Zinsniveau.

Fir das Geschdaftsjahr 2022 verringerte sich das Vor-
steuerergebnis (EBT) mit —9.336 TEUR gegenlber dem
vorangegangenen Geschdftsjahr (Vj: 1.893 TEUR) aus
den oben genannten Grinden stark und drehte ebenso
wie das Nachsteuerergebnis mit -11.664 TEUR ggu.
1408 TEUR im Vorjahr deutlich in den negativen Bereich.

Bereinigte Ertragslage

2021
in TEUR 2022 angepasst* A22/21
Umsatzerlése 111.833 104.063 +7%
Gesamtertrdge 122.803 122.531 +0%
Materialaufwand -46.701 -50.156 7%
Rohergebnis 76.102 72.375 +5%
Personalaufwand -37.587 -33.191 +13%
Sonstiger betrieb-
licher Aufwand -22.823 -18.995 +20 %
EBITDA 15.692 20.189 -22%
EBITDA-Marge
an den Gesamt-
ertragen 13% 16 %
EBITDA-Marge
am Umsatz 14 % 19 %
Abschreibungen -15.000 -13.655 +10 %
EBIT 692 6.534 -89%
Ergebnis aus Fair
value Bewertung
von Beteiligungen 530 -
Finanzergebnis -2.602 -2246 +16 %
EBT -1.380 4288 -132%

* Die Vorjahreszahlen in der Tabelle enthalten Anpassun-
gen nach IAS 8 (s. hierzu Abschnitt 6.3 des Anhangs)
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Signifikante Kostenpositionen im sonstigen betrieb-
lichen Aufwand sind nicht der operativen Geschdfts-
tatigkeit zuzuordnen. Hierbei handelt es sich zum
Einenin 2022 um einmalige Kosten im Zusammenhang
mit dem &ffentlichen Ubernahmeangebot durch EQT
Private Equity in H6he von 6.657 TEUR, verbunden mit
der unmittelbar nach Closing verbindlich durchzufih-
renden Kapitalerhéhung in Hohe von ca. 34,9 Mio. zur
Stdrkung der Finanzkraft und Kapitalstruktur sowie zur
Sicherung des Wachstumspotential der va-Q-tec AG.
Zum Anderen handelt es sich um die in 2022 in Hohe
von 1.299 TEUR (Vj.: 2.395 TEUR) zuriickgestellten
Steuer— und Zollnachzahlungen in verschiedenen
Ldandern. Hinsichtlich dieser Anpassungen verweisen
wir auf die detaillierten Ausfihrungen im Abschnitt
6.3 des Anhangs. Nach sorgfdltiger Analyse und
Abwdgung haben wir beschlossen die Ertragslage in
der obigen Tabelle sowie den nachfolgenden Erldute-
rungen zur besseren Vergleichbarkeit der operativen
Kosten mit dem Vorjahr um diese Kostenpositionen
zu bereinigen.

Bereinigt um den oben genannten Betrag wdren die
SBA von 18995 TEUR im Vorjahr um 3.828 TEUR auf
22.823 TEUR gewachsen (+20 %). Gemessen an den
Gesamtertrdgen resultiert daraus eine im Vergleich
zum Vorjahr um einen %punkt gestiegene SBA-Quote
von 19 % (Vj.: 16 %). Negativ wirkten sich vor allem
die weiterhin erhohten Frachtkosten sowie im Ver-
gleich zum Vorjahr wieder stdrkere Marketing— und
Vertriebsaktivitdten sowie im vierten Quartal Fremd-
wdhrungsverluste aus.

Bereinigt um die einmaligen, dem operativen Geschaft
nicht zuzuordnenden Kosten wdre das EBITDA von
20189 TEUR im Vorjahrum 4.497 TEUR auf 15.692 TEUR
gesunken ( —22 %). Dies entsprdche einer bereinigten
EBITDA-Marge von 13 % in 2022 (2021: 16 %), gemes-
sen an den Gesamtertrdgen. Bezogen auf die Umsdtze
entsprdche dies einer Quote von 14 % in 2022 (2021:
19 %).

Bereinigt um die einmaligen, dem operativen
Geschdft nicht zuzuordnenden Kosten hétte sich das
EBIT von 6.534 TEUR im Vorjahr um —5.842 TEUR auf
+692 TEUR verdndert.

Bereinigt um die einmaligen, dem operativen Geschdft
nicht zuzuordnenden Kosten liegt das EBT bei
—-1.380 TEUR gegenulber 4.288 TEUR im vorangegan-
genen Geschdftsjahr.
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Deutsches Berichtssegment (va-Q-tec AG)

in TEUR falls nicht 2022 2021

anders angegeben (IFRS) (IFRS) A22/21
Umsatzerlose 72.278 75.269 4%
EBITDA -10.364 6.705 -255%
Eigenkapitalquote 30 % 45%  —15%—Pkt.
Durchschnittliche

Mitarbeiteranzahl 534 528 +6

Im deutschen Berichtssegment (va-Q-tec AG) nahm
der Umsatz von 75269 TEUR im Vorjahr auf 72278 TEUR
in 2022 ab (-4 %). Das EBITDA sank in 2022 auf
-10.364 TEUR (Vj.: +6.705 TEUR). Die Umsatzentwick-
lung war vor allem auf ricklaufige Verkdufe von
eigenproduzierten Containern an die Tochtergesell-
schaft in GroBbritannien sowie das reduzierte Geschdaft
mit Systemen (Verkauf von Thermoverpackungen) im
Zuge der Corona-Impfstofflogistik zurtlckzufihren,
das mit reguldrem Geschdft nur teilweise kompensiert
werden konnte. Das Ergebnis wurde zudem sehr stark
durch die einmaligen, dem operativen Geschdéft nicht
zuzuordnenden Transaktionskosten im SbA geprdagt.

Bereinigt um die einmaligen, dem operativen Geschaft
nicht zuzuordnenden Kosten in den SBA wdre das
EBITDA von 6.705 TEUR im Vorjahr auf —3.707 TEUR und
die Eigenkapitalquote von 45 % auf 35 % gesunken.

Die durchschnittliche Mitarbeiteranzahl einschlief3-
lich Vorstdnden, Auszubildenden und Praktikanten
stieg gegeniber dem Vorjahreszeitraum um 6 auf
534 (Vj.: 528).

Britisches Berichtssegment (va-Q-tec UK Ltd.)

2021
in TEUR falls nicht 2022 (IFRS)
anders angegeben ~ (IFRS)  angepasst* A22/21
Umsatzerlose 45107 37.597 +20 %
EBITDA 15.521 14.531 +7%
Eigenkapitalquote 35% 26%  +8%—Pkt.
Durchschnittliche
Mitarbeiteranzahl S4 58 -4

* Die Vorjahreszahlen in der Tabelle enthalten Anpassungen
nach IAS 8 (s. hierzu Abschnitt 6.3 des Anhangs)
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Das britische Berichtssegment (va-Q-tec UK Ltd.)
umfasst im Wesentlichen die Vermietung von tempe-
raturgefihrten Containern fir die globale Pharma-
Industrie. Die Umsatzerldse in diesem Segment stiegen
von 37.597 TEUR im Vorjahr deutlich um 7510 TEUR
(+20 %) auf 45107 TEUR in 2022. Das britische
Berichtssegment profitierte von einem dynamischen
Anlauf von Neuprojekten. Daneben enthdlt das Ergeb-
nis auch Kompensationszahlungen eines grof3en
Kunden, der sich im Rahmen seiner geplanten Corona—
Impfstofflogistik zur Abnahme von Mietcontainern
verpflichtet, diese aber nicht im geplanten Umfang
realisert hatte. Das EBITDA stieg in diesem Segment
leicht unterproportional zum Umsatzwachstum im
Jahresvergleich um 7% von 14.531 TEUR in 2021 auf
15.521 TEUR in 2022 an. Das Eigenkapital stieg von
27 % im Vorjahr um acht %punkte deutlich an. Die
durchschnittliche Mitarbeiteranzahl sank um 4 auf 54
(Vj. 58). Bereinigt um die dem operativen Geschaft
nicht zuzuordnenden Zoll- und Steuernachzahlungen
wdre das EBITDA von 15925 TEUR im Vorjahr auf
16.820 TEUR ebenfalls gestiegen.

Sonstiges Berichtssegment

in TEUR falls 2021

nicht anders 2022 (IFRS)

angegeben (IFRS) angepasst* A22/21
Umsatzerlose 22493 20973 +7%
EBITDA 51 1.087 -95%
Eigenkapitalquote = -11% -6%  -5%-Pkt.
Durchschnittliche

Mitarbeiteranzahl 61 39 +22

* Die Vorjahreszahlen in der Tabelle enthalten Anpassungen
nach IAS 8 (s. hierzu Abschnitt 6.3 des Anhangs)

Die Tochtergesellschaften in der Schweiz, Ching, Indien,
Brasilien, Singapur, Korea, Japan, Uruguay und den
USA, welche zusammen 2022 das Sonstige Berichts-
segment bildeten, trugen ebenfalls zur Umsatzstei-
gerung im Konzern bei. Durch die Steigerung der
Umsdtze um 7% blieb der unkonsolidierte Umsatz-
anteil des Segments in 2022 wie im Vorjahr konstant
bei 16 %. Alle Tochtergesellschaften im ,Sonstigen
Berichtssegment" sind auBerordentlich wichtig fir die
lokale Présenz, den Ausbau der regionalen Geschdfts-
tatigkeit und die Wahrnehmung von va-Q-tec als
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verldsslicher globaler und regionaler Partner. Der
Umsatz stieg um 1.520 TEUR von 20973 TEUR im
Vorjahr auf 22493 TEUR in 2022 (+7%). Das EBITDA
lag bei S1TEUR (Vj.: 1.087TEUR, —95 %). Die Ergeb-
nis—Entwicklung in diesem Segment ist noch stark
von Vorlauf-Investitionen bzw. Wachstumskosten fur
neue Landesgesellschaften beeinflusst. Die durch-
schnittliche Mitarbeiteranzahl stieg zum 31.12.2022 in
diesem Segment um 22 Mitarbeiter auf 61 (Vj.: 39) an.

Finanzlage

Grundsdtze und Ziele des Finanzmanagements

Die Finanzierungsstrategie der va-Q-tec ist auf die
Bereitstellung der notwendigen finanziellen Mittel fur
starkes Wachstum ausgerichtet. Dabei werden unter-
schiedliche Finanzierungsinstrumente wie z.B. Darle-
hen, Leasing, Factoring, Kontokorrentlinien und
staatliche Férderungen in Anspruch genommen.
Bestehende Finanzierungsinstrumente werden fort-
laufend bezlglich ihrer Struktur und Verzinsung
optimiert. Insgesamt verfigt va-Q-tec zum 31.12.2022
mit Bankguthaben zuztglich offener Kreditlinien von
ca. 28 Mio. EUR Uber eine fur die Bedlrfnisse eines
schnell wachsenden Unternehmens angemessene und
gute Ausstattung mit Finanzmitteln.

Der Multibank—Rahmenkreditvertrag in Héhe von
11 Mio. EUR wurde Mitte des Jahres aufgehoben und
durch mehrere bilaterale Vertrdge mit Banken mit
einem Gesamtvolumen von 24,5 Mio. EUR ersetzt. Im
Rahmen dieser bilateralen Vertrdge und im Rahmen
der in der Schweiz begebenen Anleihe hat va-Q-tec
sich zur Einhaltung einer Mindest—Eigenkapitalquote
von 30 % verpflichtet. Insbesondere aufgrund der oben
genannten, einmaligen und auBergewdhnlichen Kosten
(die aus Sicht des Unternehmens im Wesentlichen im
Zusammenhang mit der Verbesserung der finanziellen
Sicherheit und der Verbesserung der Eigenkapital-
quote angefallen sind) in Héhe von 6.657 TEUR kommt
es zum Stichtag 31.12.2022 zu einer Unterschreitung
der vereinbarten Mindesteigenkapitalquote. Hierdurch
hatten der Lead Manager der Anleihe und die Banken
das Recht, aber nicht die Pflicht, die Anleihe bzw. die
Darlehen vorzeitig fdllig zu stellen. Infolgedessen hat
die va-Q-tec AG alle betroffenen Finanzpartner um
eine Bestdtigung gebeten, dass sie auf dieses Recht
verzichten. Daraufhin haben sowohl der Lead Manager
der Anleihe bestdtigt, dass sie auf eine Falligstellung
der Anleihe und Einladung einer Gldubigerversamm-
lung unter der Bedingung, dass die Kapitalerhéhung
unmittelbar nach dem Closing der Ubernahmetrans-
aktion erfolgt (was durch die Zusammenschlussver-
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einbarung vertraglich gesichert ist) und keine neuen
Umstdnde eine Neubeurteilung des Sachverhalts
erfordern, verzichtet, als auch die Gbrigen Banken ihren
Verzicht auf die Einhaltung der Eigenkapitalquote zum
31.12.2022 erklart.

Aufgrund der erhaltenen Best&tigungen der Banken
zum Verzicht auf Fdlligstellung der Anleihe und der
kurzfristigen Darlehen verflgt die va-Q-tec AG zum
31.12.2022 Uber Bankguthaben zuzlglich offener
Kreditlinien in Hohe von ca. 28 Mio. EUR und damit
eine komfortable Finanzlage. Dennoch wird die
Anleihe aus den oben genannten Grinden in der
Bilanz aus den langfristigen in die kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten und Ruckstellungen umgegliedert.
Unter Beriicksichtigung des laufenden Ubernahme-
angebots, des Alternativ—Szenarios und einer insge -
samt moderaten Verschuldung sehen Vorstand und
Aufsichtsrat keine konkreten Griinde, die gegen eine
Going Concern—Annahme sprechen. Neben der Min-
desteigenkapitalquote hat sich die Gesellschaft
gegenlber den Anleihegldubigern verpflichtet, fir die
Laufzeit der Anleihe eine Liquiditdt von 5 Mio. EUR
nicht zu unterschreiten. Diese Bedingung wurde tber
die gesamte bisherige Laufzeit eingehalten.

Liquiditat
in TEUR 2022 2021
Netto-Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit 9.681 3.280
Netto—-Cashflow aus
Investitionstatigkeit =8.664  -24.222
Netto-Cashflow aus
Finanzierungstdatigkeit =1.557 13571
Verdnderung der Zahlungsmittel
und ZahlungsmittelGquivalente -429 =7.324
Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
teldquivalente zum 31.12.2022 9.381 9.810

Vor Anderungen im Working Capital erzielte va-Q-tec
in 2022 aufgrund der Verschlechterung des EBITDAs
einen Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit von
7.350 TEUR gegenlber 13.333 TEUR in 2021 (-45 %).

Der Netto-Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
einschlieBlich der Anderungen im Working Capital
belief sich in 2022 auf 9681 TEUR und lag damit um
6401 TEUR Uber dem Wert des Vorjahreszeitraums in
Hohe von 3.280 TEUR. Grund hierfir ist das im Ver-
gleich zum Vorjahr deutlich gesunkene Working
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Capital, was bei relativ konstantem Vorratsvermoégen
insbesondere auf niedrigere Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen zum Stichtag zurlckzufihren
ist, wohingegen sich die ebenfalls rickldufigen Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen nega-
tiv auf den operativen Cashflow auswirkten.

Bereinigt um die Cashflows im Zusammenhang mit
den einmaligen, dem operativen Geschdéft nicht zuzu-
ordnenden Kosten des Ubernahmeangebots und der
damit verbundenen Kapitalerhéhung sowie der Steu-
ernachzahlungen wdre der Netto-Cashflow aus
betrieblicher Tétigkeit einschlieBlich der Anderungen
im Working Capital im Geschdéftsjahr 2022 mit
10.035 TEUR um 354 TEUR hoher ausgefallen und die
Differenz zum Vorjahr hatte sich auf 6755 TEUR erhoht.

Der Cashflow aus Investitionstdtigkeit reduzierte sich von
—24.222 TEUR im Vorjahreszeitraum auf —8.664 TEUR
in 2022 und lag damit sehr deutlich unter dem Niveau
des Vorjahres. Aus dem Erwerb von Sachanlagen
resultiert ein Cashflow von —8.272 TEUR gegentlber
—22.080 TEUR im Vorjahreszeitraum. Aufgrund der zu
erwartenden Mehrnachfrage im Zuge der Corona—
Pandemie war 2021 ein erhéhter und vorgezogener
Investitionsbedarf erkannt und umgesetzt worden.
Das Unternehmen musste in Erwartung des sehr
starken Umsatzanstiegs in 2021 kurzfristig mehr in
die Container—Flotte und die Erweiterung der Produk-
tionskapazitdten investieren — auch fir zukinftiges
Umsatzwachstum, — bevor die Investitionen in 2022
deutlich zurlickgefahren werden konnten. Die Erwei-
terungen der Produktionskapazitdten in Kélleda
wurden dartber hinaus im Rahmen eines Foérderpro-
gramms bis Februar 2022 staatlich bezuschusst und
mussten bis zu diesem Zeitpunkt abgeschlossen
werden.

Aus der Gesamtbetrachtung des Netto—-Cashflows
aus betrieblicher Tatigkeit und des Netto—Cashflows
aus Investitionstdtigkeit ergibt sich, dass va-Q-tec
im Geschdftsjahr 2022 einen positiven Free Cashflow
in Hohe von 1.017 TEUR erzielt hat.

Zusammengefasster Lagebericht | Wirtschaftsbericht |

Der Cashflow aus Finanzierungstétigkeit in Hohe von
—-1.557TEUR (Vj.:13.571 TEUR) resultiert ganz wesent-
lich aus Tilgungen der Leasing— und Darlehensver-
pflichtungen, die durch neue Finanzierungen (flr
Investitionen in Geb&dude und Anlagen im Rahmen des
Férdermittelprogramms in Kdlleda), Investitionszula-
gen und weitere Finanzierungen der Containerflotte
jedoch weitgehend kompensiert wurden.

Aufgrund der erhaltenen Bestdtigungen der Banken
zum Verzicht auf Fdlligstellung der Anleihe und der
kurzfristigen Darlehen (s. ausfihrliche Erlduterungen
unter ,Grundsdtze und Ziele des Finanzmanagements®)
verfligt die va-Q-tec AG zum 31.12.2022 Uber Bank-
guthaben zuziglich offener Kreditlinien in Héhe von
ca. 28 Mio. EUR und damit eine komfortable Finanzlage.
Darlber hinaus ist der Vorstand kontinuierlich in
Gesprdchen mit Banken und Finanzinstitutionen in
Bezug auf kurz— und mittelfristige Fremdfinanzie-
rungsinstrumente. Unter Berlcksichtigung des laufen-
den Ubernahmeangebots und der damit verbundenen
Kapitalerhéhung, die im Wesentlichen zur Stdarkung
der finanziellen Sicherheit initiiert wurden, sowie einer
insgesamt moderaten Verschuldung sehen Vorstand
und Aufsichtsrat im Rahmen der erwarteten Geschdéfts-
entwicklung keine Hinweise darauf, dass die va-Q-tec
ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen
koénnte.
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Vermdégenslage und Kapitalstruktur
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Aktiva

31.12.2021
in TEUR 31.12.2022 angepasst*
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 6.036 4273
Sachanlagen 80.645 82.649
Als Finanzanlagen gehaltene Immobilien 1.020 1.020
Aktivierte Vertragskosten 48 38
Finanzielle Vermégenswerte 7752 4972
Sonstige nicht—finanzielle Vermdgenswerte 1.307 1298
Latente Steueranspriiche 875 2381
Summe langfristige Vermégenswerte 97.683 96.631
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate 18.838 18469
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7733 12.432
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 6734 2.380
Steueranspriche - 22
Sonstige nicht—finanzielle Vermdgenswerte 2145 5168
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 9.381 9.810
Zur VerduBerung gehaltene Langfristige Vermdgenswerte — 594
Summe kurzfristige Vermégenswerte 44.831 48.875
Bilanzsumme 142.514 145.506

* Die Vorjahreszahlen in der Tabelle enthalten Anpassungen nach IAS 8 (s. hierzu Abschnitt 6.3 des Anhangs)

Die Vorjahreszahlen in den nachfolgenden Erldute-
rungen zur Vermoégenslage und Kapitalstruktur ent-
halten Anpassungen nach IAS 8. Hinsichtlich dieser
Anpassungen verweisen wir auf die detaillierten
Ausfihrungen im Abschnitt 6.3 des Anhangs.

Das Sachanlagevermogen ist zum 31.12.2022 gegen-
Uber dem 31.12.2021 insgesamt von 82.649 TEUR um
2004 TEUR auf 80.645 TEUR gesunken. Die Summe
der langfristigen Vermégenswerte stieg zum 31.12.2022
von 96.631 TEUR um 1.052 TEUR auf 97.683 TEUR.
Dieser Anstieg ist vor allem auf die Investitionen in
Immaterielle Vermdgenswerte und einen deutlichen
Anstieg der Sonstigen finanziellen Vermdgenswerte
zurlckzuflhren, wohingegen die Sachanlagen und die

Aktiven latenten Steuern zum 31.12.2022 rtcklaufig
waren.

Das Vorratsvermégen nahm im Zuge des Umsatz-
wachstums um 369 TEUR auf 18.838 TEUR (V.
18.469 TEUR) leicht zu, was auch auf erhdhte Sicher-
heitsbestdnde aufgrund der teilweise noch immer
gestorten Lieferketten und lange Lieferzeiten sowie
die Ausstattung der (neuen) Auslandsgesellschaften
zurlckzufihren ist. Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sanken aufgrund des im Zuge der
Impfstoffdistribution sehr hohen Vorjahreswertes sehr
deutlich um -4.699 TEUR auf 7733 TEUR zum
31.12.2022 (V). 12432 TEUR). Die kurzfristigen sons-
tigen finanziellen Vermégenswerte nahmen stich-
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tagsbezogen aufgrund einer aus technischen Griinden
Uber die va-Q-tec AG erfolgten Berechnung einer
Leistung im Namen einer Tochtergesellschaft von
2.380 TEUR um 4.354 TEUR auf 6.734 TEUR zum
31.12.2022 zu. Gleichzeitig sanken die kurzfristigen
nicht—finanziellen Vermdégensgegenstdnde aufgrund
des Zahlungseingangs der im Vorjahr stichtags-
bedingt sehr hohen Forderungen aus Umsatzsteuer
sehr deutlich um 3.023 TEUR auf 2.145 TEUR (Vj.
5168 TEUR). Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel -
dquivalente verringerten sich von 9.810 TEUR um
—429 TEUR auf 9381 TEUR. Die Summe der kurzfris-
tigen Vermogenswerte reduzierte sich aus den oben
genannten Grinden deutlich von 48.875 TEUR zum
31.12.2021 auf 44.831 TEUR zum 31.12.2022. Die
gesamte Bilanzsumme nahm von 145506 TEUR zum
31.12.2021 auf 142.514 TEUR zum 31.12.2022 aus den
oben genannten Grlinden leicht ab.

Investitionen

Der Schwerpunkt der Investitionstdtigkeit in 2022 lag
in den fortgefuhrten Investitionen in Produktionska-
pazitdten in Wirzburg und Kélleda, dem Ausbau der
Containerflotte fur das globale Container—Vermiet-
geschdaft und im Flottenaufbau der Thermo—-Boxen.
Die Investitionstatigkeit ging wie geplant vom hohen
Niveau der beiden Vorjahre sehr deutlich zurtck.
Investitionen in Hohe von 3.457 TEUR entfielen auf
Immaterielle Vermdgenswerte (Vj.. 2702 TEUR). Ins-
gesamt wurden in Sachanlagen brutto 12.374 TEUR
(Vj: 26117 TEUR) investiert, davon entfielen 2998 TEUR
auf die Containerflotte (Vj.: 7061 TEUR). AuBerdem
sind in diesen Investitionen bereits Zugdnge von
Nutzungsrechten gemdaf IFRS 16 in Hohe von 3.567 TEUR
(Vj.: 4291 TEUR) enthalten.

Das Sachanlagevermégen ist netto nach Abschrei-
bungen und anderen Bewegungen von 82.649 TEUR
um 2 % auf 80.645 TEUR gesunken. Nachdem bereits
in den Jahren 2017 und 2018 ein GrofBteil an Basis—
Investitionen getdtigt worden waren, waren im Zuge
der erwarteten stark erhéhten Nachfrage in 2021 und
darUber hinaus (Corona-Impfstofftransporte) zusatz-
liche Investitionen in neue Kapazitdten unumgdnglich.
Gleichzeitig konnten auch staatliche Forderpro-
gramme zur Erweiterung des Standorts in Kélleda
ausgenutzt werden. Nach Abschluss dieser MaBnah-
men konnte die Investitionstdtigkeit in 2022 deutlich
zurickgefahren werden.

Zusammengefasster Lagebericht | Wirtschaftsbericht
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Zusammengefasster Lagebericht | Wirtschaftsbericht |

Passiva

31.12.2021
in TEUR 31.12.2022 angepasst*
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 13.415 13415
Eigene Anteile -54 -54
Kapitalricklage 54.020 54.020
Kumuliertes sonstiges Ergebnis 378 -
Gewinnricklage -29.060 -17.396
Summe Eigenkapital 38.699 49985
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen
Rickstellungen 208 189
Verbindlichkeiten aus begebenen Anleihen — 23.362
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 25.319 23451
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 5.307 4.695
Sonstige nicht—finanzielle Verbindlichkeiten 4.753 6790
Summe langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 35.587 58.487
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen
Rickstellungen 3.188 247
Verbindlichkeiten aus begebenen Anleihen 24.821 -
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 12.180 13741
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 11732 8.290
Vertragsverbindlichkeiten 65 189
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7130 8.628
Steuerverbindlichkeiten 973 63
Sonstige nicht—finanzielle Verbindlichkeiten 8.139 5.876
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 68.228 37.034
Bilanzsumme 142514 145.506

* Die Vorjahreszahlen in der Tabelle enthalten Anpassungen nach IAS 8 (s. hierzu Abschnitt 6.3 des Anhangs)

Das Eigenkapital des Konzerns hat sich infolge des von
einmaligen Kosten mafgeblich gepragten Konzernjah-
resergebnisses um -11.286 TEUR auf 38.699 TEUR
verringert. Trotz der parallel nur leicht gesunkenen
Bilanzsumme verringerte sich die unbereinigte Eigen-
kapitalquote auf 27% zum 31.12.2022 (31.12.2021:
34 %). Im Konzernjahresergebnis sind signifikante
Kosten in Hohe von 6.657 TEUR enthalten, die nicht der
operativen Geschdaftstatigkeit zuzuordnen sind,
sondern im Zusammenhang mit dem &ffentlichen
Ubernahmeangebot durch EQT Private Equity und der

unmittelbar nach Closing verbindlich durchzufihren-
den Kapitalerhéhung in Hohe von ca. 34,9 Mio. EUR
zur Stdrkung der Finanzkraft und Kapitalstruktur
sowie zur Sicherung des Wachstumspotential der
va-Q-tec AG stehen. Durch die Kapitalerhéhung
wirde die Eigenkapitalquote nach Erwartung des
Vorstands wieder deutlich Gber 40 % der in dem Fall
ebenfalls deutlich héheren Bilanzsumme steigen.

Die bislang als langfristig ausgewiesenen Verbind-
lichkeiten aus begebenen Anleihen werden aufgrund
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der oben erlduterten Unterschreitung der vereinbarten
Mindesteigenkapitalquote von 30 % zum 31.12.2022
trotz des Verzichts auf Fdlligstellung als kurzfristige
Verbindlichkeiten ausgewiesen (s. ausfihrliche Erldu-
terungen unter ,Grundsdtze und Ziele des Finanzma-
nagements”). Die langfristigen Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten bestehen vorwiegend aus
Immobiliendarlehen, die mit 15— bis 20-jdhrigen
Laufzeiten und fixen Zinskonditionen zu einem nied-
rigen Niveau abgeschlossen wurden. Die langfristigen
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten erhéh-
ten sich leicht von 23.451 TEUR insgesamt auf
25.319 TEUR. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten
gegen-—Uber Kreditinstituten nahmen gleichzeitig von
13741 TEUR um -1.561 TEUR auf 12.180 TEUR ab.

Die langfristigen sonstigen finanziellen Verbindlich-
keiten nahmen von 4.695 TEUR auf 5.307 TEUR leicht
zu. Innerhalb dieser Position erhéhten sich vor allem
die Leasingverbindlichkeiten von 4.341 TEUR auf
4982 TEUR. Die langfristigen sonstigen nicht—finan-
ziellen Verbindlichkeiten nahmen vor allem aufgrund
der Umbuchung von Verbindlichkeiten aus Umsatz-
steuern aus den langfristigen in kurzfristige Verbind-
lichkeiten von 6.790 TEUR um 2.037 TEUR auf
4753 TEUR ab. Von Férderbanken wurden im Berichts-
zeitraum hauptsdchlich fir den Ausbau des Standorts
Kélleda Zuschisse fir Investitionen an die va-Q-tec
in Hohe von 1.294 TEUR gezahlt (Vj.: 695 TEUR),
wodurch sich der langfristige Anteil des Sonderpos-
tens fur Zuwendungen um 365 TEUR erhoht hat.

Die kurzfristigen Ruckstellungen stiegen aufgrund
einer Rickstellung fir ein erfolgsabhdngiges Honorar
im Zusammenhang mit dem Ubernahmeangebot und
der damit verbundenen Kapitalerhéhung von 247 TEUR
zum 31.12.2021 auf 3.188 TEUR zum 31.12.2022. Die
sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
stiegen um 3.442 TEUR insgesamt von 8290 TEUR
auf 11.732 TEUR, hauptsdchlich wegen einer deutli-
chen Erhdéhung der abgegrenzten Schulden fir aus-
stehende Rechnungen. Die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sanken von 8.628 TEUR
im Vorjahr auf 7130 TEUR zum 31.12.2022. Die sons-
tigen kurzfristigen nicht—finanziellen Verbindlichkeiten
erhohten sich per Saldo um 2263 TEUR auf 8139 TEUR
(31.12.2021: 5.876 TEUR). Innerhalb dieser Position
erhdhten sich vor allem die Verbindlichkeiten aus
Umsatzsteuern durch Umbuchung aus den langfris-
tigen in kurzfristige Verbindlichkeiten um 2.293 TEUR
sowie der Sonderposten fiir Zuwendungen um 326 TEUR.
Gleichzeitig reduzierte sich vor allem der Sonderpos-

Zusammengefasster Lagebericht | Wirtschaftsbericht |

ten flr abgegrenzte Containergewinne planmanig um
766 TEUR.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
zuzlglich Anlagen—Leasing machten mit 38.181 TEUR
somit 27% der Bilanzsumme aus (31.12.2021:
39207 TEUR, 27%). Das Volumen des Finance-Lea-
sings reduzierte sich weiter von 2016 TEUR im Ge-
schaftsjahr 2021 um -1.333 TEUR auf 683 TEUR im
abgelaufenen Geschdftsjahr 2022. Die kurzfristigen
Verbindlichkeiten und Rickstellungen stiegen auf-
grund des kurzfristigen Ausweises der begebenen
Anleihe sowie der signifikanten Verbindlichkeiten bzw.
Ruckstellungen fir einmalige und zum Teil erfolgsab-
hdngige Aufwendungen im Zusammenhang mit dem
Ubernahmeangebot und der damit verbundenen
Kapitalerhéhung (s. ausfihrliche Erlduterungen unter
,Grundsd&tze und Ziele des Finanzmanagements®) im
Geschdaftsjahr auf 68.228 TEUR, entsprechend 48 %
der Bilanzsumme (31.12.2021: 37034 TEUR, 25 %).
Analog sanken die langfristigen Verbindlichkeiten und
Ruckstellungen des Konzerns zum 31.12.2022 auf
35.587TEUR bzw. 25 % der Bilanzsumme (31.12.2021:
58.487TEUR, 40 %). Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen reduzierten sich auf 7130 TEUR
gegenulber 8.628 TEUR im Vorjahr.

Gesamtaussage zum Geschdftsverlauf

Das Geschdftsjahr 2022 stellte sich aus Sicht des
Vorstands in vielerlei Hinsicht als besonders heraus-
fordernd heraus. Das Wachstumstempo beim Umsatz
reduzierte sich vor dem Hintergrund einer sehr hohen
Vorjahres—Vergleichsbasis deutlich und die urspriing-
lich prognostizierte Umsatzbandbreite von 115 Mio. EUR
bis 122 Mio. EUR konnte mit einem Umsatz von
112 Mio. EUR nicht ganz erreicht werden. Die Nach-
frage nach qualifizierten Thermo-Transportlésungen
fir Corona-Impfstoffe reduzierte sich deutlich
stdrker als von den Geschdftspartnern angekindigt
und dementsprechend vom Vorstand erwartet. Das
Geschdftsjahr war geprdgt von erheblichen Fluktua-
tionen mit dem Covid 19-Geschdaft und gerade zum
Jahresende trafen viele Prognosen hinsichtlich des
Bedarfs an Transporten fur die Impfstoffe kurzfristig
nicht ein, sodass deren Anteil am Gesamtumsatz in
2022 letztendlich nur 16 % betrdagt (Vj.. 23 %). Das
Geschaft auBerhalb der Corona—-Impfstofflogistik
entwickelte sich weiterhin positiv, konnte aber die
nachlassende Dynamik im Geschaft mit Impfstoff-
transporten kurzfristig nicht kompensieren.
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Das Ergebnis tribte sich neben der schwdcher als
erwarteten Wachstumsdynamik auch vor dem Hin-
tergrund steigender Input—Kosten aufgrund des
Ukraine—Kriegs und seinen Folgen, aber vor allem
auch aufgrund der nicht der operativen Geschdafts-
tatigkeit zuzuordnenden, einmaligen Kosten im
Zusammenhang mit dem &ffentlichen Ubernahme-
angebot durch EQT Private Equity in Héhe von
6.657 TEUR sowie Zoll- und Steuernachzahlungen in
Hoéhe von 1.299 TEUR (s.a. ,Bereinigte Ertragslage®)
deutlich ein.

Das EBITDA sinkt unbereinigt um 57% auf 7736 TEUR.
Die EBITDA-Marge im Verhdltnis zu den Umsdtzen
reduzierte sich um neun %punkte auf 6 %, verglichen
mit der urspriinglichen Prognose einer gleichbleiben-
den bis leicht steigenden EBITDA-Marge gegeniber
2021. Das unbereinigte EBIT fiel mit -7.264 TEUR
deutlich negativ aus. Das EBT lag unbereinigt mit
—9.336 TEUR ebenfalls deutlich im negativen Bereich.
Bereinigt man diese Kennzahlen um die oben genann-
ten, nicht der operativen Geschaftstatigkeit zuzuord-
nenden, einmaligen Kosten in Hohe von insgesamt
7956 TEUR, erzielt die va-Q-tec in 2022 ein EBITDA
von 15.692 TEUR, was einer Marge von 13 % auf den
Umsatz entspricht. Das bereinigte EBITDA betrdagt
692 TEUR und das EBT fdllt bereinigt mit —1.380 TEUR
ebenfalls deutlich besser aus als ohne die Bereinigung
der Zahlen.

Aus den beschriebenen Griinden zur unbereinigten
Ergebnisentwicklung reduzierte sich die Eigenkapi-
talquote im Geschdftsjahr 2022 gegenlber der
urspriinglich kommunizierten Erwartung einer stabilen
Eigenkapitalquote.

Positiv ist zu erwdhnen, dass es dem Konzern trotz
der oben genannten, vielfdltigen Herausforderungen
im abgelaufenen Geschdftsjahr gelungen ist einen
gegenlber dem Vorjahr deutlich gestiegenen opera-
tiven Cashflow und darlber hinaus auch einen
positiven Free Cashflow zu erzielen.

2.2.4 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Mitarbeiter der va-Q-tec

Als Technologieunternehmen misst va-Q-tec den
Mitarbeitenden und ihrer Qualifikation besonders
grofBe Bedeutung bei. Das Wissen, die Fahigkeiten, die
Weiterentwicklung und das Engagement der Mitar-
beitenden sind essentiell fir den weiteren Erfolg der
va-Q-tec. Die Mitarbeitenden wurden im Berichtsjahr
durch inner— und auBerbetriebliche Bildungsmafnah-
men geschult. Schwerpunktthema war neben den
entsprechenden funktionalen Schulungen der Mitar-

beitenden das Ubergreifende Thema Projektmanage-
ment. va-Q-tec beschdftigt eine hohe Anzahl an
Studierenden, besonders in Forschung und Entwick-
lung. Im Berichtsjahr waren im Durchschnitt 18
Werkstudenten bei der va-Q-tec beschdaftigt (Vj. 21).
Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter stieg im
Geschdaftsjahr 2022 von 591 im Vorjahr um 25 auf 616.
Unter Einbeziehung der Vorstdnde, Geschaftsfuhrer,
Auszubildenden und Praktikanten im Konzern stieg
die durchschnittliche Mitarbeiterzahl von 625 im
Geschdaftsjahr 2021 auf 649 in 2022. Die Verdnderung
der Mitarbeiteranzahl lag somit im Rahmen der kom-
munizierten Erwartung einer leichten Steigerung im
Geschdaftsjahr 2022.

2.3 NACHTRAGSBERICHT

Fur berichtspflichtige Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag und Angaben zu Vorgdngen von besonderer
Bedeutung wird auf Abschnitt 8.5. des Konzernan-
hangs verwiesen.

2.4 PROGNOSEBERICHT
2.4.1 Ausblick

Die va-Q-tec AG steht vor umfassenden Verande-
rungen, wenn das von der Fahrenheit AcquiCo GmbH
(,Bieterin“) und ihrer Alleingesellschafterin, die jeweils
vom EQT X Fonds kontrolliert werden, an die Aktiondre
unterbreitete Angebot nach Erfillung aller Bedin—
gungen erfolgreich abgeschlossen werden sollte. Die
bereits beschriebene Zusammenschlussvereinbarung
mit der Bieterin sieht im Falle einer erfolgreichen
Durchfiihrung und Abschluss des Ubernahmeange-
bots den Zusammenschluss von auf die Pharmabran-
che fokussierten Teilen des Service— und System-—
Geschdafts von va-Q-tec fir die Pharmabranche mit
der Envirotainer AB (,,Envirotainer”) vor, an der EQT
Private Equity bereits eine mittelbare Mehrheitsbe-
teiligung halt. Das Geschdaft der va-Q-tec im Bereich
der thermischen Energieeffizienz (,Produkt-
Geschaft”) und mit Thermoboxen fir Nicht—Pharma-—
Anwendungen soll in einer eigenstdndigen, neuen
Gesellschaft (,va-Q-tec 2.0") langfristig abgespalten
und um neue Anwendungsmdéglichkeiten fur die
Vakuumisolationstechnologie erweitert werden.

In diesem Prognosebericht werden Prognosen bezlg-
lich der KonzernsteuerungsgroBen fir das Geschdafts-
jahr 2023 fur das gesamte Jahr entsprechend unserer
bestehenden Unternehmensstruktur getroffen, da
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zundchst das Ubernahmeangebot erfolgreich abge -
schlossen werden muss und die Voraussetzungen fur
den beabsichtigten Zusammenschluss eines Teils der
va-Q-tec AG und gleichzeitiger Abspaltung eines
anderen Teils der va-Q-tec AG geschaffen werden
mussen, u.a. durch den Abschluss eines Beherr-
schungs— und Gewinnabfihrungsvertrags, die Fest-
legung der Zugehorigkeit der Vermogensgegen-—
stdnde zu den einzelnen Bereichen, die durch ein
Integrationskommitee im Anschluss einer erfolgreichen
Mehrheitsbeteiligung innerhalb von 12-18 Monaten
erarbeitet werden soll etc. Dementsprechend geht die
va-Q-tec davon aus, dass das Geschdéft zundchst
unverdndert fortgefihrt wird, bis der dargestellte
Entscheidungsprozess begonnen und abgeschlossen
sein wird.

Derzeit gibt es noch keine konkreten Pldne fir die
nach Abschluss der oben genannten Schritte erklar-
ten Absichten. Zu gegebener Zeit wird das Unterneh-
men die relevanten Vermégensgegenstdnde in die
nicht fortgefihrten Aktivitdten umgliedern. Fir unsere
Prognose unterstellen wir, dass die im Geschdaftsjahr
2023 in Zusammenhang mit der Abspaltung entste-
henden Ausgliederungskosten und Steueraufwendun-
gen unwesentlich sein werden und in den Folgeperi-
oden durch mdgliche positive Effekte aus der
moglichen Abspaltung ausgeglichen werden. Von
diesem Ausblick sind Belastungen aus rechtlichen und
regulatorischen Themen ausgenommen.

Die nachfolgenden Prognosen fir die Entwicklung der
SteuerungsgréBen wurden unter Annahme der
beschriebenen makrodkonomischen Rahmenbedingun-
gen im Jahr 2023 getroffen. Daneben stitzen sie sich
auf die erwarteten positiven Wachstumsraten im Markt
fir VIPs und Isolationsmaterialien insgesamt.

Im Markt fir thermische Verpackungen und Dienstleis-
tungen wird fir 2023 wieder eine hohe Wachstumsdy-
namik erwartet, besonders im Geschdftsbereich
thermischer Hochleistungs—Verpackungen. Diese
Annahmen werden durch die Einschdtzungen der
erwdhnten Marktforschungsinstitute untermauert, die
bereits ein Wachstum im (unteren) zweistelligen Pro-
zentbereich erwarten (siehe 2.2.1 Makrodkonomisches
Umfeld und konzernspezifische Rahmenbedingungen).
Materielle Unsicherheiten hinsichtlich der Prognose
resultieren aus anhaltenden oder sich verstdrkenden
makrodkonomischen Auswirkungen des Russland-
Ukraine—Kriegs z.B. auf Energiepreise, die Supply Chain
oder allgemein die Inflation etc. va-Q-tec erwartet, von
den Megatrends Energieeffizienz, Regulierung der

Zusammengefasster Lagebericht | Prognosebericht |

Kihlketten (Produktsicherheit) und Globalisierung der
Wertschépfungsketten Gberproportional zu profitieren.
Auch unter Bertcksichtigung der unter 2.5.2. beschrie-
benen Chancen und Risiken der Geschdaftstatigkeit
sieht die Gesellschaft Wachstumshebel in der Erschlie-
Bung neuer Mdrkte und Anwendungsfelder (z.B. last mile
to the pharmacy, Nutzung der Mietcontainer fur tem-
peraturempfindliche Guter auBerhalb der Pharmain-
dustrie, TempChain 4.0 Anwendungen, Bedurfnisse
personalisierter Medikamente) und in geographischer
Hinsicht (neue und weiterentwickelte Landermdarkte wie
z.B. Lateinamerika, Indien, China).

Gesamtaussage

Fir das Geschdaftsjahr 2023 geht va-Q-tec auch in
Anbetracht der hinsichtlich Inflation, Ukraine—Krieg
und noch nicht Gberwundener Energiekrise sehr
schwer einzuschdtzenden Gesamtentwicklung von
einem weiteren Umsatzwachstum auf eine Umsatz-
Bandbreite von 120 Mio. EUR bis 135 Mio. EUR aus.

Fir das Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschrei-
bungen (EBITDA) erwartet das Unternehmen fir das
Geschdéftsjahr 2023 grundsdtzlich ein gegenliiber dem
Vorjahr mittelstarkes und relativ zum Umsatz Gber-
proportionales Wachstum. Trotz mdglicher Zusatz-
kosten und Unwdgbarkeiten durch die aktuellen
geopolitischen Verwerfungen erwartet das Unterneh-
men aufgrund operativer Skaleneffekte und eines
verdnderten Produktmixes mit einem wachsenden
Anteil héhermargiger Produkte und Dienstleistungen
eine deutlich steigende EBITDA-Marge gegenlber
2022. Die Prognose fur das EBITDA bericksichtigt
gegebenenfalls in 2023 noch zusdtzlich anfallende
Transaktionskosten nicht.

Die Eigenkapitalquote wird im Geschdaftsjahr 2023
nach Erwartung des Unternehmens im Zuge der durch
die Bieterin fiir den Fall eines erfolgreichen Ubernah-
meangebots zugesagten Kapitalerhdhung trotz des
damit auch verbundenen deutlichen Anstiegs der
Bilanzsumme deutlich Gber 40 % ansteigen.

Die Mitarbeiteranzahl wird in 2023 im Zuge der inter-
nationalen Geschdftsausweitung nach Ansicht des
Unternehmens leicht ansteigen.

Der Vorstand der va-Q-tec AG erwartet somit ins-
gesamt einen im Vergleich zum Vorjahr und zu den
Zielmdrkten Uberproportional wachsenden Umsatz
bei einer gegentber 2022 deutlich verbesserten
EBITDA-Profitabilitat.

47

Lagebericht

.
5]
3
9]
(2]
O
2
1)
o)
C
[0}
=
=
o}
2]
=)
N




va-Q-tec AG Geschdftsbericht 2022

2.4.2 Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Bericht enthdlt in die Zukunft gerichtete Aus-
sagen, die auf den gegenwdartigen Annahmen und
Prognosen der Unternehmensleitung der va-Q-tec AG
beruhen. Solche Aussagen sind Risiken und Ungewiss-
heiten unterworfen. Diese und andere Faktoren kénnen
dazu flhren, dass die tatsdchlichen Ergebnisse, die
Finanzlage, die Entwicklung oder die Leistungsfdhig-
keit der Gesellschaft wesentlich von den hier abge-
gebenen Einschdtzungen abweichen. Die Gesellschaft
Ubernimmt keinerlei Verpflichtung, solche zukunfts-
gerichteten Aussagen fortzuschreiben und an kiinftige
Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Dieses Dokument liegt ebenfalls in englischer Uber-
setzung vor; bei Abweichungen ist die deutsche
Fassung mafBgeblich und geht der englischen Uber-
setzung des Dokuments vor. Aus technischen Griinden
kann es zu Abweichungen in der Formatierung zwi-
schen den in diesem Dokument enthaltenen und den
aufgrund gesetzlicher Vorgaben verdéffentlichten
Rechnungslegungsunterlagen kommen.

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird in diesem
Geschdftsbericht Uberwiegend die mdnnliche Form
verwendet. Die Information bezieht sich dennoch auf
Personen jeglichen Geschlechts.

2.5 CHANCEN UND RISIKOBERICHT

2.5.1 Risikomanagement- und internes
Kontrollsystem

Das Risikomanagement bei va-Q-tec basiert auf drei
wesentlichen Punkten:

» Risikobewusste Unternehmenskultur
« Formalisiertes Risikomanagement—System
» Internes Kontrollsystem

Verankerung des Risikobewusstseins in der
Unternehmenskultur

Jedes erfolgreiche unternehmerische Handeln ist mit
dem bewussten Eingehen von Risiken verbunden.
Entscheidend fur die Unternehmensfihrung der
va-Q-tec ist es, mit bestehenden und neu hinzukom-
menden Risiken so umzugehen, dass sie aktiv gesteu-
ert werden und moglichst keine Schdden verursachen.
Chancen in unternehmerischer Hinsicht sollen
zugleich im Sinn der Steigerung des Unternehmens-
wertes fur alle Stakeholder genutzt werden. va-Q-tec
verfugt Uber ein hohes ,Risikobewusstsein®, das offen
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und transparent kommuniziert wird. Aus Sicht des
Vorstandes ist ein gelebtes Risikobewusstsein eines
der effizientesten Instrumente fir den Umgang mit
Risiken. Nehmen die Mitarbeiter Risiken bewusst
wahr und gehen mit ihnen unternehmerisch um, so
verringert sich die Gefahr von Schdden aufgrund
tatsdchlich eintretender Risiken. In einem solchen
Umfeld werden Risiken proaktiv und transparent
offengelegt und gesteuert. Zusdatzlich dienen die
Festlegung und unternehmensweite Kommunikation
von Compliance Richtlinien dem stdrkeren Bewusst-
sein zu regelkonformem Verhalten. Es existiert ein
Compliance Management-System, das wesentliche
Verhaltensregeln im internen und externen geschaft-
lichen Handeln definiert. Der in diesem Zusammen-
hang nominierte Compliance—Beauftragte erfasst,
bearbeitet und berichtet dem Aufsichtsrat bzw.
dessen Prifungssauschuss Uber alle relevanten
Compliance-Vorfdlle.

Risikomanagementsystem

Risikomanagement bei va-Q-tec bedeutet die sys-
tematische Auseinandersetzung mit Risiken, verstan-
den als negative Ereignisse, deren Eintritt Schdden
und/oder unvorhergesehene Kosten im Unternehmen
erzeugen kann. Um diesen Anspruch erfillen zu kén-
nen, werden mit dem Risikomanagementsystem
interne und externe Risiken fiUr alle Segmente und
Tochtergesellschaften systematisch ermittelt, bewer-
tet, gelenkt, gesteuert und an Vorstand und Auf-
sichtsrat berichtet.

Zu diesem Zweck hat das Konzern—Management der
va-Q-tec in Ergdnzung zum bestehenden internen
und externen Kontrollwesen ein sich stetig weiter-
entwickelndes und formalisiertes Risikomanage-
mentsystem (RMS) implementiert. In das RMS flieBen
die Erfahrungen der vergangenen Jahre bei der
Identifizierung der Risiken ein, z.B. die bei der Erstel-
lung der Risikoinventuren gewonnenen Erkenntnisse
zum Risikoinventar. Im Rahmen der Sitzungen des
Vorstandes, des Prifungsausschusses und des Auf-
sichtsrates sind die Entwicklungen beziehungsweise
Verdnderungen bestehender Risiken sowie das
Auftreten neuer Risiken regelmdafig Thema der Kon-
sultationen. Im Geschdaftsjahr 2022 wurde die Risi-
kosituation wie im Vorjahr durch zwei Risikoinventu-
ren stichtagsbezogen evaluiert. Auch dazwischen
fand zwischen den Risikoverantwortlichen, den
Risikomanagement—Verantwortlichen, Vorstand und
Aufsichtsrat ein regelmdBiger Austausch Uber die
Risikosituation statt.
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Ziele des Risikomanagementsystems der va-Q-tec
sind grundlegend die Vermeidung, die Verminderung
und der Transfer von Risiken, z.B. durch entsprechen-
den Versicherungsschutz. Neben der Erfillung der
regulatorischen Vorgaben stellt ein systematisches
Risikomanagement die nachhaltige Wettbewerbsfa-
higkeit sicher. Das Risikofriherkennungssystem als
Teil des RMS soll potenziell bestandsgefdhrdende
Risiken frihzeitig identifizieren und auch Risiken, die
den Bestand des Unternehmens kumulativ bzw. in der
Addition ihrer Einzelereignisse gefdhrden kénnten,
berlcksichtigen. Das Risikomanagement bei va-Q-tec
ist nicht nur ein Sicherheits—, sondern auch ein Steu-
erungsinstrument. Erkannte Risiken bieten auch neue
Geschdftschancen und Wettbewerbsvorteile.

Dem RMS liegen ein Meldeprozess, zwei unterjdhrige
Risikoinventuren sowie unterjdhrige Risikobewertun-
gen zugrunde. Im Rahmen der Risikoinventur werden
alle wesentlichen Risiken durch die relevanten Ent-
scheidungs— und Wissenstrdger in den Fachbereichen
bewertet. Erkannte Risiken werden im va-Q-tec
Konzern nach ihrem potenziellen Schaden unter
Bertcksichtigung von Eintrittswahrscheinlichkeiten
quantitativ bewertet. Die im Rahmen der Risikoana-
lyse identifizierten Risiken werden anhand ihrer Ein-
trittswahrscheinlichkeit und ihrer Auswirkung in
Risikoklassen eingestuft, indem ihre jeweilige Auswir-
kung mit der jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeit
multipliziert wird. Die Bandbreite der Eintrittswahr-
scheinlichkeiten und Auswirkungen beginnt mit ,sehr
niedrig” und endet mit ,sehr hoch”. Danach kdnnen
die Risiken anhand des sich daraus ergebenden
Risikoerwartungswertes unterschieden und priorisiert
werden. Im Rahmen der unterjdhrigen Risikobewertung
sind die Fachbereiche verpflichtet, neue Risiken zu
identifizieren und zu melden. Die so zusammengetra-
genen Informationen werden in Risikosteckbriefen,
die an den Vorstand des va-Q-tec Konzerns adres-
siert sind, zusammengefasst und gemeldet. Alle
Risiken — neu hinzukommende als auch bestehende
— sind auch kontinuierlich zu beobachten und zu
melden. Da vor allem aufgrund der globalen Corona—
Pandemie und in jingster Zeit der Ukraine—Krise ein
fortwdhrend hoher Fokus auf dem Bereich Risikoma-
nagement liegt, haben wir im Berichtsjahr die Metho-
dik zur Bewertung von Risiken bei va-Q-tec weiter-
entwickelt. Dies flhrte in erster Linie zu noch
stdrkeren Beobachtung von kumulativen Risiken. Das
Risiko—Inventar wird demzufolge auch kumuliert bzw.
im Verbund betrachtet, d.h. der zeitlich bzw. 6rtlich
verbundene Eintritt mehrerer Risiken, die bei Einzel-
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betrachtung immateriell erscheinen, wird analysiert
und die Wesentlichkeits—Grenze entsprechend fort-
entwickelt. Erforderliche GegenmaBnahmen werden
zeitnah ergriffen und kontrolliert.

Neue Risiken und wesentlich verdnderte Risiken sind
ferner feste Bestandteile in den regelmdBigen Sitzun-
gen des Leitungskreises, in jeder Vorstandssitzung
und in jeder Sitzung des Aufsichtsrates. Sie werden
im Rahmen von Ergebnisdurchsprachen zwischen dem
Vorstand des va-Q-tec Konzerns und den Fachbe-
reichsverantwortlichen besprochen. Es wird auBerdem
Uberprift, ob die bereits getroffenen MaBnahmen zur
Risikominimierung ausreichend sind oder ob weitere
Schritte (beispielsweise hinsichtlich Ad—hoc Kapital-
marktmitteilungen) einzuleiten sind. Das Risikoma-
nagementsystem des Konzerns ermdéglicht der
Unternehmensleitung, wesentliche Risiken frihzeitig
zu erkennen. MaBBnahmen zur Gegensteuerung einzu-
leiten und deren Umsetzung zu Uberwachen. Der
Abschlussprifer prift ferner das Risikofriherken-
nungssystem auf seine Eignung, um Entwicklungen,
die den Fortbestand des Unternehmens gefdhrden
kénnten, frihzeitig zu erkennen.

Rechnungslegungsbezogenes Internes
Kontrollsystem

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems

Das Ubergeordnete Ziel unseres rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontroll (IKS) — und Risikoma-
nagementsystems (RMS) — als Teil des Ubergreifenden
IKS und RMS - lautet, die OrdnungsmaRigkeit der
Finanzberichterstattung im Sinne einer Ubereinstim-
mung des Konzernabschlusses und des Zusammen-
gefassten Lageberichts des Konzerns sowie des
Jahresabschlusses der va-Q-tec AG, als Mutterun-
ternehmen, mit allen einschldgigen Vorschriften
sicherzustellen. Das IKS und RMS ist an die Grof3e des
Konzerns angepasst. Die von der va-Q-tec AG und
deren Tochterunternehmen berichteten Abschlussin-
formationen bilden die Datengrundlage fiur die
Erstellung unserer AbschlUsse. In bestimmten Fdallen,
wie der Bewertung von Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhdltnisses, bedienen wir uns der Unter-
stUtzung externer Dienstleister. Auf Basis der berich-
teten Abschlussinformationen wird der Abschluss im
Konsolidierungssystem erstellt. Die zur Erstellung des
Abschlusses durchzufihrenden Schritte werden
manuellen, wie auch systemtechnischen Kontrollen
unterzogen. Die Qualifikation der in den Rechnungs-
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legungsprozess einbezogenen Mitarbeiter wird durch
geeignete Auswahlprozesse und Schulungen sicher-
gestellt. Grundsdatzlich, unter Berticksichtigung von
Wesentlichkeitserwdgungen, gilt das ,Vier—Augen—
Prinzip“; zudem missen Abschlussinformationen
bestimmte Freigabeprozesse durchlaufen. Weitere
Kontrollmechanismen sind Soll-Ist-Vergleiche sowie
Analysen Uber die inhaltliche Zusammensetzung und
Verdnderungen der einzelnen Posten, sowohl der von
Konzerneinheiten berichteten Abschlussinformatio-
nen als auch des Konzernabschlusses. Zum Schutz
vor nicht autorisiertem Zugriff sind in Ubereinstim-
mung mit unseren Bestimmungen zur Informations-
sicherheit in den rechnungslegungsbezogenen IT-
Systemen Zugriffsberechtigungen definiert. Die oben
genannten manuellen und systemseitigen Kontrollmaf3-
nahmen gelten grundsdtzlich auch fir die Uberleitung
der International Financial-Reporting—Standards—
(IFRS-)Abschlussinformationen auf den Jahresab-
schluss der va-Q-tec AG. Der Prifungsausschuss ist
in unser rechnungslegungsbezogenes IKS eingebun-
den. Er Uberwacht insbesondere die Rechnungslegung
und den Rechnungslegungsprozess sowie die Ange-
messenheit und Wirksamkeit des zugehérigen IKS und
des RMS.

va-Q-tec verflgt Uber eine klare Organisations-—,
Unternehmens— sowie Kontroll- und Uberwachungs-
struktur. Zur ganzheitlichen Analyse und Steuerung
ertragsrelevanter Risikofaktoren und bestandsge-
fdhrdender Risiken existieren unternehmensweit
abgestimmte Planungs—, Reporting—, Controlling—
sowie Friihwarnsysteme und —prozesse. Die Funktionen
in sdmtlichen Bereichen des (Konzern—) Rechnungs-
legungsprozesses (z.B. Rechnungswesen, Finanzbuch-
haltung und Controlling) sind eindeutig zugeordnet.
Aufgrund ihrer eher geringen Gréfe und Komplexitat
verzichtete die va-Q-tec AG bisher auf eine separate
Revisionsabteilung. Im Bereich der eingesetzten
Finanzsysteme wird Uberwiegend auf Standard-
software (BC365) zurlickgegriffen. Zur Erstellung der
Einzel- und Konzernabschlisse wird Standard-
Konsolidierungssoftware genutzt. Die bestehenden
Strukturen missen dabei standig an das Wachstum
und sich wandelnde Rahmenbedingungen, z.B. Kapi-
talmarktanforderungen, angepasst werden. Der
IFRS—-Konzernabschluss wird auf Grundlage eines
einheitlichen Berichtsformats, das von sdmtlichen
Konzerngesellschaften erstellt wird, in der Hauptver-
waltung in Wirzburg erstellt. Die dort vorhandenen
Validierungsprozesse und zusdtzlichen Plausibilitéts-
prufungen sichern die Richtigkeit und Vollstdndigkeit
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der Jahresabschlisse der Tochtergesellschaften und
der va-Q-tec AG. Das interne Kontroll- und Risiko-
managementsystem im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess stellt sicher, dass unternehmerische
Sachverhalte bilanziell richtig erfasst, aufbereitet und
gewlrdigt und so in die externe Rechnungslegung
Ubernommen werden. Der Zahlungsverkehr erfolgt
elektronisch mit hinterlegten Kontrollmechanismen
(Vier—Augen—Prinzip eines ausgewdhlten Personen-
kreises). Die Lohn— und Gehaltsabrechnungen werden
von externen Dienstleistern durchgefihrt. Die Orga-
nisations—, Unternehmens- sowie Kontroll- und
Uberwachungsstruktur bestimmen den Rahmen des
IKS. Klare gesetzliche und unternehmensinterne
Vorgaben und Leitlinien sorgen fiir einen einheitlichen
und ordnungsgemdBen Rechnungslegungsprozess.
Uberprifungsmechanismen innerhalb der an der
Rechnungslegung selbst beteiligten Bereiche, die
Uberprifung durch das interne Controlling, die Beglei-
tung durch die Wirtschaftsprifer und eine friihzeitige
Risikoerkennung durch das Risikomanagement sollen
eine fehlerfreie (Konzern—) Rechnungslegung gewdhr-
leisten.

2.5.2 Risiken der Geschdftstatigkeit

va-Q-tec bewertet Risiken anhand ihrer geschdatzten
Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer méglichen Aus-
wirkungen auf die Ertrags—, Vermodgens— und Finanz-
lage sowie die Reputation des Unternehmens. Die
Bewertung von Schadenshéhe und Eintrittswahr-
scheinlichkeit der Risiken fihrt zu nachfolgenden
beispielhaft dargestellten Risikokennziffern.

Eintritts-

wahrschein- Risiko-
lichkeit Schadenshéhe in EUR kennziffer
sehr gering 0 -50.000 1
Gering 50.000 -500.000 4
Mittel 500.000 -1.000.000 9
Hoch 1.000.000 -5.000.000 16
sehr hoch >5.000.000 25
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Der Vorstand bewertet die Ausprdgung eines Risikos
anhand seiner Risikokennziffer nach dem folgenden
Schema:

Risikokennziffern Auspragung des Risikos

0-5 Gering
5-15 Mittel
>15 Hoch

Insgesamt werden im Folgenden die Risiken nach dem
Ergreifen von GegenmafBnahmen dargestellt.

Risiken aus der méglichen Mehrheitsbeteiligung
durch die Fahrenheit AquiCo GmbH (,,EQT Private
Equity“ oder ,Bieterin“) und daraus folgende
Verdnderungen von Unternehmenstrukturen

Risiken begriinden sich aus wesentlichen Verdnde-
rungen von Strukturen, Richtlinien oder des Manage-
ments des Unternehmens, um beispielsweise Schnel-
ligkeit, Agilitat oder Unternehmenskultur zu verbessern
oder die Integration und Abspaltung definierter
Unternehmensbereiche herbeizufihren. Dies umfasst
auch erhdhte Kosten, verfehlte Finanz— oder Leis-
tungsziele, insbesondere den Verlust von qualifizier-
tem Personal, den Verlust von (Kosten—)Synergien und
Vertrauensverlust seitens der Kunden und Investoren.
Dies gilt fur den Konzern insgesamt, also fir das
Service— und System—-Geschdfts von va-Q-tec, aber
auch fUr das Geschéft der va-Q-tec im Bereich der
thermischen Energieeffizienz (,Produkt—Geschaft®).
Der Vorstand beobachtet die Auswirkungen des
Ubernahmeangebots auf das Unternehmen und die
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Mitarbeiter genau. Dazu gehdren zum Beispiel die
aktive Uberwachung der Mitarbeiterfluktuationsraten
und die Durchfliihrung angemessener Gegenmafnah-
men sowie ein verstdrkter aktiver Dialog mit den
Mitarbeitern, z.B. GUber mehrere Townhall-Meetings mit
der unmittelbaren Gelegenheit fur Rickfragen, direkte
Mitarbeiter—Mailings des Vorstands etc. Grundsdtz-
lich geht der Vorstand davon aus, dass die Chancen
aus der méglichen Ubernahme, u.a. durch die beab-
sichtigte Kapitalerhéhung und die Finanzstdrke der
Bieterin, mogliche Risiken bei weitem Ubersteigen. Fir
die va-Q-tec AG insgesamt liegt durch die erhebliche
strategische Transformation dennoch derzeit ein
mittleres Risiko vor.

Risiken in der Wertschépfungskette

Als Unternehmen im produzierenden Gewerbe ist
va-Q-tec auf Lieferanten fir Vorprodukte angewie-
sen. va-Q-tec bezieht die wesentlichen Rohstoffe,
Materialien und Vorprodukte von einer begrenzten
Anzahl von Schlussellieferanten weltweit. Global Trade
und Supply Chains anfdllig fur Stérungen. Insofern
kénnte va-Q-tec dem Risiko von Verzégerungen und
Unterbrechungen in der Lieferkette infolge globaler
wirtschaftlicher und geopolitischer Dynamiken (ein-
schlieBlich Inflation), extremer Ereignisse (einschlief3-
lich Pandemien und Kriegen wie aktuell in der Ukraine),
von Cyber-Vorfdllen oder finanzieller Schwierigkeiten
von Lieferanten ausgesetzt sein, insbesondere wenn
es nicht gelingt, rechtzeitig oder Uberhaupt alterna-
tive Bezugsquellen oder Transportmaoglichkeiten zu
etablieren. Darlber hinaus ist der Konzern auf die
Versorgung mit bestimmten Rohstoffen angewiesen.
Die weltweite Nachfrage, Verfligbarkeit und Preisge-
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staltung dieser Rohstoffe war in letzter Zeit gerade
vor dem Hintergrund der Situation in der Ukraine
volatil, und wir gehen davon aus, dass sie auch in
Zukunft, auch im Zuge stdrkerer CO,—Bepreisung,
schwanken werden. In der Einkaufsstrategie von
va-Q-tec ist es daher das Ziel, die Abhdngigkeit von
einzelnen oder wenigen Lieferanten durch Qualifika-
tion und Auswahl neuer Lieferanten zu reduzieren
(,dual” bzw. ,multiple sourcing). Wie in den Vorjahren
wurden auch in 2022 wieder Zweit— und Drittlieferan-
ten fir Vorprodukte und Materialien neu qualifiziert
und ausgewdhlt. Bei der Auswahl werden bewusst
auch internationale Lieferanten eingebunden, um eine
regionale Abhdngigkeit zu vermeiden. Der Konzern
verfugt Gber keine Produktionsstatten in der Ukraine
oder Russland und fertigt nahezu alle Produkte in
Deutschland. Vorprodukte bzw. Rohstoffe werden
nicht aus der Ukraine oder Russland bezogen; die
Kundenbasis in der Ukraine und Russland ist sehr
klein. Wir erwarten insgesamt auch weiterhin aus der
Situation in der Ukraine keine direkten materiellen
Auswirkungen auf unseren Geschdftsbetrieb, weder
auf der Umsatzseite noch was Stérungen in der
Wertschopfungskette anbelangt.

Fur die va-Q-tec AG insgesamt liegt durch die
begrenzte Anzahl an Lieferanten und spurbare Kos-
teninflation bei Vorprodukten und —dienstleistungen
ein mittleres Risiko vor.

Ein weiteres Risiko kdnnen Produktionsausfdlle und
Betriebsunterbrechungen darstellen. Solche Risiken
kénnen insbesondere auch aus extremen Wetterer-
eignissen bzw. Naturkatastrophen infolge des Klima-
wandels und Pandemien herrihren. Der Konzern ist
auf den kontinuierlichen Betrieb der Produktionsan-
lagen angewiesen, um Liefertreue insbesondere
gegeniber den industriellen GroBkunden sicherzu-
stellen, deren Wertschépfungsketten eng mit der von
va-Q-tec verwoben sind. va-Q-tec produziert an zwei
rdumlich voneinander getrennten Standorten in
Wirzburg und Kélleda. Ein Ausfall an einem Standort
hat keine signifikanten Auswirkungen auf den ande-
ren Standort, an dem weiter produziert werden kann.
Zusatzlich sind die einzelnen Produktionsanlagen,
soweit wie mdglich und dkonomisch sinnvoll, durch
technische MaBnahmen voneinander entkoppelt,
sodass der Ausfall einer einzelnen Anlage den Betrieb
anderer Anlagen nicht einschrdnkt.

Neben dem Ausfall von bestehenden Anlagen kann
ein Risiko in der nicht ausreichenden Gesamtkapazi-
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tdt der Produktionsanlagen entstehen. Das starke
Wachstum des Unternehmens bedingt neben Produk-
tivitdts— und Effizienzverbesserungen mit den
bestehenden Anlagen auch eine frihzeitige und
vorausschauende Investition in Kapazitdtserweite-
rungen, da die bendtigten Anlagen teilweise lange
Lieferzeiten haben. Dennoch kann das Unternehmen
von plétzlichen Marktentwicklungen Uberrascht
werden und unter Umstdnden nicht alle Kundenauf-
trdge zum Wunschtermin der Kunden erfillen. Durch
regelmdBige Ad—hoc—Berichterstattung Uber die
Auftragsentwicklung zwischen den Vertriebsberei-
chen und dem Vorstand versucht das Unternehmen
solche Entwicklungen frihzeitig zu erkennen und mit
geeigneten MaBnahmen gegenzusteuern. Diese
kénnen tempordr zum Beispiel in erhéhten Sicher-
heitsbestdnden, zusdtzlichen Arbeitsschichten oder
der Nutzung von weniger geeigneten Anlagen fir die
Produktion liegen, um die Zeit bis zur Inbetriebnahme
zusdtzlicher Kapazitdten zu Gberbricken. Der Vor-
stand schatzt das Risiko eines andauernden Produk-
tionsausfalls aus den oben genannten Grinden als
gering, das Risiko einer nicht ausreichenden Kapazi-
tdt nach den materiellen Wachstumsinvestitionen
ebenfalls als gering ein.

Die Vermiet-Dienstleistungen (,Serviced Rental®) sind
in besonders hohem Mafe von externen Logistikan-
bietern abhangig, die zum einen fur die operativen
Abldufe in den Netzwerkstationen verantwortlich sind,
d.h. far die Reinigungs—, Lagerungs— und Kihlungs-
prozesse, zum anderen die vorkonditionierten Con-
tainer und Boxen zu den Endkunden transportieren.
Dies kann in betrieblichen Stérungen, Schadenser-
satzforderungen und Reputationsschdden minden.
Auditierung und engmaschige Kontrolle durch eigene
Logistikspezialisten dienen dazu, die Qualitdt des
.Serviced Rental” fir die Pharmaindustrie global
sicherzustellen. Dieses Risiko schdtzt der Vorstand
daher als mittel ein.

Personal-Risiken

Die Geschdftstatigkeit und der Erfolg sind von qua-
lifizierten Fihrungs— und Schlisselmitarbeitern
abhdngig. Das gut ausgebildete Personal hat in teil -
weise langjdhriger Unternehmenszugehdrigkeit spe-
zifisches Wissen, Fdhigkeiten und kommerzielle
Kontakte entwickelt. Dem Risiko des Verlustes solcher
Mitarbeiter insbesondere in Zeiten strategischer
Umwadlzungen wirkt die va-Q-tec einerseits durch
MaBnahmen zur Mitarbeiterbindung, andererseits
durch die Diversifizierung der Wissensbasis Uber den
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Mitarbeiterstamm entgegen: Die Entwicklung von
Mitarbeitern, die Diversifizierung der Wissensbasis im
Unternehmen, sowie die marktgerechte Entlohnung
vermeiden bei va-Q-tec die Abwanderung von
Schllsselmitarbeitern. Zusatzlich steigern leistungs-
abhdngige Entlohnungskomponenten, regelmdfige
Weiterbildungen und die gute Unternehmenskultur
mit der Méglichkeit an disruptiven Geschéaftsmodel-
len mitwirken zu durfen, die Motivation der Mitarbei-
ter und erhéhen die Zufriedenheit. Die Risiken, denen
va-Q-tec sich aufgrund des Wechsels von Schlissel-
mitarbeitern ausgesetzt sieht, werden mit mittlerem
Risiko eingeschatzt.

Markt- und Wettbewerbsrisiken

Der Konzern fokussiert sich in seiner Geschdftstatig-
keit stark auf grof3e industrielle Kunden. Dies fihrt
anfanglich zu einer erhéhten Kundenkonzentration.
Das daraus entstehende Risiko wird durch die stei-
gende Kundenanzahl und Diversifizierung stdndig
verringert. Ein weiterer Schutz besteht durch hohe
Kundenbindungen, speziell in der Healthcare-Indus-
trie. Grundsdatzlich ist der Konzern bestrebt, zu allen
Partnern, Mitarbeitern und auch Kunden ein enges,
vertrauensvolles und nachhaltiges Verhdltnis aufzu-
bauen und zu erhalten und schatzt dieses Risiko daher
als mittel und weiter reduzierbar ein.

va-Q-tec als stark wachsendes Unternehmen kénnte
moglicherweise nicht in der Lage sein, das Wachstum
effektiv voranzutreiben und zu gestalten. Der Konzern
hat eine Phase starker Investitionen in Personal,
Vertriebsaktivitdten, Vermietflotten, Infrastruktur und
Forschung und Entwicklung nahezu abgeschlossen
und passt sich dariber hinaus agil an die kurzfristigen
Chancen an. Insofern besteht bei einem geringeren
tatsdchlichen Wachstum als geplant das Risiko einer
negativen Auswirkung auf das betriebliche Ergebnis.
Grundsdtzlich werden diese Zukunftsinvestitionen
durch den Vorstand mit Augenmaf3 und immer auf der
Basis konkreter Erwartungen Gber die Marktentwick-
lung und unter Berlcksichtigung ihrer Finanzierbarkeit
entschieden. So werden wenig fundierte und/oder
verfrihte Investitionen vermieden. Gleichzeitig ent-
steht bei einem deutlich héheren tatsdchlichen
Wachstum als geplant das Risiko einer negativen
Auswirkung auf das Kundenverhdéltnis durch Nicht-
einhaltung von Lieferterminen, Lieferengpdssen etc.
und damit ebenfalls auf das betriebliche Ergebnis.
Auch hier ist das Augenmaf und das frihzeitige
Erkennen von Marktentwicklungen durch die regel-
madBige Abstimmung mit den Vertriebsbereichen ein
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wichtiges Instrument zur Reduzierung des Risikos,
damit die Notwendigkeit fir Kapazit&tserweiterungen
rechtzeitig erkannt wird und in den Vorstands— und
Aufsichtsratsgremien frihzeitig Uber die erforderli-
chen Investitionen in die Produktionsanlagen und -
gebdude entschieden wird. Das verbleibende Risiko
schdtzt der Vorstand als mittel ein.

Ein wesentliches Risiko stellt auch die Verscharfung
des Wettbewerbsumfeldes dar. Dadurch kann ein
erhdhter Druck auf Preise und Margen entstehen oder
ein Verlust von Marktanteilen erfolgen. Die bestehen-
den Wettbewerber, bekannte potenzielle Wettbewer-
ber sowie die Markteintrittsbarrieren werden laufend
beobachtet und die Strategien und MaBnahmen
entsprechend adaptiert. Die Gesellschaft schitzt sich
vor diesem Risiko durch zwei strategische Hebel,
ndmlich durch KostenoptimierungsmaBnahmen und
durch innovative Produkte und Dienstleistungen. Zur
Kostenoptimierung gehéren etwa die zunehmend
automatisierte Produktion und der besonders effi-
ziente Einkauf von Vorprodukten mit selektiver
Rickwartsintegration auf vorgelagerte Wertschop -
fungsstufen. Zum Thema Innovation gehéren die
Forschungs— und Entwicklungsaktivitdaten, die seit
Grundung der Gesellschaft stets zu kommerziell
erfolgreichen, qualitativ hochwertigen und besonders
differenzierten Produkten gefihrt haben. Das Pro-
dukt- und Leistungsspektrum der Gesellschaft
unterscheidet sich in vielerlei Hinsicht von dem seiner
Wettbewerber: Die Méglichkeit, die Qualitdt der Dam-
mung ,in situ®, also am Einbauort, zu testen oder die
Produktion von VIPs mit Ausschnitten und in dreidi-
mensionaler Form seien hier beispielhaft genannt.
Insgesamt schdtzt der Konzern das Risiko aufgrund
neu hinzukommender Wettbewerber bzw. einer
aggressiveren Wettbewerbssituation als mittel ein.

Corona

Seit Beginn des Geschdéftsjahres 2020 ist va-Q-tec
von den Auswirkungen der Corona—Pandemie betrof-
fen. Die sehr dynamische Situation und ihre Konse-
quenzen sowie die unterschiedlichen Regelungen
weltweit kénnten va-Q-tec dem Risiko verschiedener
negativer Effekte aussetzen. Zu den wichtigsten
potenziellen Auswirkungen zdhlen unter anderem die
Gefahr fur die Gesundheit und Sicherheit der Mitar-
beiter sowie die SchlieBung von Bliros und Produkti-
onsstatten aufgrund von Corona-Fdllen bzw. dem
Ausfall von Mitarbeitern. Die Supply Chain von
va-Q-tec ist im Gegensatz zu anderen Branchen
weniger auf Just-in-Time—-Prozesse ausgelegt.
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Kurzfristige Stérungen der Lieferkette kénnen so
teilweise ausgeglichen werden. Nach Einschatzung
der Konsequenzen betrachtet der Vorstand dieses
Risiko differenziert und bewertet es unter Berlcksich-
tigung der bisher identifizierten Risiken und Umsatz—
Chancen, der Erfahrungen mit der Pandemie und der
insgesamt sehr deutlich abschwdchenden Dynamik
der Pandemie derzeit insgesamt als geringes Risiko.

Konjunkturabhéngige Zielmdrkte

Insbesondere die Zielmdarkte Kihlgerdte und Lebens-
mittel, Technik und Industrie und Bau sind von der
konjunkturellen Lage abhdngig. Dieses Risiko schatzt
der Vorstand als mittel ein, da die zugrunde liegenden
Treiber des Geschdfts der va-Q-tec (zunehmende
Regulierung und Energieeffizienz) einerseits weniger
konjunkturell sensibel sind. Andererseits kdnnen
makrodkonomische Verwerfungen (Inflation, stei-
gende Zinsen) zu einem schlechteren Investitions—
Klima fahren, was die Nachfrage nach relativ hoch-
preisigen Ddmml&sungen einschrdnken kdnnte.

Cybersicherheit

Wir beobachten eine weltweite kontinuierliche
Zunahme von Bedrohungen der Cybersicherheit und
ein héheres Maf3 an Professionalitdt in der Cyberkri-
minalitdt, insbesondere wdhrend der Corona—Pande-
mie. Mit dem Geschdft im TempChain-Bereich sind
die Produkte, Loésungen und Dienstleistungen von
va-Q-tec einem besonderen Cyber—Risiko ausge-
setzt. Die Anzahl und Kritikalitat der Angriffe auf
va-Q-tec haben sich jedoch nicht wesentlich verdan-
dert. va-Q-tec legt groBen Wert auf die Cybersicher-
heit, um die Kunden und den Konzern selbst vor
Cyberangriffen zu schitzen. Deshalb wurde zentral in
der va-Q-tec AG ein MaBBnahmenpaket unter Einbe-
ziehung eines externen Dienstleisters entwickelt, das
alle relevanten Bereiche des Unternehmens einbezieht
und Cybersecurity—Ressourcen, Fachwissen und
Kompetenz in einem zentralen Team integriert.
Zusdatzlich zu den etablierten technischen und orga-
nisatorischen Kontrollen starkt va-Q-tec kontinuier—
lich das Bewusstsein der Mitarbeiter, damit sie
Angriffe frihzeitig erkennen und verbessert darauf
reagieren konnen. Dies ist wdhrend der Corona—Pan-
demie besonders wichtig, da eine groBe Anzahl von
Mitarbeitern zumindest tempordr aus dem Home
Office arbeitet. Da Cybersicherheit eine gemeinsame
Verantwortung aller beteiligten Parteien und verschie-
dener Interessengruppen ist, entwickelt va-Q-tec
auch stdndig die Fahigkeit weiter, sich vor Cyberan-
griffen zu schitzen, wenn solche auftreten. Insgesamt
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schatzt der Vorstand das Risiko aus Cyber—Angriffen
als mittel ein.

Einhaltung von Gesetzen und Compliance sowie
rechtliche Risiken

Im Zusammenhang mit den weltweiten Geschdafts-
aktivitdten muss va-Q-tec die Einhaltung von
Patent-, Kartell- und Wettbewerbsrecht, Antikor-
ruptionsgesetzen, Datenschutzvorschriften und
sonstigen Gesetzen wie z.B. steuer— und zollrechtli-
chen Vorschriften sicherstellen. Zur Einhaltung der
Vorgaben hat der Konzern Compliance—- , Beteili-
gungs— und Risikomanagementsysteme eingerichtet.
Dennoch gibt es keine Garantie daflr, dass wir mit
diesen Systemen sdmtliche Risiken in jeder Jurisdik-
tion vermeiden kénnen. Risiken bestehen dabei bei-
spielsweise in Form von zoll- und steuerrechtlichen
Vorschriften in Verbindung mit neuen Tochtergesell-
schaften oder den globalen Mietdienstleistungen,
aber auch hinsichtlich Produkthaftung und dhnlicher
Sachverhalte. Auch ist va-Q-tec gelegentlich in
Patentstreitigkeiten sowohl als Kléger als auch als
Beklagter verwickelt. In Deutschland ist seit dem
vorletzten Geschdftsjahr eine Patentrechtsstreitig-
keit Uber die angebliche Verletzung eines Patents
durch die va-Q-tec AG anhdngig und der Klage
wurde in der ersten Instanz stattgegeben. Auch wenn
die va-Q-tec AG gegen das erstinstanzliche Urteil
umgehend Berufung eingelegt hat und eine Nichtig-
keitsklage gegen das betroffene Patent eingereicht
hat, ist nicht vollkommen auszuschlieBen, dass die
Gerichte letztendlich zugunsten des Kldgers urteilen
werden.

All diese Risiken kdnnten materielle Konsequenzen zur
Folge und negative Auswirkungen auf das Geschdaft
und die Vermdgens—, Finanz- und Ertragslage haben.
Zudem konnten sie zu straf- oder verwaltungsrecht-
lichen BuB3geldern, Schadensersatzanspriichen sowie
Reputationsschdaden fihren. Folglich begegnen wir
diesen Risiken fortwdhrend mit zielgerichteten Maf3-
nahmen wie z.B. der Schulung unserer Mitarbeiter und
einer regelmdaBigen Berichterstattung in allen Vor-
stands— und Aufsichtsratssitzungen. Insgesamt
schatzt der Vorstand das Risiko aus Compliance—-Vor-
fallen und rechtlichen Risiken als mittel ein.

Finanzielle Risiken

Das Liquiditatsrisiko der va-Q-tec wird zentral von
der Finanzabteilung mittels revolvierender Liquidit&ts-
planungen Uberwacht. Die Zahlungsfahigkeit der
Gruppe war und ist jederzeit gegeben. Die Zinsrisiken,
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die sich aus bestehenden langfristigen Krediten
ergeben, sind Uber langfristige Zinsbindungen bzw.
Zins—Sicherungsgeschdfte (,Swaps”) teilweise gesi-
chert. Bei den kurzfristigen Kontokorrent-Linien ist
der Konzern dem Zinsdnderungsrisiko ausgesetzt.

va-Q-tec ist ein international aktives Unternehmen,
dessen Aktiva, Verbindlichkeiten, Ertrage, Kosten und
Gewinne in unterschiedlichen Wahrungen anfallen,
wobei der US Dollar (USD), das Britische Pfund (GBP),
der Schweizer Franken (CHF) und der Stidkoreanische
Won (KRW) aktuell die wichtigsten Fremdwdhrungen
darstellen. Die W&hrungsrisiken sind aufgrund der
Uberwiegenden Rechnungsstellung in Euro (funktio-
nale Wahrung der Gesellschaft) auch im Zuge der
Internationalisierung begrenzt. Signifikante Verdnde-
rungen der Wechselkurse kdnnten sich dennoch
materiell auf die in Euro erfasste Finanz— Vermdgens
und Ertragslage der va-Q-tec auswirken.

Die durch die Begebung der CHF-Anleihe in 2020
entstandenen Wahrungsrisiken wurden durch derivate
Sicherungsgeschdafte (Cross—Currency—-Swaps/CCS)
fir den Teil von 24 Mio. Schweizer Franken Uber die
Laufzeit der Anleihe abgesichert. Die CCS eliminieren
somit das aus den Zins— und Tilgungszahlungen
resultierende EUR-CHF-Wdhrungsrisiko fur die
gesamte Laufzeit der Anleihe fur den besicherten Teil.

Insgesamt schdatzt der Konzern die Risiken im finan-
ziellen Bereich als mittel ein.

Die Liquiditat war im Geschdaftsjahr 2022 jederzeit
gesichert und fur die Bedurfnisse eines schnell wach-
senden Unternehmens angemessen. Aufgrund der
erhaltenen Bestdtigungen der Banken zum Verzicht
auf Falligstellung der Anleihe und der kurzfristigen
Darlehen aufgrund der Unterschreitung der verein-
barten Mindesteigenkapitalquote (vgl. 2.2.3 Finanz-
lage) verflgt die va-Q-tec AG zum 31.12.2022 Uber
Bankguthaben zuzilglich offener Kreditlinien in Hohe
von ca. 28 Mio. EUR und damit eine komfortable
Finanzlage. Im Zuge des Ubernahmeangebotes hat
die Bieterin sich zur Zeichnung einer 10 % —Kapital-
erhéhung verpflichtet. Sollten die fusionskontroll-
rechtlichen Genehmigungen nicht erteilt und die
geplante Ubernahme nicht vollzogen werden kénnen,
geht das Unternehmen davon aus die Mindesteigen-
kapitalquote von 30 % aufgrund der Auflésung von
Ruckstellungen fir erfolgsabhdngige Transaktions-
kosten und der fir diesen Fall vereinbarten Break-Fee
einzuhalten und alternative Optionen zur Sicherstel-
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lung der finanziellen Stabilitdt und jederzeitigen
Zahlungsfdahigkeit kurzfristig umzusetzen. Insgesamt
schdatzt der Vorstand das aktuelle Liquiditatsrisiko
dennoch derzeit als mittleres Risiko ein.

In der Gesamtbetrachtung der Risiken ist va-Q-tec
Uberwiegend generellen (leistungs—) wirtschaftlichen
Risiken sowie finanzwirtschaftlichen Risiken ausge-
setzt. Es sind fir den Vorstand aus den in den vorhe-
rigen Kapiteln erlduterten Griinden aktuell keine
einzelnen oder kumulierten Risiken zu erkennen, die
den Bestand des Unternehmens gefdhrden kénnten.
Strategisch und auch finanziell ist das Unternehmen
so aufgestellt, dass die sich bietenden Geschdafts-
chancen insbesondere bei erfolgreichem Abschluss
der aus diesem Grund initiierten Beteiligung durch
EQT Private Equity genutzt werden kénnen.

2.5.3 Chancen der kiinftigen Entwicklung

va-Q-tec besitzt ein umfassendes Wissen zur Erfillung
der Vorschriften und Regularien in den relevanten
Ldandern und Regionen. Die aufwendigen Qualifizie-
rungsmafnahmen bei den Kunden aus der Healthcare—
Industrie, mit entsprechenden Qualitatssicherungs—
und Prozessdokumentationen, liefern das notwendige
Know—-how fir die erfolgreiche Implementierung der
Verpackungslésungen beim Kunden. Die nétigen
Eigenschaften thermischer Verpackungen erfolgreich
in einem komplexen, zuverl&dssigen und gleichzeitig
benutzerfreundlichen Angebot zu vereinen, ist derzeit
nur wenigen Unternehmen maoglich. va-Q-tec kann
als eines der wenigen Unternehmen weltweit mit
seiner Technologieplattform den hohen Anforderun-
gen gerecht werden. Die zunehmende Komplexitat der
Regulierung macht es notwendig, sich als Unterneh-
men stetig weiterzuentwickeln und neue Technologien
zu erforschen. In diesem Umfeld sind die hohen
Markteintrittsbarrieren im Markt fir thermische
Verpackungen vorteilhaft fir va-Q-tec.

Auch in den Ubrigen Zielmdrkten nimmt die Nachfrage
nach VIPs durch Regulierungen zu: Die Kunden im
Zielmarkt ,Technik und Industrie” sehen sich aktuell
einem Wandel des regulatorischen Umfeldes in wich-
tigen Kernmdrkten gegeniber: Warmwasserspeicher
fir Heizungen unterliegen mittlerweile — wie viele
Haushaltsgerdte — der ,,ékodesign—Richtlinie“, d.h.
ihre Energie—Effizienz wird dem Endverbraucher Gber
ein Labeling—System in Energie-Effizienz—Klassen
transparent gemacht. Zusdatzlich werden Gerdte mit
hohem Energieverbrauch und niedriger Energie—Effi-
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zienz—Klasse vom europdischen Binnenmarkt ausge-
schlossen. Kunden von va-Q-tec nutzen VIPs aktuell
vor allem, um Premium—-Warmwasserspeicher in die
héchsten Effizienzklassen zu positionieren. In Zukunft
und mit schérferer Regulierung diirften VIP—isolierte
Warmwasserspeicher aus dem Premium—Bereich
auch im Massenmarkt Nachfrage finden.

Neue Mdrkte

Seit Grindung arbeitet va-Q-tec an der Entwicklung
neuer Produkte und Dienstleistungen, die der Vaku-
umisolation zusdtzliche Mdarkte und Anwendungs-
moglichkeiten eréffnen. Neben Grundlagenforschung
und Produkt-Vorentwicklung wie etwa VIPs fir
gdnzlich neue Temperaturbereiche, sei hier exempla-
risch auf die Lebensmittellogistik und den Bereich
Mobilitat verwiesen.

Mit va-Q-med-Thermoboxen kann va-Q-tec eine
sichere Logistik ohne Temperaturabweichungen direkt
bis zu den Apotheken gewdhrleisten. Alleine in
Deutschland gibt es knapp 20.000 Apotheken, die
mit Transport— und Temperaturlogistik unter dem
Stichwort ,Good Distribution Practices” versorgt
werden muUssen. Mit der va-Q-med—-Box hat va-Q-tec
die Moglichkeit, die Zukunft der Apotheken— bezie-
hungsweise Last—Mile—Logistik mafRgeblich mitzu-
gestalten. Hier bieten sich auch Chancen im Bereich
der Logistik fur Online—Apotheken.

In der personalisierten Medizin soll jeder Patient unter
weitgehender Einbeziehung individueller Gegeben-
heiten, Uber die funktionale Krankheitsdiagnose
hinaus, behandelt werden. Das schlie3t auch das
fortlaufende Anpassen der Therapie an den Gesun-
dungsfortschritt und genbasierte Medikamente ein.
Solche Therapieformen werden zuklnftig immer
stdrker an Bedeutung gewinnen. Gleichzeitig sind sie
haufig sehr temperaturempfindlich. Fir solche Medi-
kamente sind die besonders temperaturstabilen und
leistungsfdhigen Thermoboxen— und —container von
va-Q-tec besonders geeignet.

Bis dato kommen die bestehenden und in Entwick-
lung befindlichen thermischen Verpackungen sowie
das ,Serviced Rental” von va-Q-tec fast ausschliel3-
lich in der Healthcare—Industrie zum Einsatz. Aktu-
ell Idsst sich aber in vielen Industrien ein Trend zu
immer temperaturempfindlicheren Gutern und
Herstellungsprozessen erkennen. Infolge ergeben
sich Wachstumschancen aus der ErschlieBung neuer
Anwendungsfelder mit va-Q-tec Technologien, wie
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beispielsweise Lebensmitteltransporte und in der
opto—elektronischen Industrie.

Im Bereich Bau ergibt sich die Chance, von immer
strengeren Energieeffizienz—Standards fir Neubau-
ten und Renovierungen zu profitieren. Hier kénnten
VIPs von va-Q-tec zur Steigerung der Energieeffizienz
zum Einsatz kommen, wie z.B. durch das in 2022
fortgefihrte RECOST-Projekt unterstrichen.

Neben den oben erwdhnten Marktchancen hinsichtlich
Produkten und Dienstleistungen sieht der Vorstand
auch in der geographischen Expansion betrachtliche
Chancen fir die kinftige Entwicklung. Die Internati-
onalisierung der Geschdftstatigkeit und der Eintritt
in neue globale Mdrkte eréffnen groBe Absatzchancen
fir den Konzern. GleichermaBen kann die internatio-
nale Prdsenz zur ErschlieBung neuer Quellen far
Rohstoffe, Materialien und Vorprodukte und zum
effizienten Einkauf genutzt werden.

Neuartige Leistungen und Angebote

Im Bereich der Produkte (Vakuumisolationspaneele)
wurde an der Weiterentwicklung des bestehenden
Portfolios sowie der Neuentwicklung einer Paneel-
klasse fur mittelhohe und hohe Temperaturen gear-
beitet. Neuartige Hochtemperatur—Paneele wie z.B.
das in 2021 in den Markt eingeflhrte va-Q-steel
kénnen Uberall dort zum Einsatz kommen, wo einer-
seits Temperaturen bis ca. 400 °C vorherrschen und
andererseits sehr gut geddmmt werden muss, z.B. bei
Ofen fiir Industrie und Lebensmittel. Mit solchen VIPs
kann va-Q-tec den Markt fir Hochtemperatur-Ddam-
mung revolutionieren.

Mit dem stapelbaren "va-Q-tray*, einem thermischen
Verpackungssystem, lassen sich Lebensmittel so
transportieren, dass sie stunden- oder teilweise
tagelang warm, kalt oder gefroren bleiben. Die Tem-
peraturhaltedauer kann optional durch PCMs verldn-
gert werden. Mit dem va-Q-tray lassen sich beispiels-
weise Bdckereifilialen effizient mit frischer Ware
beliefern: Im Gegensatz zu existierenden Systemen
aus Styropor genlgt va-Q-tray héchsten Hygiene—
und Temperaturketten—Anforderungen, ist universell
einsetzbar z.B. auch als portabler Kihlschrank, und
Iasst sich als kombinierbares System mit nicht iso-
lierten Standard—-Behdltern nutzen. Neben den
hygienischen Vorteilen ergibt sich daraus auch eine
Kostenersparnis, weil auf zusdtzliche gekihlte
Fahrzeuge verzichtet werden kann.
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ZukUnftig wird die innovative Kombination aus Hard-
ware und IT-Lésungen — Stichwort TempChain 4.0
— immer wichtiger werden. Solche neuen Leistungen
und Angebote, bestehend aus intelligenten Boxen,
Flottendaten-Management, Live Tracking von Tem-
peraturdaten und Predictive Analysis im Bereich
temperaturkontrollierter Transporte, kdnnen gegen-
Uber Kunden mit einem Premium angeboten werden.

Zusammenschliisse, Akquisitionen, Beteiligungen,
Partnerschaften, Desinvestitionen sowie
Bereinigungen unseres Portfolios; Nutzung des
Marktpotenzials

va-Q-tec beobachtet kontinuierlich die gegenwarti-
gen und potenziellen Mdrkte im Hinblick auf Chancen
flr strategische Zusammenschlisse, Akquisitionen,
Beteiligungen und Partnerschaften, mit denen das
organische Wachstum ergénzt werden kann. Derartige
Aktivitdten kénnen uns dabei unterstitzen, unsere
Position in unseren derzeitigen Mdrkten zu stdarken,
neue oder unterversorgte Mdrkte zu erschlieBen oder
unser Technologieportfolio in strategischen Bereichen
zu ergdnzen. Chancen kénnen sich auch ergeben,
wenn durch MaBnahmen zur Portfoliooptimierung
Gewinne erzielt werden, die es uns ermdglichen,
unsere Strategien fir Wachstum und Profitabilit&t
weiter zu verfolgen.

In diesem Zusammenhang ist auch das Business
Combination Agreement mit EQT Private Equity und
die Zustimmung des Vorstands und Aufsichtsrats zum
freiwilligen Ubernahmeangebot und zu verstehen.
Hierdurch erwartet das Unternehmen die Mdglichkeit
zur Beschleunigung des Wachstums in allen Geschdéfts-
bereichen durch einen finanzstarken Partner, mit dem
das Potential noch stdrker entwickelt und realisiert
werden kann. Ein wesentlicher Punkt ist fir va-Q-tec
in diesem Zusammenhang auch die unmittelbar nach
einer erfolgreichen Ubernahme stattfindende Kapi-
talerhéhung, durch die die finanziellen Risiken des
Unternehmens deutlich reduziert und die Wachstums-
chancen gleichzeitig signifikant verbessert werden.

Klimawandel und CO,

In Ubereinstimmung mit dem globalen Klimaabkom-
men von Glasgow (COP 26) arbeitet va-Q-tec mit
seiner VIP-Technologie darauf hin, die Reduzierung
von CO,—Emissionen zu unterstitzen. Dies gilt ins-
besondere fir die Geschdftsaktivitdten der Kunden
von va-Q-tec bzw. der Endverbraucher, deren CO,—
Emissionen durch bessere thermische Energieeffizienz
und Isolierung materiell reduziert werden kann. Der
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Ubergang zu einer dekarbonisierten Wirtschaft ist
daher eine Chance fur va-Q-tec.

Zusammenfassend Uberwiegen aus Sicht des Vor-
stands die Chancen der Geschdaftsentwicklung im
Vergleich zu den beschriebenen Risiken.

2.5.4 Risikoberichterstattung hinsichtlich der
Verwendung von Finanzinstrumenten

Der Konzern ist durch seine Geschdaftstatigkeit ver-
schiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt. Das Risi-
komanagement des Konzerns zielt darauf ab, die
potenziell negativen Auswirkungen auf die Finanzlage
des Konzerns zu minimieren. Bei va-Q-tec werden
Finanzinstrumente nur in geringem Umfang in Anspruch
genommen.

Im deutschen Berichtssegment wurden 76 % der
Verkdufe und ca. 97% der Einkdufe in Euro abgewi-
ckelt. Verkdufe in Fremdwdhrung betreffen vor allem
Geschdfte im Intercompany—Bereich. Im britischen
Berichtssegment wurde ein Teil der Umsdtze in USD
erzielt. Die diesen Umsdtzen zuzuordnenden Kosten
fallen zu einem grofRen Teil ebenfalls in USD an.
Infolgedessen besteht bezliglich des USD ein risiko-
minderndes ,natural hedging®. Bei stdrkeren Wech-
selkursschwankungen kénnten dennoch signifikante
Fremdwdhrungsverluste entstehen. Das verbleibende
Wahrungsrisiko beziiglich des USD schatzt der Vor-
stand daher als mittel ein.

Zur Absicherung von Kreditzinsen fur langfristige
Darlehen auf ein markttbliches Zinsniveau bestehen
Zinsabsicherungsinstrumente fort. Der zur Absiche-
rung der aus der CHF-Anleihe resultierenden Wah-
rungsrisiken der abgeschlossene Cross—Currency—
Swap wird als Hedge—-Accounting nach IFRS
abgebildet. Die in 2018 aufgenommenen Immobilien—
Darlehen wurden gréBtenteils mit Gber die Laufzeit
fixen Zinssdtzen auf Basis des aktuellen, niedrigen
Zinsniveaus langfristig finanziert. Fir die bestehenden
variabel verzinsten Kontokorrentlinien wurde keine
Zinssicherung vereinbart.

Zur Absicherung von Forderungsausfdllen werden
keine gesonderten Finanzinstrumente gehalten.
Aufgrund der hohen Bonitdt des Kundenstamms sind
die Risiken von Forderungsausfdllen relativ gering. Zur
weiteren Verbesserung der Liquiditdt wurde das in
2019 in der va-Q-tec AG und in 2021 zusdatzlich bei
der britischen Tochtergesellschaft va-Q-tec Ltd.
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implementierte Factoring auch in 2022 fortgefihrt.
Reverse Factoring wird derzeit bei nur wenigen Kunden
mit marktiblich langen Forderungslaufzeiten (z.B. in
[talien) betrieben.

Uber die hier beschriebenen Finanzinstrumente hinaus
halt der Konzern keine weiteren Finanzinstrumente,
die fUr die Beurteilung der Lage oder der voraussicht-
lichen Entwicklung des Konzerns wesentlich sind.
Bezlglich weiterer Details verweisen wir auf die
Abschnitte ,Finanzinstrumente” und ,Risikomanage-
ment”in den Kapiteln 74 und 7.6 des Konzernanhangs.

2.6 NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

Gesetzliche Grundlagen fiir die vorliegende nichtfi-
nanzielle Erkl&rung

Bei der vorliegenden nichtfinanziellen Erklarung
gemd § 315b HGB iV.m. § 289b HGB handelt es sich
um die nichtfinanzielle Erkldrung der va-Q-tec AG
und um die nichtfinanzielle Konzernerkldrung und ist
daher als zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung
Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.
Sie erfullt die Themenvorgaben der oben genannten
Bestimmungen und umfasst zudem die Berichterstat-
tung gemadn der EU-Taxonomie—Verordnung. va-Q-tec
wird im Juni 2023 zudem einen separaten Nachhal-
tigkeitsbericht veréffentlichen. Die zusammenge-
fasste nichtfinanzielle Erkldrung wurde nicht im
Rahmen der Abschlussprifung geprift.

Ziel der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklar-
ung ist es, den Stakeholdern der va-Q-tec ein zusam-
menhdngendes Gesamtbild des Unternehmens zu
vermitteln. Sie deckt folgende Themen ab:

Zusammengefasster Lagebericht | Chancen und Risikobericht |

Handlungsfeld Themen

Geschdaftsmodell (NFE) Ergdnzung des im Abschnitt
(21.1.1) dargestellten
Geschdaftsmodells um nichtfi-
nanzielle Aspekte; F&E als
zentraler Treiber der Innova-
tion effizienter Produkte und

Services

Governance (NFE) Bekdmpfung von Korruption
und Bestechung, Achtung der
Menschenrechte, Freier Wett-
bewerb, Zusammenarbeit mit

Zulieferern

Umweltbelange (NFE) Treibhausgasemissionen,
Wasserverbrauch, Nutzung
von erneuerbaren und nicht

erneuerbaren Energien, Ener-

gieverbrauch, Abfall

Sozialbelange (NFE) Arbeitnehmerbelange, Unter-
nehmenskultur, Arbeitsorga-
nisation, Gesundheitsschutz,

Achtung der Rechte der
Arbeitnehmer, Sicherheit am

Arbeitsplatz

Gesellschaft Stdrkung einer attraktiven

Region

EU-Taxonomie Bestimmung taxonomiekon-
former Wirtschaftstatigkeiten;
Anteil an Umsatzerldsen,
Investitions— und Betriebs-

ausgaben

Die in diesem Dokument aufgefihrten Daten umfas-
sen soweit moglich einen Zweijahreszeitraum. Beim
Lesen und Interpretieren der hier aufgefiihrten Daten
ist zu beachten, dass die Auswirkungen der Corona-—
Pandemie eine Rolle spielen kénnen.
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Die nichtfinanzielle Konzernerkldrung der va-Q-tec AG
wurde von den Wirtschaftsprifern Rodl & Partner
keiner Prifung unterzogen.

Angaben zum Geschdftsmodell

Informationen zum Geschdftsmodell und der Geschdafts-
strategie der va-Q-tec sind im Zusammengefassten
Lagebericht im Abschnitt 2.1.1.1 bzw. 21.1.2 zu finden.

Nichtfinanzielle Aspekte, Chancen und Risiken des
Geschdftsmodells

Das Geschdéftsmodell von va-Q-tec nutzt die Chancen,
die sich aus dem nachhaltigen Wandel der Gesell-
schaft ergeben. Durch den Einsatz innovativer und
umweltfreundlicher VIPs (Vakuumisolationspaneele)
ermdglicht va-Q-tec eine effiziente Warmeisolierung
in verschiedenen Anwendungsbereichen, wie Kihl-
und Gefriergerdte, Medikamententransport, Automo-
bile und Fluggerdte, Gebdude sowie Technik und
Industrie.

Im Bereich der thermischen Energieeffizienz kénnen
durch das Angebot der va-Q-tec beispielsweise
Warmwassernetze um bis zu 60 % weniger Warme-
verlust verzeichnen oder die Reichweite von Elektro-
fahrzeugen durch eine Ddmmung mit VIPs um bis zu
12 % gesteigert werden. Auch die Produkte im Bereich
TempChain (temperaturkontrollierte Lieferkette)
tragen durch den Einsatz der rein passiven Hightech—
Verpackungssysteme zu Energie— und CO,—-Einspa-
rungen bei, da in vielen Fdallen auf den Einsatz von
COz—intensivem Trockeneis verzichtet werden kann.
DarUber hinaus bendtigen die passiven Lésungen
keine regelmdfBige Stromversorgung. AuBBerdem
minimieren die effizienten Boxen und Container
Temperaturabweichungen, was bedeutet, dass Medi-
kamente oder Lebensmittel nicht mehr unbrauchbar
werden. va-Q-tec wurde flr seine nachhaltigen
Lésungen mehrfach ausgezeichnet, unter anderem
mit dem Deutschen Umweltpreis im Jahr 2018 und
dem Deutschen Griinderpreis im Jahr 2019.

Neben Chancen ergeben sich aus dem nachhaltigen
Wandel jedoch auch Risiken fir va-Q-tec. Um die
Resilienz von va-Q-tec zu stdrken, steuern wir auch
nichtfinanzielle Risiken, die sich aus Klimawandel,
Ressourcenknappheit, Globalisierung und demogra-
phischem Wan-del ergeben und die in den folgenden
Abschnitten ausfihrlicher dargelegt werden.

Fur die Resilienz von va-Q-tec ist dabei der Bereich
Forschung und Entwicklung von zentraler Bedeutung.
Im Jahr 2022 investierte va-Q-tec 4.528 TEUR (Vor-
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jahr: 3.653 TEUR) in Forschung und Entwicklung, um
seine Innovationskraft stetig zu vergréBern. Dies
ent-spricht einer Quote von 4 % (Vorjahr: 3,6 %) des
Konzernumsatzes.

Das technische Wissen sichert va-Q-tec mit insge-
samt mehr als 220 Patenten und Schutzrechten. Im
Jahr 2022 wurden 17 Schutzrechte angemeldet (Vor-
jahr: 24), davon 14 Patent- und 3 Gebrauchsmuster-
anmeldungen (Vorjahr: 22 bzw. 2). Auch die Services
und Dienstleistungen sind Teil der Forschung und
Entwicklung von va-Q-tec. Weiterfihrende Informa-
tionen zum Themenfeld Forschung und Entwicklung
sind im Geschdftsbericht im Abschnitt 2.1.2 zu finden.

Unternehmenssteuerung, Governance

Durch eine gute Governance wird sichergestellt, dass
va-Q-tec entsprechend seiner Unternehmenswerte
agiert, alle Gesetze einhdlt und Schaden vorbeugt,
die durch Reputationsrisiken und Compliance-Risiken
entstehen kénnen.

Grundlage der Governance von va-Q-tec sind daher
die gesetzlichen Bestimmungen und die Prinzipien des
ehrbaren Kaufmanns. Wie diese Gesetze und Prinzi-
pien im Unternehmensalltag von Mitarbeitenden und
Flhrungspersonal auszugestalten sind, wird durch den
Code of Conduct und ein Compliance—Handbuch
festgelegt, die jeweils in deutscher und englischer
Sprache zur Verfigung gestellt werden.

Die Kontrolle der Einhaltung von Gesetzen und Unter-
nehmensrichtlinien obliegt dem Chief Compliance
Officer (CCO), der in Deutschland direkten Zugang zu
allen Prozessen und Vorgdngen hat. Bei ausldndischen
Tochtergesellschaften obliegt die Kontrolle den jeweils
Geschdaftsfihrenden. Fur die Anzeige von Verdachts-
fallen oder VerstoBen gegen die Compliance—Auflagen
gibt es im Unternehmen klare Meldewege.

Das Engagement von va-Q-tec fir eine effektive
Governance und Compliance erstreckt sich nicht nur
auf das eigene Unternehmen, sondern auch auf
Geschdftspartner und Zulieferer. Das Unternehmen
hat Mechanismen fiir die Meldung von Verdachtsfdal-
len oder VerstéBen etabliert und erwartet von
Geschdaftspartnern und Zulieferern ein gesetzeskon—
formes und integres Verhalten. va-Q-tec legt bei
seinen Geschdftspartnern und Zulieferern auch Wert
auf die Einhaltung von Menschenrechten und ange-
messenen Arbeitsbedingungen und verlangt von
ausldndischen Zulieferern die Einhaltung des interna-
tionalen Lieferantenkodexes der Responsible Business
Alliance. va-Q-tec fordert entsprechende Verpflich-
tungserkldrungen ein oder fihrt in einem Zwei-Jah-
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res—Turnus Audits bei wichtigen Lieferanten durch, die
auf Basis des Einkaufsvolumens definiert werden.

Die Compliance-Situation wird regelmdBig bewertet
und im Aufsichtsrat diskutiert, um sicherzustellen,
dass alle Aktivitdten des Unternehmens in Einklang
mit den geltenden Gesetzen und Regeln stehen.

Im Rahmen der Governance—-Verpflichtungen werden
entlang der Wertschépfungskette die folgenden
Themen gesteuert:

* Anti—Korruption

*  Anti—-Geldwdasche
«  Menschenrechte

e Lieferkette

« Fairer Wettbewerb

Um sicherzustellen, dass alle Mitarbeitenden und
Geschdftspartner von va-Q-tec die hohen Compli-
ance—Standards des Unternehmens in Bezug auf all
diese Themen einhalten, werden neue Mitarbeitende
zu Beginn ihrer Tatigkeit zu den Compliance—-Richt-
linien geschult.

Governance-Daten

va-Q-tec ist bestrebt, jeden Verstol3 gegen die rele-
vanten Gesetze oder Vorschriften unverziglich zu
untersuchen und angemessene MaBnahmen zu
ergreifen, um sicherzustellen, dass ein solches Ver-
halten nicht wiederholt wird. Dartber hinaus strebt
va-Q-tec eine enge Zusammenarbeit mit staatlichen
Behdrden an, um sicherzustellen, dass die geltenden
Gesetze und Vorschriften vollstdndig und korrekt
umgesetzt werden.

» Zahl der gemeldeten VerstoéBe gegen den Verhal-
tenskodex: 2

» Sanktionen aufgrund von VerstdéfB3en gegen den
Verhaltenskodex (Kindigung): 2

Umweltbelange
Als produzierendes Unternehmen sind folgende
Umweltthemen fir va-Q-tec von besonderer Bedeutung:

*  Umwelt— und Energiemanagement

»  Klimaschutz

» Ressourceneffizienz

+ Wassermanagement

« Abfallmanagement

* Prozess—, Anlagen— und Transportsicherheit

Zusammengefasster Lagebericht | Nichtfinanzielle Erklarung |

Um Leistungen in diesem Bereich steuern zu kénnen,
setzt va-Q-tec auf Zertifizierungen, Standards und
Rahmenwerke:

- Deutsches Institut fiir Nachhaltigkeit & Okologie:
In den Jahren 2020, 2021 und 2022 ist va-Q-tec
vom Deutschen Institut fur Nachhaltigkeit und
Okologie in den Bereichen Okologie, Okonomie und
Sozialkompetenz zertifiziert (Verfahrensordnung
D-20/400851). Dadurch ist die auBerordentliche
Produkt—, Service— und Beratungsqualitat, die
wirtschaftliche Zukunftsausrichtung, das Unter-
nehmensma-nagement sowie die Wahrnehmung
der 6kologischen und sozialen Verantwortung
offiziell bestatigt.

« Klimaneutrales Unternehmen: va-Q-tec erreicht
sowohl als erster Anbieter temperaturgefihrter
Verpackungslésungen als auch als Produzent von
Hightech—-Ddmmstoffen die Klimaneutralitat
seiner Produktionsstandorte fir das Jahr 2020.
Seit 2021 agiert der gesamte Konzern klimaneut-
ral. Die Bilanzierung der anfallenden Emissionen
erfolgt in Zusammenarbeit mit natureOffice und
anhand des international anerkannten Greenhouse
Gas (GHG) Protocol. Die Kompensation der ver-
bleibenden Emissionen wird durch die Férderung
von Umweltschutzprojekten in Uruguay, welche
nach dem Verified Carbon Standard zertifiziert
sind, erreicht.

e 1SO-Zertifizierungen: Seit 2014 verfugt va-Q-tec
Uber ein zertifiziertes Umweltmanagementsystem
(ISO—Zertifizierung ISO 14001:2015). Diese inter-
nationale Norm bestdatigt das Umweltmanage-
mentsystem, mit dem va-Q-tec seine Leistungen
zum Wohle der Umwelt verbessern, rechtliche und
sonstige Verpflichtungen erfillt und Umweltziele
erreicht. Weiterhin ist va-Q-tec seit 2013 nach ISO
50001:2018 fur das Energiemanagementsystem
zertifiziert. Ziel ist es, die Effizienz des Energie-
mana-gements, die Energieeffizienz und die
Energieeinsparung systematisch zu verbessern.

¢ Greenhouse Gas Protocol: Die Erfassung aller
Treibhausgasemissionen erfolgte in Zusammenar-
beit mit einem externen Partner und auf Basis des
international anerkannten Standards des GHG
(Greenhouse Gas) Protocols. Die Emissionsbilanz
des Unternehmens wird in sogenannten CO-e aus-
gegeben und umfasst damit alle klimarelevanten
Treibhausgase, nicht nur den CO,—-Ausstof3 selbst.
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Entsprechend dieser Leitplanken organisiert va-Q-tec
die entsprechenden Prozesse im Unternehmen. Jahr-
lich finden bei va-Q-tec zwei Umwelt—Audits statt.
An der stdndigen Verbesserung der Strukturen und
Prozesse arbeitet va-Q-tec mit Nachdruck, nicht
zuletzt, um das stetige Wachstum erfolgreich zu
managen und die hohen Anspriiche an Produkte und
Kundenbetreuung jederzeit und ohne Abstriche
erfillen zu kénnen. Selbstverstandliche Anforderun-
gen an alle Prozesse sind die Produktionssicherheit
fir die Mitarbeitenden und die Umwelt sowie die
Sicherstellung hoher Energieeffizienz und geringer
Emissionsintensitdt.

Umweltschonende Entsorgung und Recycling nach
Gebrauch

Das Kernmaterial der VIPs kann gesammelt und
recycelt werden. Das Material der Kernplatte, das
mikropordse Kieselsdurepulver, ist ein wertvoller
Rohstoff, der nach Wiederaufbereitung erneut verar-
beitet werden kann, z.B. zu einer neuen Vakuum-
ddmmplatte. Die Pulverplatte kann bei Bedarf auch
in einer geeigneten Deponie abgelagert werden. Die
hochwertige Umhullung wird, wie jede andere Verpa-
ckungsfolie, entsorgt, z.B. als Brennstoff.

Energieverbrauch und alternative Energiequellen
Die fur die Herstellung und den Blrobetrieb erforder-
liche Energie gewinnt va-Q-tec teilweise durch den
Einsatz einer Photovoltaikanlage (am Standort Kol-
leda) und ein Blockheizkraftwerk (BHKW) am Stand-
ort Wuirzburg. Zugekaufte Strommengen werden
extern zu 100 % als ,Griinstrom” bezogen, stammen
also aus erneuerbaren Quellen. Die jeweiligen Abstim-
mungen werden von den Energiebeauftragten in
Zusammenarbeit mit den Umweltbeauftragten
koordiniert.

Klimaschutz

Zur umfassenden Klimaschutzstrategie gehdren neben
Recycling und alternativen Energiequellen auch Moni-
toring— und KompensationsmafBnahmen. va-Q-tec
investiert in internationale, durch den Verified Carbon
Standard zertifizierte Klimaschutzprojekte, um die
durch die eigene Tatigkeit verursachten Emissionen
auszugleichen. Dabei werden ausschlie3lich Projekte
unterstitzt, die hochsten Standards entsprechen und
einen nachhaltigen Nutzen fir die Umwelt und die
betroffenen Gemeinden schaffen.

Unsere Umwelt-Daten

Verbrauchte Energiemengen

Zusammengefasster Lagebericht | Nichtfinanzielle Erklarung

in kWh 2022 2021
Treibstoff (Benzin und
Diesel fur Fuhrpark) 553.188 545983
Heizdl 0 (e}
Erdgas 7.384.641 7446786
Strom 4.384.641 4452233
davon aus regenerati-
ven Energien (,Oko-
strom®) 4.235.594 4.452.233
Summe verbrauchte
Energiemengen 12.048.175 12.445.002
Emission von Treibhausgasen
in Tonnen/Tonnen
CO.e-Aquivalent
(CO2e, market based) 2022 2021
Scope 1
(direkte Emissionen) 2.668,28 2.39690
Scope 2
(indirekte Emissionen) 794,40 50493
Scope 3
(indirekte Emissionen,
vor- und nachgelagert) 98.718,33 106.816,61
Summe Treibhausgas-
emissionen (CO.e) 102.1811 109.718,44
CO,-Kompensation
in Tonnen COze 2022 2021
mit zertifizierten/anre-
chenbaren Projekten
kompensierte CO,—
Menge 5.554 5122
Stromerzeugung
in kWh 2022 2021
durch BHKW erzeugter
Strom 1934.525 1932.635
von va-Q-tec erzeugter
Solarstrom 81.022 72.312
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Wassernutzung

in Kubikmetern 2022 2021

Volumen der gesamten
genutzten Wassermenge 6.702 7362

davon: Menge an in Pro-
dukten gebundenem

Wasser 50 % 50 %
Abfallmenge

in Tonnen 2022 2021

Abfallmenge insgesamt 364.23 68771

davon: Menge, die geson-
dert entsorgt werden
muss 395 1090

davon: Menge, die sich
wiederverwerten Iasst LOLL 61.20

Sozialbelange

Aufgrund des demographischen Wandels ist auch
va-Q-tec vom Fachkrdftemangel betroffen. Um
diesem Risiko zu begegnen, setzt das Unternehmen
deshalb auf die Steigerung der Arbeitgeberattrakti-
vitdt sowie auf die Bindung von Talenten durch ein
Arbeitsumfeld, das alle Kolleginnen und Kollegen unter
einer Vision eint: Verantwortung Ubernehmen fur
Mensch und Umwelt!

Hier sind folgende Themen fur das Wirtschaften der
va-Q-tec von groBer Bedeutung:

»  Gesundheit und Arbeitsschutz

» Achtung der Arbeitnehmerrechte
» Arbeitgeberattraktivitat

* Aus- und Weiterbildung

+ Gleichstellung

+ Diversitat

Gesundheit und Arbeitsschutz

Als produzierendes Unternehmen legt va-Q-tec
groBBen Wert auf die Sicherheit und Gesundheit seiner
Mitarbeitenden. Eine regelmdaRige Gefdhrdungsbeur-
teilung sowie die Implementierung von MafBBnahmen
zum Arbeitsschutz sind daher unerlésslich und werden
konsequent umgesetzt. Hierzu gehort auch die
Bestellung eines Arbeitsschutzbeauftragten, der die
Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben koordiniert und
Uberwacht. Darlber hinaus bietet das Unternehmen
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seinen Mitarbeitenden regelmdBige Untersuchungen
durch einen Betriebsarzt an und hat im Rahmen der
Coronapandemie eine Impfkampagne organisiert. Im
Dezember 2022 fand zudem zum ersten Mal ein
Gesundheitstag statt, an dem sich Mitarbeitende an
den Standorten Wirzburg und Kélleda mit den The-
men Erndhrung und Sport auseinandersetzen konnten.
Dieser Tag bildete den Auftakt fir das betriebliche
Gesundheitsmanagementsystem "va-Q-care".

Achtung der Arbeitnehmerrechte

Die Achtung der Arbeitnehmerrechte hat héchste
Prioritat fur die Personalabteilung und den Vorstand
von va-Q-tec. Ein sogenanntes Social Performance
Team, das alle drei Jahre von allen Mitarbeitenden
gewdhlt wird, kimmert sich um die Belange der Mit-
arbeitenden. Das Team steht bei Fragen jeder Art,
auch anonym, zur Verfigung und agiert als Vermittler
zwischen Belegschaft und Vorstand. RegelmdaBige
Berichte an den Vorstand Uber aktuelle Themen aus
der Mitarbeiterschaft férdern eine konstruktive
Zusammenarbeit.

Arbeitgeberattraktivitdat

Ein Indiz fUr die erfolgreiche Zusammenarbeit und das
angenehme Betriebsklima bei va-Q-tec ist die nied-
rige Fluktuationsquote von 2,7% im Jahr 2022 (Vorjahr:
3 %), die weit unter dem Durchschnitt des verarbei-
tenden Gewerbes in Deutschland von 18 % lag. Diese
errechnet sich nach der Berechnungsmethode des
Bundesverbandes Deutscher Arbeitgeber (BDA).
Genauso wie viele andere Unternehmen ist aber auch
va-Q-tec vom Arbeits— und Fachkraftemangel
betroffen. Daher investiert va-Q-tec systematischin
die Bindung von bestehenden Mitarbeitenden an das
Unternehmen und den Auf- und Ausbau seiner
Arbeitgeberattraktivitat, die von Kununu im Jahr 2022
mit dem "Top Company" Award ausgezeichnet wurde.
Zur Erreichung dieses Ziels hat va-Q-tec bereits eine
Reihe von MaBnahmen ergriffen, wie beispielsweise:

» Betriebliche Altersvorsorge

» Vielzahl an betrieblichen Schulungen

» Flexible Arbeitszeiten und Teilzeitprogramme
« Studienbegleitende Arbeit im Unternehmen

»  Kantine mit kostenlosem Obst und Getrdnken
» Leasingangebote fur Fahrrader

» Mitarbeiterevents

Dariber hinaus spielen die gute Vernetzung von
va-Q-tec in der Region sowie intensive Kontakte zur
Julius—Maximilians—Universitdt, z.B. im Rahmen von
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Forschungsprojekten, in Wirzburg eine erhebliche
Rolle. Aktuell férdert va-Q-tec auch acht Mitarbei-
tende im Rahmen von Berufsabschlissen wie Master,
Meister oder Laborleiter.

Diversitat und Gleichstellung

va-Q-tec méchte ein Arbeitgeber sein, bei dem die
Mitarbeitenden ihre Fahigkeiten unabhdngig der
Rasse oder der ethnischen Herkunft, des Geschlechts,
der Religion oder Weltanschauung, einer Behinderung,
des Alters oder der sexuellen Identitdt weiterentwi-
ckeln kénnen. Daher sind auch die Themen Diversitat
und Gleichstellung fir va-Q-tec sehr wichtig.
Entsprechend dem Allgemeinen Gleichbehandlungs-
gesetz ruft va-Q-tec in seinen Stellenanzeigen alle
Geschlechter auf, sich fur offene Positionen zu
bewerben.

In Zusammenarbeit mit einer regionalen Organisation
integriert va-Q-tec auch Menschen mit Behinderung
in den Betrieb. Die Integration dieser Mitarbeitenden
wird durch die Mainfrdnkischen Werkstatten begleitet.
Im Jahr 2022 haben zundchst 6 bzw. ab Marz 2022 7
Menschen mit Behinderung bei va-Q-tec gearbeitet
(Vorjahr: 8).

Uber alle Mitarbeitenden hinweg beschaftigt
va-Q-tec Menschen aus 22 verschiedenen Nationen
(Vorjahr: 31). Der Frauenanteil in der gesamten Beleg-
schaft lag 2022 bei 28 % (Vorjahr: 30 %), der Frauen-
anteil bei allen Fihrungskraften unterhalb des Vor-
stands lag 2022 bei 20 % (Vorjahr 19 %).

Aufgrund der geringen Anzahl der Vorstdnde hat der
Aufsichtsrat den Anteil von Frauen im Vorstand auf
0 % festgelegt. Fir die erste Ebene unterhalb des
Vorstands wurde ein Frauenanteil von 10 % festgelegt.
Zum 31.12.2022 betrug der Frauenanteil auf der ersten
Managementebene unterhalb des Vorstands 10,5 %.

Fur sich selbst hat der Aufsichtsrat die Frauenquote
auf 16,7% festgelegt, dies entspricht einem von sechs
Mitgliedern. Mit der aktuellen Besetzung des Auf-
sichtsrats ist diese Quote erfullt.
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Mitarbeiterdaten

Mitarbeiterzahl des
va-Q-tec-Konzerns

nach Regionen 2022 2021
Beschdaftigte insgesamt 649 634
Deutschland 81,6 % 839 %
Rest der Europdischen

Union 0% 0%
Rest Europas 8,9 % 9.8 %
Rest der Welt 95 % 6,3 %
Zahl unterschiedlicher

Nationalitaten 31 31
Mitarbeiterzahl des

va-Q-tec-Konzerns nach

Geschlecht 2022 2021
Beschdaftigte insgesamt 649 634
Frauen 28 % 30,1%
Mdanner 72 % 699 %
Summe 100 % 100 %
Mitarbeiterzahl des

va-Q-tec-Konzerns

nach Funktionen 2022 2021
Beschdaftigte insgesamt 649 634
Fahrungskrafte (erste

zwei Fihrungsebenen) 31% 33%
Produktion 50,7% 58,8 %
Vertrieb 17,6 % 15,5 %
Verwaltung 24,8 % 191 %
Auszubildende 3,8 % 3,3%
Summe 100 % 100 %

63

.
5]
3
9]
(2]
O
2
1)
o)
C
[0}
=
=
o}
2]
=)
N

Lagebericht




va-Q-tec AG Geschdftsbericht 2022

Arbeitssicherheit und Gesundheit 2022 2021
Zahl der Betriebsunfdlle 15 10
Anzahl der krankgemeldeten

Mitarbeiter in % aller

Mitarbeiter 71% 4.5%
Betriebsinterne

Weiterbildung 2022 2021
Anzahl der Schulungen 182 234
Zahl der geschulten Mitarbeiter 1.681 1.862
Zahl der Mitarbeiter in

geférderten Berufsabschlissen

wie Master, Meister und

Laborleiter 8 9

Corporate Social Responsibility (CSR)

va-Q-tec profitiert von der Attraktivitdt und der
guten Infrastruktur in den Regionen in denen das
Unternehmen tdtig ist. Um diesen positiven Beitrag
fir den Unternehmenswert zurlckzugeben, leistet
va-Q-tec seinerseits einen wesentlichen Beitrag, um
die Attraktivitat der Regionen langfristig zu erhéhen.
In diesem Sinne ist va-Q-tec nicht nur ein attraktiver
Arbeitgeber, sondern auch ein aktiver Teil des gesell-
schaftlichen Lebens. Ein Schwerpunkt liegt hier auf
der engen Zusammenarbeit mit der Julius—Maximi-
lians—Universitat, aus der heraus sich va-Q-tec im
Jahr 2001 gegriindet hat. Im Rahmen von Forschungs-
projekten arbeitet va-Q-tec intensiv mit Studieren-
den zusammen und bietet diesen auch die Méglichkeit,
studienbegleitend im Betrieb mitzuarbeiten. So will
va-Q-tec den wissenschaftlichen Nachwuchs und
potenzielle Mitarbeiter fordern. Im Geschdaftsjahr 2022
beschdaftigte va—Qtec insgesamt 18 Studierende
(Vorjahr: 21).

Ein weiteres Feld des gesellschaftlichen Engagements
von va-Q-tec ist die Férderung der MINT-Bildung,
also die Vermittlung von Wissen in Mathematik, Infor-
matik, Naturwissenschaften und Technik. Hierzu ist
va-Q-tec wie bereits in den Vorjahren zuvor auch 2022
Sponsor der Initiative "Jugend forscht" und war auch
bereits Ausrichtungsort fur den jahrlich stattfindenden
Wettbewerb, der Schiilerinnen und Schuler auszeich-
net, die sich im Rahmen von Experimenten mit wis-
senschaftlichen Themen auseinandersetzen.

Auch Sport, Kultur und Kunst fordert va-Q-tec aktiv
in der Region: das Unternehmen ist finanzieller Unter-
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stUtzer des Mozartfests, des Mainfrankentheaters
Wiirzburg, des lokalen Basketballvereins "Witirzburg
Baskets", des Tennisclubs "TC Wei3-Blau", der Zwei-
ten Damen-Basketball-Bundesligamannschaft
"QOOL Sharks" und auch der Zweiten Handballbun-
desliga— Mannschaft "Rimparer Waélfe". Darlber
hinaus férdert va-Q-tec Individualsportler wie Frei-
wasserschwimmerin Leonie Beck oder Profi—-Hand-
baller Benedikt Brielmeier, der auch auf das Training
abgestimmt im Unternehmen arbeitet.

EU-Taxonomie

Definition und Zweck

Die EU-Taxonomie zielt darauf ab, Investitionsstrome
aus dem Finanzsektor an Unternehmen zu férdern,
die sich mit 6kologisch nachhaltigen Aktivitdten
beschdéftigen. Dadurch soll das Gbergeordnete Ziel des
European Green Deal, die Netto—Emissionen in der
Europdischen Union bis 2050 auf null zu reduzieren,
erreicht werden. Die EU-Taxonomie schafft in diesem
Sinne ein gemeinsames Verstdndnis, welche Aktivitd-
ten 6kologisch nachhaltig sind. Dies ist dann gegeben,
wenn eine Aktivitdt einen wesentlichen Beitrag zu
mindestens einem der sechs Umweltziele leistet, die
die EU-Taxonomie—-Verordnung definiert hat:

(1) Klimaschutz

» (2) Anpassung an den Klimawandel

« (3) nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser—
und Meeresressourcen

+ (&) Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

» (5) Vermeidung und Verringerung der Umweltver-
schmutzung

e (6) Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat
und der Okosysteme

Zudem darf die Aktivitdt nicht die Erreichung eines
der anderen Umweltziele beeintrdachti—gen (DNSH-
Prinzip = ,Do no significant harm®). Darlber hinaus
mussen bei der Aktivitdt soziale Mindeststandards
eingehalten werden.

Anwendungsbereich

Unternehmen missen gemdf der Taxonomie—Verord-
nung Uber ihre taxonomiefdhigen und taxonomiekon-
formen Wirtschaftsaktivitdten berichten. Als taxo-
nomiefdhig gelten Aktivitdten, wenn sie mit der
Tatigkeitsbeschreibung gemdn den Anhdngen | und
Il zu dem delegierten Rechtsakt vom 4. Juni 2021
Ubereinstimmen. Taxonomiekonform sind die taxono-
miefdhigen Aktivitdten, die auch die fur die jeweilige

A
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Geschdftstatigkeit definierten technischen Bewer-
tungskriterien erfillen. Bewertungskriterien liegen
bislang nur fur die ersten beiden Umweltziele vor, Gber
die im Folgenden berichtet wird.

Bestimmung der relevanten
Wirtschaftsaktivitdten

Nach Auffassung von va-Q-tec tragen unsere Pro-
dukte und Dienstleistungen grundsdtzlich zu einer
Reduzierung von CO,—Emissionen bei, indem die ihnen
zugrundeliegende Vakuumisolationstechnologie im
Bereich der TempChain-Logisitk in einem geschlos-
senen System flr bis zu 200 Stunden Temperatur-
stabilitdt gewdhrleistet, ohne dass externe Energie
hinzugefligt werden muss. Im Bereich Produkte/TEnEff
sorgt die Vakuumisolationstechnologie mit ihrer
gegeniber konventionellen Isoliermaterialien ca.
zehnmal héheren Isolierwirkung fir eine deutlich
héhere Energieeffizienz bei gleichzeitig signifikant
geringerem Platzbedarf.

Wirtschaftsaktivitdten gemdan der definierten
Tatigkeit ,Herstellung anderer CO.—-armer
Technologien®

In diesem Sinne stimmen unsere Wirtschaftsaktivi-
tdten in den Geschdftsbereichen “Systeme” und
“Dienstleistungen”, mit denen wir vorrangig den Ziel-
markt “Healthcare und Logistik” bedienen, mit der in
der EU-Taxonomie definierten Tatigkeit ,3.6 Herstel-
lung anderer CO,—armer Technologien” Gberein. Die
technischen Bewertungskriterien fir diese Tatigkeit
— die Herstellung von Technologien, “die auf erhebliche
Einsparungen an Lebenszyklus-THG-Emissionen
abzielen und diese im Vergleich zu der am Markt
verfligbaren leistungsfdhigsten alternativen Techno-
logie oder Losung [...] nachweisbar erreichen” — erfor-
dern eine Erkldrung, inwieweit die Produkte von
va-Q-tec diese erheblichen Einsparungen im Vergleich
zu den am Markt verfigbaren leistungsfdhigsten
alternativen Technologien erreichen.

Die leistungsfdhigste Alternative zu unseren passiven
Loésungen fur die temperaturgefiihrte Logistik am
Markt sind die bislang noch vorherrschenden aktiven
TempChain-Lésungen. Aktiv heif3t, dass durch die
Zufuhr von Energie (durch stromgespeiste Kihlag-
gregate) die Temperaturstabilitdt wdhrend des Trans-
ports gewdhrleistet wird. Da rund 80 % der weltweiten
Energie aus fossilen Energietrdgern gewonnen wird?,
fallen auch fir den Betrieb jener Kiihlaggregate in der

2 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/167998/

umfrage/weltweiter—energiemix—nach-energietraeger/
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Regel wesentliche CO,—Emissionen an. Dies ist bei der
Nutzung unserer passiven TempChain—Ldsungen nicht
der Fall. Insofern erflillen die Wirtschaftsaktivitdten in
den Geschdaftsbereich “Systeme” und “Dienstleistun-
gen” nach Einschdtzung von va-Q-tec das Kriterium
der Taxonomiekonformitat.

Wirtschaftsaktivitdten gemdan der definierten
Tatigkeit ,Herstellung von energieeffizienten
Gebdudeausriistungen®

Unsere Aktivitdten im Geschdftsbereich “Produkte”,
mit denen wir unter anderem Kun-den aus den Ziel-
mdrkten ,Kihlgerdte und Lebensmittel”, , Technik und
Industrie” und ,Bau” ansprechen, entsprechen der in
der EU-Taxonomie definierten Tatigkeit ,3.5 Herstel-
lung von energieeffizienten Gebdudeausristungen®.
So stellen wir mit dem va-Q-vip F ein Isolationspro-
dukt her, das den Lambdawert von 06 W/mK deutlich
unterschreitet (Lambdawert 008 W/mK). Dadurch
erfullen wir die technischen Bewertungskriterien fur
die Tatigkeit “3.5 Herstellung von energieeffizienten
Gebdudeausristungen” und leisten somit einen
wesentlichen Beitrag zum Umweltziel (1) Klimaschutz.
In Kdhlschranken sorgen unsere Vakuumisolations-
paneele ebenfalls fir signifikante Energieeinsparun-
gen und somit CO;-Reduktionen. Ein weiteres
technisches Bewertungskriterium fir die Tatigkeit ,3.5
Herstellung von energieeffizienten Gebdudeausris-
tungen” — die Herstellung von Produkten oder Kom-
ponenten fir Haushaltsgerdte der héchsten Energie-
effizienzklassen gemaf der Verordnung (EU) 2017/1369
— wird somit ebenfalls erflllt. Zudem erflllen wir far
die oben genannte Tatigkeit bezogen auf den Einsatz
unserer Vakuumisolationspaneelen in Warmwasser-
speichern das technische Bewertungskriterium
“Herstellung von Produkten oder Komponenten fir
Systeme fir Raumheizung und Warmwa sserberei-
tung”. Dadurch sind unsere Wirtschaftsaktivitdten in
diesem Anwendungsfeld ebenfalls taxonomiekonform.
Somit erfullen unsere wesentlichen Aktivitdten im
Geschdaftsbereich ,Produkte” das Kiriterium der
Taxonomiekonformitat.

Den taxonomiekonformen Anteil unserer Wirtschafts-
aktivitaten an den KPIs Umsatzerldse, Investitions-
ausgaben und Betriebsausgaben weisen wir in den
untenstehenden Meldeb&gen aus.
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Keine wesentliche Beeintrdchtigung anderer
Umweltziele

Damit die oben beschriebenen Wirtschaftsaktivitdten
taxonomiekonform sind, muss neben dem nachge-
wiesenen Beitrag zu mindestens einem der beiden
Umweltziele — (1) Klimaschutz und (2) Anpassung an
den Klimawandel — gewdhrleistet sein, dass keines
der weiteren Umweltziele im Sinne des Artikel 17 der
Taxonomie—-Verordnung signifikant beeintrachtigt
wird.

Hinsichtlich des Umweltziels (2) Anpassung an den
Klimawandel liegen nach Uberpriifung von va-Q-tec
keine Anhaltspunkte vor, dass die oben genannten
Aktivitaten die nachteiligen Auswirkungen des der-
zeitigen und des erwarteten zukUinftigen Klimas auf
das Unternehmen selbst oder auf Menschen, die Natur
oder Vermogenswerte verstdrken.

Die Erfullung der DNSH—Kriterien fir das Umweltziel
(3) Wasserqualitdt bezieht sich im Wesentlichen auf
gesetzliche und behdérdliche Vorgaben, zu deren Ein-
haltung va-Q-tec verpflichtet ist. Es wurden im
Berichtszeitraum keine Verstéie gegen diese Vorga-
ben festgestellt.

Beim Umweltziel (4) Ubergang zur Kreislaufwirtschaft
bestehen generelle Vorgaben wie zum Beispiel lange
Nutzbarkeit, einfache Wartung oder Demontage. Die
Produkte von va-Q-tec wie zum Beispiel der va-Q-pal
S| sind mehrfach wiederverwendbar und kénnen
aufgrund ihrer umweltfreundlichen Materialien durch
den Endempfdnger recycelt werden. Eine Beeintrach-
tigung des Umweltziels kdnnen wir demnach nicht
feststellen.

Die Erfullung der DNSH-Kriterien fur das Umweltziel
(5) Verminderung bzw. Vermeidung der Umweltver-
schmutzung bezieht sich im Wesentlichen auf gesetz-
liche und behdérdliche Vorgaben. Gegen diese Vorgaben
konnte va-Q-tec keine Verstoie feststellen. Darlber
hinaus verfligt va-Q-tec seit 2017 Uber ein nach ISO
14001 zertifiziertes Umweltmanagementsystem,
wodurch wir schadlichen Auswirkungen unserer
Geschaftstatigkeiten auf die Umwelt vorbeugen.
Beeintrachtigungen des Umweltziels (6) Schutz und
Wiederherstellung der Biodiversit&t und der Okosys-
teme durch die Geschdéftstatigkeiten von va-Q-tec
wurden nicht festgestellt. Durch die Férderung eines
nach dem Verified Carbon Standard (VCS) zertifizier-
ten Naturschutzprojekts in Uruguay trégt va-Q-tec
vielmehr zur Wiederherstellung eines Okosystems
unter Wahrung der Biodiversitdt in dieser Region bei.
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Einhaltung der sozialen Mindeststandards

Als weitere Bedingungen fir die Erfullung der Taxo-
nomiekonformitdt einer Wirtschaftsaktivitdt missen
laut Artikel 18 Taxonomie-Verordnung soziale Min-
deststandards eingehalten werden. Dies wird dadurch
gewdbhrleistet, dass die OECD-Leitsdtze flr multina-
tionale Unternehmen, die Leitprinzipien der Vereinten
Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte, die
Kernarbeitsnormen der International Labour Organi-
sation (ILO) sowie der Internationalen Charta der
Menschenrechte befolgt werden.

va-Q-tec beachtet alle geltenden Gesetze in allen
Ldndern, in denen das Unternehmen aktiv ist. Insbe-
sondere fuhrt va-Q-tec bei seinen Zulieferern regel-
maBig Audits nach dem SA80000 Standard durch,
der auf der Allgemeinen Erkldrung der Menschen-
rechte und den ILO-Normen basiert. Hierdurch stellt
va-Q-tec sicher, dass Menschenrechte, einschlie3lich
Arbeitnehmerrechten, gewahrt werden. Dariber hin-
aus bekennt sich va-Q-tec zu den Grundsdtzen der
guten Unternehmensfihrung und entspricht den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK). Mit seinem effektiven Compliance—
Managementsystem beugt va-Q-tec Bestechung und
Korruption vor. Zudem achtet das Unternehmen die
Grundsdtze des fairen Wettbewerbs und kommt
seinen steuerlichen Verpflichtungen nach.

Auf Basis seiner etablierten Prozesse und Systeme
konnte va-Q-tec im Berichtsjahr 2022 keine VerstoBe
gegen soziale Mindeststandards identifizieren.
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Umsatzerlése
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Substanzieller Beitrag
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Wirtschaftstdtigkeit Umsatzerlése zum Klimaschutz
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A. Taxonomiefdhige
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3.6 Herstellung anderer
CO,-armer Technologien 89,536 80,1 (0] 0 J J
A. nicht taxonomie-
fahige Tatigkeiten 0,0 0,0
Gesamt (A+B) 111,833 100

Taxonomiekonformer Anteil an Umsatzerl6sen, Investitionsausgaben und Betriebsausgaben

Umsatzerlése

Zur Berechnung des Anteils der taxonomiekonformen
Umsatzerlése am Gesamtumsatz wurde die Summe
der Umsatzerlése mit Produkten und Dienstleistun-
gen, die als taxono—miekonform identifiziert wurden,
durch die im Konzernabschluss ausgewiesenen

konsolidierten Umsatzerldse dividiert. Diese sind im
Konzernanhang ausgewiesen und belaufen sich auf
111,8 Mio. EUR. Davon sind 111,8 Mio. EUR taxono-
miekonforme Umsatzerldse, was einem Anteil von
100 % entspricht.
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Kategorie
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Investitionsausgaben

Wirtschaftstatigkeit Umsatzerlése

Zusammengefasster Lagebericht | Unterkapitel |

Substanzieller Beitrag
zum Klimaschutz
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Investitionsausgaben

Die Investitionsausgaben gemdB der EU-Taxonomie
belaufen sich auf 11,8 Mio. EUR. Fiur die bereits im
Rahmen der ,Umsatzerlése” identifizierten taxono-
miekonformen Wirtschaftstatigkeiten zuordenbaren
Investitionsausgaben wurde eine Aufteilung wie folgt
vorgenommen.

63 % der Investitionsausgaben konnten eindeutig dem
taxonomiefdhigen bzw. taxonomiekonformen Tatig-
keitsfeld 3.6 zugeordnet werden. Bei den Investitions-

ausgaben handelt es sich um 74 Mio. EUR. Investitions-
ausgaben, die nicht eindeutig einem taxonomiefdhigen
bzw. taxonomiekonformen Tatigkeitsfeld zugeordnet
werden konnten, wurden anhand eines Verteilungs-
schllssels berlcksichtigt. Der Verteilungsschlissel
basiert dabei auf dem Anteil taxonomiekonformer
Umsatzerlése und wurde auf die Investitionen ange-
wendet. Uber diesen Verteilungsschlissel wurden die
verbleibenden 37% der Investiti—onsausgaben verteilt.
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Betriebsausgaben
Substanzieller Beitrag
Wirtschaftstdtigkeit Umsatzerlése zum Klimaschutz
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Betriebsausgaben

Die Betriebsausgaben im Sinne der EU-Taxonomie
bertcksichtigen 29,5 Mio. EUR der taxonomiefdhigen
bzw. taxonomiekonformen Betriebsausgaben. Die
Betriebsausgaben sind direkt zur Darstellung in der
Konzern—Gewinn— und Verlustrechnung Uberleitbar.
Die Betriebsausgaben wurden anhand eines Vertei-

lungsschlissels auf die taxonomiefdhigen bzw. taxo-
nomiekonformen Tatigkeitsfelder aufgeteilt. Uber
diesen Schlissel wurden 100 % der Betriebsausgaben
verteilt. Der Verteilungsschlissel basiert auf dem Anteil
taxonomiekonformer Umsatzerlose.
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2.7 UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN
UND ERLAUTERUNGEN GEMASS §§289A
UND 315A HGB

2.7.1 Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der va-Q-tec AG betrdagt
13.415.000 EUR eingeteilt in 13.415.000 EUR auf den
Namen lautende Stammaktien. Das Grundkapital ist
voll erbracht. Die Aktien sind mit identischen Rechten
und Pflichten ausgestattet. Jede Aktie gewdhrt in
der Hauptversammlung eine Stimme. Ausgenommen
davon sind die von der Gesellschaft selbst gehaltenen
Aktien (treasury shares), aus denen der va-Q-tec AG
keine Rechte wie beispielsweise das Abstimmungs-
recht auf der Hauptversammlung erwachsen. Die
va-Q-tec AG hielt zum Bilanzstichtag 13.566 eigene
Aktien (Vj.: 13.566). Fur die Entwicklung der eigenen
Anteile wird auch auf den Konzernanhang des vor-
liegenden Geschdftsberichts verwiesen.

2.7.2 Beschrdnkungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Die im Aktienpool zusammengeschlossenen Aktio-
ndre haben sich dazu verpflichtet, ihre Stimmrechte
einheitlich auszuliben und eine Ubertragung der im
Aktienpool gebiindelten Aktien nur in Ubereinstim-
mung mit bestimmten Voraussetzungen vorzunehmen.
Dem Aktienpool soll nach den der Gesellschaft vor-
liegenden Informationen nach Vollzug des Ubernah-
meangebots der Fahrenheit AcquiCo GmbH fur die
ausstehenden Aktien der Gesellschaft zukiinftig auch
die Fahrenheit AcquiCo GmbH angehdren, die den
Aktienpool und die darin gebindelten Aktien und
Stimmrechte kontrollieren wird. Die Fahrenheit
AcquiCo GmbH hat am 13.12.2022 offentlich ange-
kiindigt, dass sie im Fall der erfolgreichen Ubernahme
der Mehrheit der Aktien den Abschluss eines Beherr-
schungs— und Gewinnabflhrungsvertrags mit der
va-Q-tec AG als abhdngigem Unternehmen beab-
sichtigt. Weitere aktuell gliltige oder zeitnah bevor-
stehende Beschrdnkungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem Vorstand
nicht bekannt.

2.7.3 Kapitalbeteiligungen, die 10 % der
Stimmrechte tiiberschreiten

GemdB Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) hat jeder
Anleger, der durch Erwerb, VerduBerung oder auf
sonstige Weise die Stimmrechtsschwellen geman §
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33 WpHG erreicht, Uberschreitet oder unterschreitet,
dies der betreffenden Gesellschaft und der Bundes-
anstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
mitzuteilen. Demzufolge sind dem Vorstand der
va-Q-tec AG die nachstehenden Personen bekannt,
deren Beteiligungen 10 % der Stimmrechte Uber-

schreiten:
Anzahl Anteil am
der Grund-
Name Land Aktien kapital
Aktienpool Familien
Dr. Joachim Kuhn
und Dr. Roland Caps DE 3.464.635 25,83 %
TOTAL 3.464.635 25,83 %

2.7.4 Regeln zur Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern

Nach § 84 AktG und nach der Satzung der va-Q-tec AG
werden die Mitglieder des Vorstands vom Aufsichts-
rat bestellt. Satzungsgemadf besteht der Vorstand aus
einer oder mehreren Personen. Die Anzahl der Vor-
standsmitglieder bestimmt der Aufsichtsrat. Besteht
der Vorstand aus mehreren Mitgliedern, werden
Beschlisse des Vorstands mit einfacher Stimmen-
mehrheit gefasst. Hat der Aufsichtsrat einen Vorsit-
zenden des Vorstands ernannt und besteht der Vor-
stand aus mindestens drei Mitgliedern, ist bei
Stimmengleichheit dessen Stimme ausschlaggebend.

2.7.5 Regeln zu Anderungen der Satzung

Anderungen der Satzung bediirfen eines Beschlusses
der Hauptversammlung. Die Beschlisse der Haupt-
versammlung bedurfen der einfachen Stimmenmehr-
heit, sofern nicht das Gesetz zwingend eine gréiere
Mehrheit vorschreibt.

2.7.6 Vorstandsbefugnisse bezliglich Ausgabe und
Riickkauf von Aktien

Die va-Q-tec AG verflgt Uber ein genehmigtes und
ein bedingtes Kapital wie folgt:

2.7.7 Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 2. Juni 2022 ermdchtigt, das Grundkapital
der Gesellschaft bis einschlieBlich zum 1. Juni 2027
mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu insge-
samt EUR 6.707.5000 zu erhdhen (Genehmigtes
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Kapital 2022/1), wobei das Bezugsrecht der Aktiondre
ausgeschlossen werden kann. Der Vorstand hat mit
Zustimmung des Aufsichtsrats am 13. Dezember 2022
beschlossen, bei Vollzug des Ubernahmeangebots der
Fahrenheit AcquiCo GmbH fir die ausstehenden
Aktien der Gesellschaft, das seinerseits von der Fah-
renheit AcquiCo GmbH von verschiedenen Vollzugs-
bedingungen abhdngig gemacht wurde (u.a. Mindes-
tannahmeschwelle und fusionskontrollrechtliche
Freigabe), das Grundkapital unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre satzungsgemdaf in einem
Umfang von EUR 1.341.500,00, was 1.341.500 Aktien
entspricht, zu erhéhen. Im Anschluss an eine solche
Kapitalerhhung wird der Aufsichtsrat die Satzung der
va-Q-tec AG entsprechend anpassen. Nach Durch-
fihrung der Kapitalerhéhung und entsprechender
Anpassung der Satzung wird der Vorstand demnach
ermdchtigt sein, das Grundkapital der Gesellschaft
bis einschlieBlich zum 1. Juni 2027 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats um noch bis zu insgesamt 5.366.000
neue, auf den Namen lautende Stlckaktien (Stamm-
aktien) gegen Bar— und/oder Sacheinlage um bis zu
insgesamt EUR 5.366.000 zu erhdéhen (Genehmigtes
Kapital 2022/1), wobei das Bezugsrecht der Aktiondre
ausgeschlossen werden kann.

2.7.8 Bedingtes Kapital

GemdB § 6.5 der Satzung ist das Grundkapital um
6500000 EUR durch die Ausgabe von bis zu 6.500.000
neuer, auf den Namen lautender Stiickaktien bedingt
erhéht (Bedingtes Kapital 2020/1). Das bedingte
Kapital 2020/1 dient ausschlieBlich der Gewdhrung
von Aktien zur Austbung von Wandlungs— und Opti-
onsrechten oder bei Erfillung von Wandlungspflich-
ten an die Inhaber bzw. Gldubiger der aufgrund des
Ermdchtigungsbeschlusses der Hauptversammlung
vom 14. August 2020 unter Tagesordnungspunkt 7 lit.
b) ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen,
Optionsschuldverschreibungen und/oder Gewinn-
schuldverschreibungen bzw. Kombinationen dieser
Instrumente (zusammen "Schuldverschreibungen").

2.79 Wesentliche Vereinbarungen fiir den Fall eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahme-
angebots sowie Entschddigungsvereinbarungen
fiir den Fall eines Ubernahmeangebots

Es bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der
Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontroll-
wechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

Zusammengefasster Lagebericht | Ubernahmerechtliche Angaben und Erlduterungen ge-
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2.8 ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Der Corporate—Governance—-Abschnitt als Teil des
Geschdaftsberichts umfasst neben relevanten Anga-
ben zu Unternehmensfihrungspraktiken sowie einer
Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat auch die Entsprechenserkldarung gemaf
§ 161 des Aktiengesetzes. Der Corporate—Gover-
nance—-Abschnitt nebst Entsprechenserkldrung
gemdn § 161 des Aktiengesetzes steht auch im
Internet unter wwwya-Q-tec.com im Bereich Investor
Relations zur Verfigung.

2.9 ERLAUTERUNGEN ZUM
JAHRESABSCHLUSS DER VA-Q-TEC
AKTIENGESELLSCHAFT (HGB)

Die va-Q-tec AG ist das Mutterunternehmen des
va-Q-tec—Konzerns und hat ihren Sitz in Warzburg.
Die Geschdaftstdtigkeit der va-Q-tec AG umfasst im
Wesentlichen die Entwicklung, die Produktion und den
Vertrieb von Produkten und Dienstleistungen sowie die
Steuerung des va-Q-tec—Konzerns. Am Standort in
Wirzburg befinden sich die Verwaltung sowie die
Produktion kleinerer Produktions—Serien. Wiirzburg ist
auch der Standort eines der TempChain—-Servicecen-
ters, Uber die Thermocontainer und —boxen vermietet
werden. DarUber hinaus hat die va-Q-tec AG einen
Produktionsstandort in Kélleda, Thiringen, an dem der
gréfBte Teil der Produkte des Konzerns hergestellt
werden. Die va-Q-tec AG stellt ihren Jahresabschluss
nach den Vorschriften des deutschen Handelsrechts
(HGB) sowie des Aktiengesetzes (AktG) auf. Sie ist der
mit Abstand wesentlichste Bestandteil des va-Q-tec—
Konzerns. Daher treffen die Ausfihrungen zu den
Grundlagen des va-Q-tec—Konzerns und zu den
Rahmenbedingungen des Wirtschaftsberichts Uber-
wiegend auch auf die va-Q-tec tec AG zu. Die
va-Q-tec AG ist in das Steuerungssystem des
va-Q-tec—Konzerns integriert. Dabei werden in der
va-Q-tec AG alle drei Geschdftsbereiche Verkauf von
VIPs, Vertrieb von Thermoboxen und —containern sowie
die Vermietung von Thermoboxen abgedeckt. Die
bedeutsamsten Leistungsindikatoren der va-Q-tec AG
entsprechen denen des Konzerns. Die Organisation, die
Unternehmensstruktur, die Fihrungsverantwortung,
die Strategie und die Finanzierungsstrategie entspre-
chen dem Konzern. Im Geschdftsjahr 2022 gab es keine
wesentlichen Verdnderungen in der Organisation, der
Unternehmensstruktur, bzw. der Fihrungsstruktur.
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Hinsichtlich der Finanzierungsstrategie verweisen wir
auf die Ausflhrungen zur strategischen Ausrichtung
im Abschnitt 21.1.2.

Geschdftsverlauf der Einzelgesellschaft

va-Q-tec AG

Der spezifische Geschdftsverlauf der va-Q-tec AG
entspricht im Wesentlichen dem Verlauf des ,Deut-
schen Berichtssegments” des va-Q-tec—-Konzerns,
der im Kapitel ,Vermégens—, Finanz— und Ertragslage
des Konzerns"” dargestellt ist.

Ertragslage der Einzelgesellschaft va-Q-tec AG
Die Ertragslage der va-Q-tec AG wurde im Geschdéfts-
jahr 2022 wesentlich durch die deutlich ricklaufigen
Geschdfte mit COVID-Impfstofftransporten, signi-
fikante Aufwendungen im Zusammenhang mit dem
Ubernahmeangebot und der damit verbundenen
Kapitalerhéhung sowie im Rahmen von Werthaltig-
keitsanalysen vorgenommenen Wertberichtigungen
auf Forderungen und Beteiligungswerte gegenlber
verbundenen Unternehmen geprdgt, was die Aussa-
gekraft der nachfolgenden Vergleichszahlen mit dem
Vorjahr stark beeintrdchtigt und dazu gefihrt hat,
dass die im Prognosebericht des Vorjahres genannten
Erwartungen von mindestens 10 % Umsatzwachstum
und einer leichten Verbesserung des EBITDA gegen-
Uber dem Vorjahr deutlich verfehlt wurde. Auch bei
Bereinigung des Ergebnisses um die im Abschnitt 2.2.3
unter ,Bereinigte Ertragslage” des Konzerns erlduter-
ten einmaligen Kosten im Zusammenhang mit dem
&ffentlichen Ubernahmeangebot durch EQT Private
Equity in Hohe von 6.657 TEUR sowie der im Einzel-
abschluss im Rahmen von Werthaltigkeitsanalysen
vorgenommenen Wertberichtigungen auf Forderungen
gegeniber verbundenen Unternehmen und Abschrei-
bungen auf Finanzanlagen in Hohe von insgesamt
4149 TEUR, insgesamt also 10.806 TEUR, wdare dieses
Ziel aufgrund der zu Beginn des Geschdftsjahres
einsetzenden Unsicherheit aufgrund des Ukraine—
Kriegs und seinen Folgen (Inflation, Energiekrise,
Supply—Chain-Unterbrechungen) sowie der schwd-
cher als erwarteten Wachstumsdynamik im Konzern,
die das Geschdftsjahr 2022 fir die va-Q-tec in vie-
lerlei Hinsicht sehr herausfordernd gemacht haben,
vermutlich nicht erreicht worden.

Der Umsatz der va-Q-tec AG lag mit 74.631 TEUR um
4 % unter dem Vorjahresniveau (Vj. 77.616 TEUR) und
die Betriebsleistung nahm um 13 9% bzw. 11.224 TEUR
auf 76.698 TEUR gegentiber dem Vorjahr (Vj.
87923 TEUR) ab. Haupttreiber war neben dem gerin-
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geren Umsatz die signifikante Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen um
-3978 TEUR (Vj.: +3.577TEUR) und die im Vergleich
zum Vorjahr planmdfig geringeren aktivierten Eigen-
leistungen.

In den Umsatzerlésen sind Umsdétze mit Verbundunter-
nehmeni.H.v23.516 TEUR (V]:26.812 TEUR) enthalten.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrdge von
2.238 TEUR im Vorjahr um 935 TEUR auf 3.173 TEUR
in 2022 ist vor allem auf hdhere Ertrage aus Fremd-
wdhrungsdifferenzen mit 1.002 TEUR (Vj.: 587 TEUR)
zurlckzufihren. Wesentliche Positionen in den sons-
tigen betrieblichen Ertrdgen waren auB3erdem die
Auflésung des Sonderpostens fir Zuwendungen mit
560 TEUR (Vj.: 352 TEUR) sowie Intercompany—Erlése
in Hohe von 832 TEUR (Vj.: 921 TEUR).

Der Aufwand fir Material und bezogene Leistungen
fiel mit 31.449 TEUR im Vergleich zum Vorjahr
(38.331 TEUR) deutlich niedriger aus und spiegelt
geringere Kosten durch den Bestandsabbau und
wider. Die Materialaufwandsquote hat sich gegentber
dem Vorjahresniveau auf 41 % der Betriebsleistung
deutlich reduziert (Vj.: 44 %).

Da das Unternehmen kontinuierlich in neue Wachs-
tumsbereiche investiert, haben sich auch in 2022 die
Personalaufwendungen leicht erhéht, von 27.545 TEUR
auf 29568 TEUR (+2.024 TEUR). In allen Bereichen des
Unternehmens wurden sowohl bestehende Mitarbeiter
weiterentwickelt als auch erfahrene Mitarbeiter von
aufBBen rekrutiert. Damit stiegen die Personalkosten
mit insgesamt 7% gegeniiber dem Vorjahr allerdings
stdrker als die Betriebsleistung, so dass die Personal-
kostenquote im Verhdltnis zur Betriebsleistung von
31% im Vorjahr auf 38 % im Geschdftsjahr anstieg.

Der sonstige betriebliche Aufwand ist um 11.300 TEUR
bzw. 71 % hoher ausgefallen als im Vorjahr und betrug
27180 TEUR (Vj. 15.880 TEUR). Der Anteil der sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen an der Betriebs-
leistung ist dadurch mit 35 % im Geschdaftsjahr 2022
gegenuber 18 % im Vorjahr sehr stark angestiegen.

Bereinigt um die zu Beginn dieses Abschnitts erldu-
terten einmaligen Kosten im sonstigen betrieblichen
Aufwand in Hohe von 10.317 TEUR ist der sonstige
betriebliche Aufwand insgesamt nur um 6 % im
Vergleich zum Vorjahr gestiegen, was einer Quote von
21% im Verhdltnis zur Betriebsleistung entspricht.
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Insgesamt hat sich das Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) von +6.167 TEUR im
Vorjahr auf -11.499 TEUR verschlechtert. Dies ent-
spricht einer negativen EBITDA-Marge von 15 % in
2022 gegenlber +7% in 2021, gemessen an der
Betriebsleistung.

Bereinigt um die oben genannten einmaligen Kosten
verschlechtert sich das Ergebnis von 6.167 TEUR im
Vorjahr auf -1.182 TEUR in 2022. Die bereinigte
EBITDA-Marge betragt -2 %.

Die Abschreibungen sind aufgrund der erhdhten
Investitionstdtigkeit gegen Ende 2021, beispielsweise
in neue Gebdude und Anlagen, weiter gewachsen und
erhohten sich von 5.831 TEUR im Vorjahrum 1.327 TEUR
auf 7158 TEUR. Dies entspricht einer Quote von 9 %
der Betriebsleistung (Vj.: 7%).

Insgesamt betrug das operative Ergebnis bzw. Ergeb-
nis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -18.657 TEUR nach
336 TEUR im Vorjahr. Dies entspricht einer negativen
EBIT-Marge von 24 % in 2022 gegenltber 0,4 % in
2021, gemessen an der Betriebsleistung.

Bereinigt um die oben genannten einmaligen Kosten
verschlechtert sich das EBIT von 336 TEUR im Vorjahr
auf —-8.340 TEUR in 2022. Die bereinigte EBITDA-
Marge betragt —11 %.

Das Finanzergebnis in Héhe von -2.055 TEUR st
deutlich héher ausgefallen als der Vorjahreswert (Vj.
—-1.304 TEUR). Neben dem moderaten Anstieg der
Zinsaufwendungen sind in diesem Posten in 2022
auch Abschreibungen auf Finanzanlagen in Héhe von
489 TEUR enthalten, die den oben genannten einma-
ligen Kosten zuzuordnen sind. Hierbei handelt es sich
um die oben genannten, im Rahmen von Werthaltig-
keitsanalysen vorgenommenen auf und Abschreibun-
gen auf Beteiligungen von verbundenen Unternehmen.
Bereinigt um diese Kosten liegt das Finanzergebnis
bei —1.566 TEUR und damit 20 % Uber dem Vorjah-
reswert.

Im Geschdaftsjahr 2022 verzeichnete die va-Q-tec AG
mit —20.712 TEUR eine sehr deutliche Verschlechte-
rung des EBT im Vergleich zum Vorjahr (Vj.: —967 TEUR),
was im Wesentlichen auf die oben beschriebenen
Effekte in der Betriebsleistung zurliickzufihren ist.
Bereinigt um die oben genannten einmaligen Kosten
betrdgt das EBT —9906 TEUR. Dies entspricht —13 %
der Gesamtleistung.
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Durch die Bildung von latenten Steuern ergibt sich
trotz des erheblichen Vorsteuerverlusts im Geschdafts-
jahr 2022 ein Ertragsteueraufwand in Héhe von
311 TEUR. Alle steuerlichen Verlustvortrdge stehenin
den Folgejahren zur Verrechnung zur Verfiigung.

Vermégenslage der Einzelgesellschaft

va-Q-tec AG

Die Vermdgenslage der va-Q-tec AG entwickelte sich
im Geschdftsjahr 2022 und unter Einbeziehung der zu
Beginn des Abschnitts ,Ertragslage der Einzelgesell-
schaft va-Q-tec AG" erlduterten einmaligen Kosten
wie nachfolgend dargestellt:

Die Bilanzsumme verringerte sich zum Bilanzstichtag
31.12.2022 leicht von 132.567 TEUR um 3.986 TEUR
auf 128.581 TEUR. Das Anlagevermégen sank um
5.367 TEUR auf 90.630 TEUR (2021: 95996 TEUR).
Diese Reduzierung resultierte hauptsdchlich aus dem
infolge der geringeren Investitionstdtigkeit rickldu-
figen Sachanlagevermdégen sowie den gesunkenen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen, haupt-
sdchlich durch Tilgungen der va-Q-tec Ltd., UK. Die
Vorrdte sanken deutlich um 4.097 TEUR auf
12.489 TEUR (2021: 16.587 TEUR), hauptsdchlich
begriindet durch den im Laufe des Jahres durchge-
fUhrten Transfer des im Ausland gelagerten Vorrats-
vermdgens auf die lokalen Tochtergesellschaften. Im
Gegenzug stiegen die Forderungen und sonstigen
Vermdégensgegenstdnde um 6.178 TEUR auf
22902 TEUR (2021: 16.724 TEUR), hauptsdchlich
durch héhere Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen und den sehr starken stichtagsbezogenen
Anstieg der sonstigen Vermodgensgegenstdnde, der
auf die technischen Grinden erfolgte Berechnung
einer Leistung im Namen einer Tochtergesellschaft
zurGckzuflihren ist.

Finanzlage der Einzelgesellschaft va-Q-tec AG

Das Eigenkapital der va-Q-tec AG reduzierte sich
aufgrund des negativen Jahresergebnisses um
21.132 TEUR auf 39.316 TEUR (2021: 60.448 TEUR).
Die Eigenkapitalquote betragt damit 31 % (Vj.: 46 %).
Bereinigt um die zu Beginn des Abschnitts ,Ertrags-
lage der Einzelgesellschaft va-Q-tec AG" erlduterten
einmaligen Kosten hatte sich das Eigenkapital um
10.326 TEUR auf 50.122 TEUR reduziert. Im Geschdfts-
jahr 2022 investierte die va-Q-tec AG 8468 TEUR in
das Anlagevermogen (2021: 22.788 TEUR). Davon
entfielen 2057 TEUR auf immaterielle Vermégensge -
genstdnde (2021: 2.598 TEUR), hauptsdchlich Soft-
ware, und 5.169 TEUR auf Sachanlagen (2021:
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14.397 TEUR), im Wesentlichen Maschinen und
Anlagen sowie Betriebs— und Geschdftsausstattung.
AuBerdem erhdhte die va-Q-tec AG ihre Beteiligung
an der ING3D im Geschdéftsjahrum 300 TEUR und die
Beteiligungen an verbundenen Unternehmen um
672 TEUR, wohingegen die Ausleihungen an verbun-
dene Unternehmen um 4.330 TEUR auf 7733 TEUR
deutlich abnahmen. Im Geschdftsjahr 2022 erfolgte
der Verkauf eines Teils der unbebauten Grundstlicke
in Heuchelhof (Wirzburg). Fur weitere Details hierzu
wird auf die diesbeziglichen Ausflihrungen fir den
Konzern verwiesen.

Die Finanzierungsstrategie der va-Q-tec AG ist auf
die Bereitstellung der notwendigen finanziellen Mittel
fur das starke eigene Wachstum und das Wachstum
des Konzerns insgesamt ausgerichtet, fur das die
va-Q-tec AG den Finanzierungs— und Liquidit&tsbe-
darf weltweit managt und sicherstellt. Dabei werden
unterschiedliche Finanzierungsinstrumente wie z.B.
Darlehen, Leasing, Factoring, Kontokorrentlinien und
staatliche Férderungen in Anspruch genommen.
Bestehende Finanzierungsinstrumente werden fort-
laufend beziglich ihrer Struktur und Verzinsung
optimiert. Fur weitere Details wird auf die diesbezlig-
lichen Ausfihrungen fir den Konzern verwiesen.

Kapitalstruktur

Wesentliche FinanzierungsmaBnahmen und -
vorhaben

Langfristige Investitionen werden Uber Eigenkapital
und langfristige Darlehen finanziert. Der seit September
2016 mit den Hausbanken der va-Q-tec AG beste-
hende Multibankenvertrag in Héhe von 11.000 TEUR
wurde im Juni 2022 aufgehoben und durch deutlich
ausgeweitete bilaterale Linien mit den Banken in Hohe
von insgesamt 24.500 TEUR ersetzt. Die Verbindlich-
keiten gegenilber Kreditinstituten zuziglich Anlagen—
Leasing machen mit 33.073 TEUR, 25 % (V. 33.851 TEUR,
26 %) der Bilanzsumme aus. Von den Verbindlichkei-
ten gegeniber Kreditinstituten weisen 9133 TEUR (Vj:
5702 TEUR) eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr auf.
Im Ubrigen verweisen wir auf die detaillierten Aus-
flhrungen zu den FinanzierungsmafBnahmen und -
vorhaben fur den Konzern, die im Wesentlichen von
der AG als fihrender Gesellschaft bei diesen MaB-
nahmen verantwortet werden.

Die erhaltenen Investitionszuschisse und —zulagen
sind im Sonderposten flr Zuwendungen abgegrenzt
(4.867TEUR; Vj.: 4133 TEUR). Die Gesellschaft erhielt
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zwischen 2017 und 2020 von der Regierung von
Unterfranken Investitionszuschisse fur die Investiti-
onen am neuen Standort in Wirzburg. Die Investiti-
onszuschUsse dienten den baulichen Investitionen,
Maschinen und Einrichtungen sowie der Gesamtin-
vestition fUr das Gebdude in Wirzburg. Weiterhin hat
die Gesellschaft von der Thiringischen Aufbaubank
zwischen 2008 und 2022 verschiedene Investitions-
zuschisse fir die verschiedenen Bauabschnitte,
Maschinen und Einrichtungen am Standort Kélleda
erhalten. Sofern die Férderbedingungen, wie fur die
laufenden Projekte erwartet und fir die ausgelaufe-
nen Projekte geprift und bestdtigt, eingehalten
werden, missen die erhaltenen Zuschisse nicht
zurlckgezahlt werden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 1.117 TEUR
auf 4.777 TEUR reduziert (Vj.: 5.894 TEUR). Das ent-
spricht wie im Vorjahr 4 % der Bilanzsumme. Verbind -
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben wie
im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr. Das
Wachstum der Auslandsaktivitéten der Téchter wurde
auch in 2022 durch die AG mitfinanziert. Hierfur stellt
die va-Q-tec AG den Tochtergesellschaften bei
Bedarf finanzielle Mittel in Form von Eigenkapital oder
Darlehen zur Verfligung. Die Ausleihungen an verbun-
dene Unternehmen sind im Geschdftsjahr 2022 um
4330 TEUR auf 7733 TEUR gesunken (Vj: 12063 TEUR).
Gleichzeitig stiegen die Forderungen gegen verbun-
dene Unternehmen von 11.864 TEUR auf 19.758 TEUR
an. Es wird erwartet, dass in Zukunft anlassbezogen
noch weitere Investitionen in die Tochtergesellschaf-
ten getdtigt werden missen, um das wirtschaftliche
Potenzial der internationalen Expansion der Gruppe
auszuschopfen. Die SUMTEQ GmbH, Kéln, hat sich
ebenfalls planmdaBig auf ihrem Weg zur Pilotierung
und Markteinfihrung submicroporéser Schdume
weiterentwickelt. Die va-Q-tec verspricht sich hieraus
die Nutzung der neuen Materialien als weiteren Hoch-
leistungsdadmmstoff. Die Beteiligung betragt 15 %.
Aufgrund der 2022 signifikant gestiegenen Zinsen hat
die Gesellschaft trotz der generell positiven Aussich-
ten fir 2023 und die Folgejahre Wertberichtigungen
in Héhe von 3.660 TEUR auf Forderungen gegentber
verbundenen Unternehmen gebildet, weil auf Basis
von DCF-Kalkulationen die vollstdndige Rickzahlung
dieser Forderungen nicht als gesichert angesehen
werden kann. Zukinftige Ausleihungen sollten in dem
MaBe sin ken, wie die Gesellschaften beginnen,
Gewinne zu erwirtschaften. Die Finanzierung der
Tochtergesellschaften ist aus Liquiditdtssicht fur die
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va-Q-tec AG tragbar. Der weitere Ausbau der UK
Containerflotte wurde auch in 2022 weitgehend tber
Leasinggesellschaften finanziert. In 2022 wurden
gegenluber Leasinggebern Garantieerkldrungen auf
Zahlungen in Héhe von 2.664 TEUR fir die englische
Tochter ausgegeben (Vj.: 2116 TEUR). Zum Bilanz-
stichtag unterliegen kumulierte Zahlungsverpflichtun-
gen der Tochtergesellschaft in Hohe von 5.098 TEUR
(Vj.. 5.396 TEUR) Garantieerkldrungen durch die
va-Q-tec AG.

Liquiditdt

Die Kapitalflussrechnung stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 2022 2021
Netto-Cashflow

aus betrieblicher Tatigkeit 1157 -641
Netto—Cashflow

aus Investitionstatigkeit =55 -22.789
Netto-Cashflow

aus Finanzierungstatigkeit —2.015 8.353
Finanzmittelfonds am Ende

der Periode -4.868 -3955¢

1 Dieser Wert wurde aufgrund einer nicht vollstdndig
berticksichtigten Inanspruchnahme der Betriebsmittelli-
nien im Vorjahr um 1.241 TEUR zu niedrig ausgewiesen
und hier angepasst.

Der Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit war
mit 1.157 TEUR im Jahr 2022 positiv und lag damit um
1798 TEUR Uber dem Vorjahresniveau (2021: -641 TEUR).
Das im Vergleich zum Vorjahr deutlich negativere
Periodenergebnis wird hierbei vor allem durch die
Erhéhung der Rickstellungen sowie die Erhéhung von
Verbindlichkeiten gegenlber ver—-bundenen Unter-
nehmen ausgeglichen. Der Mittelabfluss aus der
Investitionstdtigkeit im Geschdftsjahr 2022 betrug
insgesamt —55 TEUR und fallt damit um 22.733 TEUR
geringer aus als im Vorjahr (Vj.: Mittelabfluss —22.789).
Die Zahl reflektiert einerseits den planmdBig sehr
deutlichen Rickgang der Investitionen in 2022 nach
der hohen Investitionstdatigkeit 2021 insbesondere in
Kélleda, wo die Produktionskapazitdten erheblich
ausgeweitet worden waren, andererseits verzeichnete
die va-Q-tec AG im Gegensatz zum Vorjahr signifi-
kante Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden
des Sachanlagevermogens und des Finanzanlagever-
mogens, vor allem durch die Reduzierung der Auslei-
hungen im Intercompany—Bereich durch die britische
Tochtergesellschaft. Aus der Finanzierungstdatigkeit

Zusammengefasster Lagebericht | Erlduterungen zum Jahresabschluss der |

va-Q-tec Aktiengesellschaft (HGB)

resultierte in 2022 vor allem durch leicht héhere
Auszahlungen aus der Tilgung als Einzahlungen aus
der Neuaufnahme von Finanzmitteln und Investitions-
zuwendungen insgesamt ein Mittelabfluss in Hohe von
—2.015 TEUR. Im Vorjahr war der Wert (+8.353 TEUR)
mafBgeblich von der Einzahlung aus der Kapitalerho-
hung in Hohe von 8.054 TEUR geprdgt.

Der Bestand an liquiden Mitteln hat sich gegentber
dem Vorjahr um 352 TEUR auf 1.438 TEUR leicht
reduziert (Vj.: 1.790 TEUR). Die Cash-Bestdnde,
verfligbare Kontokorrentlinien und weitere Finanzie-
rungsoptionen ergeben fir 2023 ein solides und fir
die va-Q-tec AG angemessenes Liquiditatspolster.
Aufgrund der erhaltenen Bestdtigungen der Banken
zum Verzicht auf Fdlligstellung der Anleihe und der
kurzfristigen Darlehen (s. ausfihrliche Erlduterungen
fur den Konzern unter ,Grundsdtze und Ziele des
Finanzmanagements®) verfigt die va-Q-tec AG zum
31.12.2022 uber Bankguthaben zuzlglich offener
Kreditlinien in H6he von ca. 20 Mio. EUR und damit
eine komfortable Finanzlage. Darlber hinaus ist der
Vorstand kontinuierlich in Gesprdchen mit Banken
und Finanzinstitutionen in Bezug auf kurz— und mit-
telfristige Fremdfinanzierungsinstrumente. Unter
Beriicksichtigung des laufenden Ubernahmeangebots
und der damit verbundenen Kapitalerhéhung, die im
Wesentlichen zur Stdrkung der finanziellen Sicherheit
initiiert wurden, sowie einer insgesamt moderaten
Verschuldung sehen Vorstand und Aufsichtsrat im
Rahmen der erwarteten Geschdftsentwicklung keine
Hinweise darauf, dass die va-Q-tec ihren Zahlungs-
verpflichtungen nicht nachkommen kénnte.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren der
Einzelgesellschaft va-Q-tec AG

Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren der
va-Q-tec AG entsprechen denen des va-Q-tec—Kon-
zerns, die im Kapitel ,Nichtfinanzielle Leistungsindi-
katoren” dargestellt sind. Am 31.12.2022 waren bei der
va-Q-tec AG insgesamt 538 Mitarbeiter (2021: 532
Mitarbeiter) beschdaftigt. Die durchschnittliche Zahl
ohne Vorstand, Azubis und Praktikanten lag im
Geschdaftsjahr 2022 bei 508 Mitarbeitern (2021: 503
Mitarbeiter).

Chancen und Risiken der Einzelgesellschaft
va-Q-tec AG

Die va-Q-tec AG unterliegt im Wesentlichen den
gleichen Chancen und Risiken wie der va-Q-tec AG-
Konzern. Die va-Q-tec AG als Mutterunternehmen des
va-Q-tec AG-Konzerns ist eingebunden in das kon-
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zernweite interne Kontroll- und Risikomanagement-
system. Erlduterungen dazu sowie quantitative Aus-
sagen sind im Chancen und Risikobericht dargestellt.

Prognosebericht der Einzelgesellschaft

va-Q-tec AG

Die voraussichtliche Geschdaftsentwicklung der
va-Q-tec AG unterliegt im Wesentlichen den gleichen
Einflissen wie die des Konzerns. Erlduterungen dazu
sowie quantitative Aussagen sind im Kapitel ,Prog-
nosebericht des Konzerns” enthalten. Fur das
Geschdaftsjahr 2023 rechnen wir fur die va-Q-tec AG
mit einem Umsatzwachstum im oberen einstelli-
gen Prozentbereich. Ohne Berlcksichtigung der in
2023 gegebenenfalls noch zusdtzlich anfallenden
Transaktionskosten rechnen wir durch MaBnahmen
zur Kostenreduzierung und Ergebnisverbesserung mit
einem deutlich positiven EBITDA in einem unteren bis
mittleren einstelligen Millionen EUR-Bereich im
Vergleich zum unbereinigten Ergebnis 2022 von
-11.499 TEUR. Das Vorsteuerergebnis (EBT) wird nach
unserer Erwartung in 2023 trotz einer sehr deutlichen
Verbesserung gegenltiber dem Vorjahr noch negativ
ausfallen. Hinsichtlich der Entwicklung der Mitarbei-
terzahlen wird von einer konstanten bis geringflgig
steigenden Anzahl ausgegangen.
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3 KONZERNABSCHLUSS UND ANHANG DER
VA-Q-TEC AG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

KONZERNGEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Konzern- 2021
in TEUR anhang 2022 angepasst*
Umsatzerlése 711 111.833 104.063
Bestandsverdnderungen - -421 2.846
Aktivierte Eigenleistungen 712 5725 11.328
Sonstige betriebliche Ertrage 713 5.666 4294
Gesamtertrdge - 122.803 122.531
Materialaufwand 714 -46.701 -50.482
Rohergebnis - 76.102 72.049
Personalaufwand 715 -37.587 -33191
Sonstiger betrieblicher Aufwand 71.6 -30.779 -21.064 E§
EBITDA - 7736 17.794 2
Abschreibungen 717 -15.000 -13.655 %
Operatives Ergebnis (EBIT) - =7.264 4.139 E
Ergebnis aus Fair Value Bewertung von Beteiligungen 718 530 -
Finanzertrage - 6 6
Finanzaufwendungen - -2.608 -2.252
Finanzergebnis 719 -2.602 -2.246
Ergebnis vor Steuern (EBT) -9.336 1.893
Ertragsteuern 7110 -2.328 -485
Konzernergebnis - -11.664 1.408
Konzernergebnis, das den Eigentiimern
der va-Q-tec AG zuzurechnen ist - -11.664 1.408
Konzernergebnis je Aktie - unverwdssert/verwdssert 7111 -0,87 0,11

* Die Vergleichswerte wurden aufgrund Fehlerkorrekturen angepasst (siehe Anhangsangabe 6.3).
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KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

Konzernabschluss | Konzerngesamtergebnisrechnung | Konzernbilanz |

2021
in TEUR Konzernanhang 2022 angepasst*
Konzernergebnis - -11.664 1.408

Sonstiges Konzernergebnis - = -
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung 7221 -145 -145
Derivative Finanzinstrumente (nach Steuern) - 523 187
Summe der direkt im Eigenkapital erfassten Aufwendungen
und Ertrége mit kiinftiger ergebniswirksamer Umgliederung - 378 42
Konzerngesamtergebnis - -11.286 1450
Konzerngesamtergebnis, das den Eigentiimern
der va-Q-tec AG zuzurechnen ist - -11.286 1.450
Konzernergebnis je Aktie - unverwdssert/verwdssert - -0,87 0,11
* Die Vergleichswerte wurden aufgrund Fehlerkorrekturen angepasst (siehe Anhangsangabe 6.3).
KONZERNBILANZ
Aktiva
Konzern- 31.12.2021 2021
in TEUR anhang 31.12.2022 angepasst* angepasst*
Langfristige Vermégenswerte - - - -
Immaterielle Vermégenswerte - 6.036 4.273 2955
Sachanlagen - 80.645 82.649 69.636
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien - 1.020 1.020 1.614
Vertragsvermogenswerte - 48 38 73
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte - 7752 4972 3.503
Sonstige nicht—finanzielle Vermdgenswerte - 1307 1.298 1056
Latente Steueranspriiche - 875 2381 2.661
Summe langfristige Vermégenswerte - 97.683 96.631 81.498
Kurzfristige Vermdgenswerte - - - -
Vorrate 7216 18.838 18.469 11.615
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7217 7733 12432 6.532
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 7214 6.734 2.380 927
Steueranspriche - - 22 3
Sonstige nicht—finanzielle Vermdgenswerte 7215 2145 5168 1.549
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente 7219 9.381 9.810 17134
Zur VerduBerung gehaltene
langfristige Vermogenswerte - = 594 -
Summe kurzfristige Vermégenswerte - 44.831 48.875 37.760
Bilanzsumme - 142.514 145.506 119.258

* Die Vergleichswerte wurden aufgrund Fehlerkorrekturen angepasst (siehe Anhangsangabe 6.3).
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Passiva
Konzern- 31.12.2021 01.01.2021

in TEUR anhang 31.12.2022 angepasst* angepasst*

Eigenkapital 7221 - - -
Gezeichnetes Kapital - 13415 13415 13.090
Eigene Anteile - -54 -S54 -S4
Kapitalricklage - 54.020 54.020 46.158
Kumuliertes sonstiges Ergebnis - 378 - -42
Gewinnricklage - -29060 -17.396 -18.804

Summe Eigenkapital - 38.699 49985 40.348

Langfristige Verbindlichkeiten

und Riickstellungen - - - -
Rickstellungen 7222 208 189 96
Verbindlichkeiten aus begebenen Anleihen 7223 = 23.362 22064
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 7224 25.319 23451 25170
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 7225 5307 4.695 3.857 é
Sonstige nicht—finanzielle Verbindlichkeiten 7226 4.753 6790 6426 E

Summe langfristige Verbindlichkeiten %

und Riickstellungen - 35.587 58.487 57.613 i

Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen - - - - <
Ruckstellungen 7222 3188 247 190
Verbindlichkeiten aus begebenen Anleihen 7223 24.821 - -
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 7224 12180 13741 3919
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 7225 11.732 8.290 6434
Vertragsverbindlichkeiten 7227 65 189 40
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7228 7130 8.628 5978
Steuerverbindlichkeiten - 973 63 L
Sonstige nicht—finanzielle Verbindlichkeiten 7226 8.139 5.876 4.692

Summe kurzfristige Verbindlichkeiten und

Riickstellungen - 68.228 37.034 21.297

Bilanzsumme 142514 119.258 145.506 119.258

* Die Vergleichswerte wurden aufgrund Fehlerkorrekturen angepasst (siehe Anhangsangabe 6.3).
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KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

2021
in TEUR Konzernanhang 7.3 2022 angepasst*
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Konzernergebnis -11.664 1408
Erfolgswirksam erfasste tatsdchliche Ertragsteuern 1.040 145
Gezahlte Ertragsteuern —24 -23
Erfolgswirksam erfasstes Finanzergebnis 2.602 2246
Erhaltene Zinsen 4 -
Gezahlte Zinsen -2.320 -1967
Abschreibung auf Vertragsvermégenswerte 5 62
Nicht zahlungswirksame Ertrdge aus Fair Value Bewertung von Beteiligungen -530 -
Abschreibungen 15.000 13.656
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermogen -2166 38 "
Minderung (Erhéhung) tUbrige Vermégenswerte -998 -5.338 Eg
Erhéhung (Minderung) Ubrige Schulden L.644 5065 _(é)’
Erhéhung (Minderung) Riickstellungen 2957 148 %
Sonstige zahlungsunwirksame Posten -1.200 -2107 é
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit vor Anderungen im Working Capital 7.350 13.333
Minderung (Erhéhung) von Vorraten -366 -6.561
Minderung (Erhéhung) von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4993 -5.690
Erhéhung (Minderung) von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -2.296 2198
Netto-Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit 9.681 3.280
Cashflow aus Investitionstdatigkeit
Auszahlungen aus dem Erwerb von immateriellen Vermogenswerten -3.495 -2.874
Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen 2.359 759
Auszahlungen aus dem Erwerb von Sachanlagen -8.272 -22.080
Einzahlungen aus Verkauf von langfristigen Vermdgenswerten 759 -
Auszahlungen aus der Zunahme von Vertragsvermégenswerten =15 =27

Netto-Cashflow aus Investitionstdtigkeit -8.664 -24.222
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Cashflow aus Finanzierungstdétigkeit

Konzernabschluss | Konzernkapitalflussrechnung |

Einzahlungen aus Kapitalerhdhung durch Ausgabe neuer Aktien = 8.495
Auszahlungen fir mit der Kapitalerhdhung durch Ausgabe neuer Aktien verbundene

Kosten = -442
Einzahlungen aus Aufnahme von Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 30960 21.149
Tilgung der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten -30.711 -13114
Einzahlungen aus Investitionszulagen und —zuschissen 1294 428
Auszahlung fir Schulden aus Leasingvertrdgen -3.100 —2945
Netto-Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -1.557 13.571
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

vor Wechselkursen -540 -7.371
Wechselkursbedingte Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 111 47
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -429 -7.324
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zu Beginn des Geschéftsjahres 9.810 17134
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende des Geschéftsjahres 9.381 9.810

* Die Vergleichswerte wurden aufgrund Fehlerkorrekturen angepasst (siehe Anhangsangabe 6.3).
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Konzernabschluss | Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung |

KONZERNEIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Gezeichnetes

in TEUR Kapital Eigene Anteile = Kapitalriicklage Gewinnlagen
01.01.2021 (wie berichtet) 13.090 -54 46.158 -17.896
Fehlerkorrektur - - - -908
01.01.2021 (angepasst*) 13.090 -54 46.158 -18.804
Konzernergebnis (angepasst*) - - - 1408
Sonstiges Konzernergebnis - - - -
Konzerngesamtergebnis (angepasst*) - - - 1.408
Kapitalerhéhung durch Ausgabe

neuer Aktien 325 - 8.170 -
Kosten in Verbindung mit der Kapital-

erhohung durch Ausgabe neuer Aktien - - -308 -
31.12.2021 (angepasst*) 13.415 -54 54.020 -17.396
01.01.2022 13.415 =54 54.020 -17.396
Konzernergebnis - - - -11.664
Sonstiges Konzernergebnis - - - -
Konzerngesamtergebnis - - - -11.664
31.12.2022 13.415 -54 54.020 -29.060

* Die Vergleichswerte wurden aufgrund Fehlerkorrekturen angepasst (siehe Anhangsangabe 6.3).
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Konzernabschluss | Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung

Eigenkapital,
das den
Eigentiimern
des Mutter-
kumuliertes sonstiges unternehmenss Summe
in TEUR Konzernergebnis zuzurechnen ist Eigenkapital
Ricklage fiir Derivative
Wdhrungsum- Finanz-
rechnung instrumente
01.01.2021 (wie berichtet) 103 =145 41.256 41.256
Fehlerkorrektur - - -908 -908
01.01.2021 (angepasst*) 103 -145 40.348 40.348
Konzernergebnis (angepasst*) - - 1408 1408
Sonstiges Konzernergebnis =145 187 42 42
Konzerngesamtergebnis (angepasst*) =145 187 1.450 1.450
Kapitalerhéhung durch Ausgabe
neuer Aktien - - 8.495 8.495
Kosten in Verbindung mit der Kapital-
erhéhung durch Ausgabe neuer Aktien - - -308 -308
31.12.2021 (angepasst*) -42 42 49985 49985
01.01.2022 -42 42 49985 49985
Konzernergebnis - - -11.664 -11.664
Sonstiges Konzernergebnis -145 523 378 378
Konzerngesamtergebnis =145 523 -11.286 -11.286
31.12.2022 -187 565 38.699 38.699

* Die Vergleichswerte wurden aufgrund Fehlerkorrekturen angepasst (siehe Anhangsangabe 6.3).
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4 ALLGEMEINE ANGABEN
4.1 UNTERNEHMENSINFORMATIONEN

Die va-Q-tec AG mit Sitz in Deutschland, 97080
Wirzburg, Alfred—Nobel-Str. 33, ist im Handelsregis -
ter Wirzburg unter der Nummer HRB 7368 eingetragen.
Der Konzernabschluss der va-Q-tec AG beinhaltet
neben der va-Q-tec AG selbst auch ihre Tochter-
gesellschaften (im Folgenden auch ,va-Q-tec”,
~va-Q-tec Konzern” oder ,Gesellschaft” genannt).
va-Q-tec ist ein technologisch fihrender Anbieter
hocheffizienter Produkte und Lésungen im Bereich
der thermischen Isolation. Das Unternehmen entwi-
ckelt, produziert und vertreibt innovative Produkte zur
zuverldssigen und energieeffizienten Temperaturkon-
trolle bzw. D&dmmung - Vakuumisolationspaneele
("VIPs") und Phasenibergangsmaterialien ("PCMs").
DarUber hinaus fertigt va-Q-tec durch die optimale
Kombination von VIPs und PCMs passive thermische
Verpackungssysteme (Container und Boxen). Zur
Durchfihrung von temperatursensiblen Logistikket-
ten bietet va-Q-tec in einem globalen Partnernetz-
werk die Vermietung von Containern und Boxen an,
mit denen anspruchsvolle Thermoschutzstandards
erflllt werden kénnen. Neben Healthcare & Logistik
als Hauptmarkt werden folgende weitere Mdrkte von
va-Q-tec adressiert: Kihlgerdte & Lebensmittel,
Technik & Industrie, Bau und Mobilitdt.

Der vorliegende Konzernabschluss der va-Q-tec fir
das Geschdaftsjahr vom 01.01.-31.12.2022 wurde am
26.04.2023 vom Vorstand zur Ver&ffentlichung frei-
gegeben.

4.2 GRUNDLAGEN DER
ABSCHLUSSERSTELLUNG

Die va-Q-tec AG ist oberstes Mutterunternehmen der
va-Q-tec Gruppe und stellt somit fur den kleinsten
und gréBten Kreis von Unternehmen den Konzernab-
schluss auf. va-Q-tec erstellt den Konzernabschluss
zum 31.12.2022 nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften.
Der Begriff IFRS umfasst auch alle noch gultigen
International Accounting Standards (IAS) sowie
samtliche Interpretationen und Anderungen des
International Financial Reporting Standards Interpre-
tations Committee (IFRS IC) — vormals International
Financial Reporting Interpretations Committee
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(IFRIC) — und des ehemaligen Standing Interpreta-
tions Committee (SIC).

Der Konzernabschluss ist vom Vorstand unter der
Annahme der Unternehmensfortfihrung nach IAS 1.25
f aufgestellt worden. Zum Bilanzstichtag 31.12.2022
wurden mit Kreditinstituten vereinbarte Mindesteigen-
kapitalguoten unterschritten, die Finanzierungspartner
verzichten jedoch auf |hr Recht zur Falligstellung der
Finanzschulden, insoweit ist die Finanzierung und der
Fortbestand der Gesellschaft nicht gefdhrdet. Es wird
auf die detaillierteren Anhangsangaben unter ,8.5
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag” verwiesen.

Der Konzernabschluss wurde auf Grundlage der
historischen Anschaffungs— oder Herstellungskosten
aufgestellt. Davon ausgenommen sind derivative
Finanzinstrumente und Beteiligungen, die zum beizu-
legenden Zeitwert am Bilanzstichtag angesetzt
wurden. Eine entsprechende Erlduterung erfolgt im
Rahmen der jeweiligen Bilanzierungs— und Bewer-
tungsmethoden.

Historische Anschaffungs— oder Herstellungskosten
basieren im Allgemeinen auf dem beizulegenden
Zeitwert, der die im Austausch fir den Vermdgenswert
entrichtete Gegenleistung darstellt.

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem
geordneten Geschdftsvorfall zwischen Marktteilneh-
mern am Bemessungsstichtag fir den Verkauf eines
Vermégenswerts eingenommen bzw. fir die Ubertra-
gung einer Schuld gezahlt werden wirde. Dies gilt
unabhdngig davon, ob der Preis direkt beobachtbar
oder unter Anwendung einer Bewertungsmethode
geschdtzt werden muss.

Der beizulegende Zeitwert, welcher fir bestimmte
Angaben und Rechnungsmethoden zu bestimmen ist,
ist nicht immer als Marktpreis verfigbar. Haufig muss
er auf Basis verschiedener Bewertungsparameter
ermittelt werden. In Abhdngigkeit von der Verfagbar-
keit beobachtbarer Parameter und der Bedeutung
dieser Parameter flir die Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts im Ganzen, wird der beizulegende Zeitwert
den Stufen 1, 2 oder 3 zugeordnet (Fair-Value—Hier-
archie). Die Unterteilung erfolgt nach folgender
MafRgabe:
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» Inputfaktoren der Stufe 1 sind notierte Preise
(unbereinigt) auf aktiven Mdarkten fur identische
Vermogenswerte oder Schulden, auf die va-Q-tec
am Bewertungsstichtag zugreifen kann.

» Inputfaktoren der Stufe 2 sind andere Eingangs-
parameter als die auf Stufe 1 enthaltenen notierten
Preise, die fur den Vermdégenswert oder die Schuld
entweder direkt beobachtbar sind oder indirekt aus
anderen Preisen abgeleitet werden kénnen.

» Inputfaktoren der Stufe 3 sind fir den Vermégens-
wert oder die Schuld nicht beobachtbare Parameter.

In der Regel klassifiziert der Konzern Vermégenswerte
und Schulden als kurzfristig, wenn diese voraussicht-
lich innerhalb von zwéIf Monaten nach dem Bilanz-
stichtag realisiert oder ausgeglichen werden. Soweit
Vermogenswerte und Schulden sowohl einen kurzfris-
tigen als auch einen langfristigen Anteil aufweisen,
werden diese in ihre Fristigkeitskomponenten aufge-
teilt und entsprechend dem Bilanzgliederungsschema
als kurzfristige und langfristige Vermégenswerte bzw.
Schulden ausgewiesen.

Die Konzern—Gewinn— und Verlustrechnung wird nach
dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Der Konzernabschluss wird in Tausend Euro (TEUR),
der funktionalen sowie Darstellungswdhrung von
va-Q-tec, aufgestellt. Bei Abweichungen von bis zu
einer Einheit (TEUR, %) handelt es sich um rechen-
technisch begriindete Rundungsdifferenzen.

4.3 AUSWIRKUNGEN NEUER
RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS

Der va-Q-tec Konzern hat fir sadmtliche in seinem
IFRS—Konzernabschluss dargestellten Perioden ein-
heitliche Rechnungslegungsmethoden angewandt.
Diese entsprechen den IFRS, wie sie verpflichtend in
der EU im Geschdftsjahr 2022 anzuwenden waren.

Die angewandten Bilanzierungs— und Bewertungs-
methoden entsprechen grundsdtzlich den im Vorjahr
angewandten Methoden.

Folgende neue Standards und Interpretationen bzw.
Anderungen von bestehenden Standards und Inter-
pretationen sind fir Geschdftsjahre, die ab dem
01.01.2022 beginnen, verpflichtend geltend, und
wurden von der Gesellschaft erstmalig angewandt.

Konzernanhang |

Verpflichtende
Anwendung fiir
Geschdftsjahre

Standard Titel beginnend ab
Anderungen
an IFRS 1, Jahrliche Verbesse-
IFRS 9, IFRS rungen der IFRS -
16 und IAS 41 Zyklus 2018-2020 01.01.2022
Verweis auf
Anderungen Rahmenkonzept
an IFRS 3 2018 01.01.2022
Einnahmen vor
Anderungen der beabsichtigten
an IAS 16 Nutzung 01.01.2022
Belastende Vertrage
Anderungen - Kosten der
an |AS 37 Vertragserfillung 01.01.2022

Sdmtliche in der Tabelle dargestellten, neu anzuwen-
denden Rechnungslegungsmethoden hatten keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Die nachfolgenden Standards und Interpretationen
bzw. Anderungen von bestehenden Standards und
Interpretationen wurden sowohl vom IASB verab-
schiedet, als auch von der EU mit Inkrafttreten fir
nach dem 01.01.2023 beginnende Geschdaftsjahre
Ubernommen. Die Gesellschaft hat die Regelungen
nicht vorzeitig angewandt.
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Verpflichtende
Anwendung fiir
Geschdftsjahre

Standard Titel beginnend ab
Versicherungs-
vertrdge, inkl. Ander-
ungen an IFRS 17
sowie die Anderungen
an IFRS 17 Versich-
erungsvertrdge:
Erstmalige Anwen-
dung von IFRS 17 und
IFRS 9 Vergleichs-
IFRS 17 informationen 01.01.2023
Anderungen
anlAS 1
und IFRS- Angabe der
Leitlinien- Rechnungslegungs-
dokument 2 methoden 01.01.2023
Definition von rech-
Anderungen nungslegungsbezo-
an IAS 8 genen Schdtzungen 01.01.2023
Latente Steuern
auf Vermbégenswerte
und Schulden aus
Anderungen einem einzigen
an IAS 12 Geschdftsvorfall 01.01.2023

Alle aufgefihrten Standards werden von der va-Q-tec
erst ab dem Zeitpunkt der verpflichtenden Erstan-
wendung angewendet.

Die va-Q-tec bilanziert aktive und passive latenten
Steuern auf Nutzungsrechte und Verbindlichkeiten
aus Leasingverhdltnissen auf Nettobasis. GemdR den
Anderungen von IAS 12 wird der Konzern einen sepa-
raten latenten Steueranspruch und eine latente
Steuerschuld erfassen. Zum 31. Dezember 2022
belduft sich die zu versteuernde tempordre Differenz
in Bezug auf das Nutzungsrecht auf 6451 TEUR
(Konzernanhang 7.2.1.2) und die abzugsfdhige tem-
pordre Differenz in Bezug auf die Leasingverbindlich-
keit auf 6.603 TEUR (Konzernanhang 7.2.2.5), was zu
einem latenten Steueranspruch von netto 16 TEUR
fihrt (Konzernanhang 7.1.10). Gemaf den Anderungen
wird der Konzern eine separate latente Steuerschuld
in Héhe von 1.213 TEUR und einen latenten Steueran-
spruch in Hohe von 1.229 TEUR erfassen. Die Anwen-
dung der Anderungen wird keine Auswirkungen auf
die Gewinnrlcklagen haben.

Fiar das Geschdftsjahr 2023 werden sich aus den
Ubrigen aufgefiihrten Anderungen keine wesentlichen
Auswirkungen auf Bilanzierung und Bewertung ergeben.
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Folgende in den kommenden Jahren in Kraft tretende
Standards wurden noch nicht in geltendes EU—-Recht
Ubernommen:

Verpflichtende
Anwendung fiir
Geschdftsjahre

beginnend ab

Standard Titel

Klassifizierung von
Verbindlichkeiten als
kurz— oder langfris-
tig, inkl. Verschiebung
des Zeitpunktes des
Infkrafttretens und
Klarstellung bzgl.
Klassifizierung von
Verbindlichkeiten mit
Nebenbedingungen
als lang— oder
kurzfristig

Anderungen

an |AS 1 01.01.2024

Leasingverbindlichkeit
aus einer Sale—and-
leaseback-Transaktion

Anderungen

an IFRS 16 01.01.2024

Mogliche Auswirkungen der noch nicht in geltendes
EU-Recht ibernommenen Standards oder Anderun-
gen an Standards auf den Konzernabschluss der
va-Q-tec werden derzeit geprift.

4.4 WESENTLICHE ERMESSENS-
ENTSCHEIDUNGEN BEI SCHATZUNGEN
UND BEURTEILUNGEN

Bei der Anwendung der Bilanzierungs— und Bewer-
tungsmethoden hat die Konzernleitung Ermessens-
entscheidungen, die sich auf ausgewiesene Betrdge
im Konzernabschluss auswirken, getroffen. Danach
sind bei der Aufstellung des Konzernabschlusses zu
einem gewissen Grad Annahmen zu treffen und Schat-
zungen vorzunehmen, die einen Effekt auf die Héhe
und den Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und
Schulden, der Ertrdge und Aufwendungen sowie der
Eventualschulden der Berichtsperiode haben.

Den Annahmen und Schdatzungen liegen Pramissen
zugrunde, die auf dem jeweils aktuell verfigbaren
Kenntnisstand fuB3en. Insbesondere wurden hinsichtlich
der erwarteten kinftigen Geschdaftsentwicklung die
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses
vorliegenden Umstdnde ebenso wie die als realistisch
unterstellte kanftige Entwicklung des Umfelds
zugrunde gelegt. Durch von den Annahmen abwei-
chende und auBerhalb des Einflussbereichs des
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Managements liegende Entwicklungen dieser Rahmen-
bedingungen kdonnen die sich einstellenden Betrdge
von den urspriinglich erwarteten Schatzwerten abwei-
chen. Die Geschdftstatigkeit der va-Q-tec AG wurde
in 2022 weiterhin von der sehr dynamischen Entwick-
lung der Covid—19—-Pandemie und zusdtzlich von dem
im Februar 2022 begonnenen Krieg Russlands gegen
die Ukraine und seinen weitreichenden Folgen geprdgt,
die auch die Annahmen und Schatzungen im Berichts-
zeitraum maBgeblich beeinflusst haben. Aufgrund des
anhaltenden Kriegs in der Ukraine geht der Vorstand
davon aus, dass auch die kiinftigen Annahmen und
Schdatzungen von der Entwicklung in diesem Thema
beeinflusst werden, wohingegen die Bedeutung der
Pandemie fur die zukinftige Geschdaftsentwicklung
weiter an Bedeutung verlieren diirfte. Diese Schatzun-
sicherheit kénnte in den Folgejahren zu wesentlichen
Auswirkungen auf Finanz—, Vermégens— und Ertrags-
lage fihren.

Die verwendeten Schdtzungen und Annahmen sind in
den Erlduterungen der einzelnen Bilanz— und GuV-Pos-
ten in Abschnitt 3 ,Bilanzierungs— und Bewertungs-
methoden” dargestellt. Die wesentlichen betragsma-
Bigen Auswirkungen ergeben sich in den nachfolgend
genannten Bereichen:

« Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern fur
immaterielle Vermégenwerte und Sachanlagen
inklusive der im Wege eines Finanzierungsleasings
gemieteten Vermodgenswerte.

» Beurteilung der Leasinglaufzeit sowie die Bestim-
mung des mafBgeblichen Diskontierungszinssatzes
bei der bilanziellen Abbildung von Leasingverhdlt-
nissen und Beurteilung von Sale—and-leaseback-
Vereinbarungen.

» Beurteilung der Werthaltigkeit von Vermogenswer-
ten auf Grundlage der Einsch&tzung erkennbarer
Risiken.

» Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter
Steuern auf steuerliche Verlustvortrage.

+ Beurteilung der Ausbuchungskriterien von Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen im Rahmen
von Factoring—Vereinbarungen.

« Schatzung marktgerechter Zinsstrukturkurven im
Rahmen der Bewertung von derivativen Finanzin-
strumenten.

« Bestmdgliche Schatzung des wahrscheinlichsten
Erflllungsbetrags im Rahmen der Bilanzierung und
Bewertung von Ruckstellungen.

Konzernanhang |

Bestmdgliche Schatzung der Eintrittswahrschein-
lichkeit und des Erfullungsbetrags im Rahmen der
Bilanzierung und Bewertung des Risikos aus
Rechtsstreitigkeiten

Beurteilung der etwaigen Trennungspflicht und die
Bewertung von eingebetteten Derivaten.
Erfassung von zusd&tzlichen Kosten in der Zeit der
Anbahnung von Vertrdgen mit Kunden.
Ermittlung des erwarteten Kreditverlustes mittels
des vereinfachten Verfahrens (Simplified Approach)
flr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie fUr Vertragsvermdgenswerte.
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5 KONSOLIDIERUNG

5.1 KONSOLIDIERUNGSKREIS

Konzernanhang |

Der Konsolidierungskreis leitet sich aus der Anwendung von IFRS 10 (Konzernabschlisse) ab. Im Konzernab-
schluss der va-Q-tec AG zum 31.12.2022 wurden die folgenden Tochtergesellschaften vollkonsolidiert:

Kapitalanteil Kapitalanteil
Name Sitz 31.12.2022 31.12.2021
va-Q-tec Ltd. (UK) Rochester, UK 100 % 100 %
va-Q-tec Inc. (USA) East Rutherford, NJ, USA 100 % 100 %
va-Q-tec Ltd. (Korea) Joong-gu, Incheon, Republik Korea 100 % 100 %
va-Q-tec Switzerland AG (Schweiz) Zurich, Schweiz 100 % 100 %
va-Q-tec Japan G.K. (Japan) Tokyo, Japan 100 % 100 %
va-Q-tec Uruguay S.A. (Uruguay) Montevideo, Uruguay 100 % 100 %
va-Q-tec SG PTE. Ltd. (Singapore) Singapur 100 % 100 %
va-Q-tec India Ltd. (Indien) Neu-Delhi, Indien 100 % 100 %
va-Q-tec do Brasil Ltda. (Brasilien) Sao Paulo, Brasilien 100 % 100 %
va-Q-tec Shanghai Ltd. — (China) Shanghai, China 100 % 0%
va-Q-tec Austria GmbH - (Austria) Salzburg, Osterreich 100 % 0%
va-Q-tec France SARL - (France) Paris, Frankreich 100 % 0%

Die va-Q-tec AG und ihre Tochtergesellschaften
bilden zusammen den va-Q-tec Konzern. Im Hinblick
auf wesentliche Finanzinformationen der Tochterun-
ternehmen wird auf die Segmentberichterstattung
verwiesen. Es bestehen keine wesentlichen Beschrdn-
kungen fir die Fahigkeit des Konzerns, auf Vermé-
genswerte zuzugreifen oder diese zu nutzen und
Verbindlichkeiten zu begleichen.

5.2 VERANDERUNGEN DES
KONSOLIDIERUNGSKREISES UND SONSTIGE
ERWERBE UND VERAUSSERUNGEN

Im Januar 2022 hat die va-Q-tec eine Tochtergesell-
schaft in Shanghai, Ching, gegriindet. Mit der va-Q-tec
Thermal Solutions (Shanghai) Co., Ltd. soll eine
stdrkere lokale Prasenz zur Unterstitzung der kom-
merziellen Aktivitdten in China hergestellt werden.
Der neue Standort wird kinftig als zentrale Dreh-
scheibe flr das Mietgeschdft der va-Q-tec und als
Fulfillment—-Station fungieren.

Des Weiteren hat die va-Q-tec im Mdrz und im
Dezember 2022 Tochtergesellschaften in Salzburg,
Osterreich, sowie in Paris, Frankreich, gegriindet. Mit
den Gesellschaft va-Q-tec Austria GmbH und
va-Q-tec France SARL sollen die kommerziellen
Aktivitdten in Europa gestdrkt werden. Mit den neuen
Gesellschaften wurden bisher keine wesentlichen
Umsdatze getatigt, signifikante Ergebnisauswirkungen
ergeben sich nicht.

Die Beteiligung an der SUMTEQ GmbH von 15 % (Vj.
15 %) und an der ING3D GmbH von 15% (Vj.: 15 %)
werden zum Fair Value in den Finanziellen Vermogens-
werten bilanziert. Es besteht kein mafBgeblicher Ein-
fluss auf die Gesellschaften durch die va-Q-tec AG.
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5.3 KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Dem Konzernabschluss liegen einheitliche Bilanzie-
rungs— und Bewertungsmethoden zugrunde. Soweit
erforderlich, werden die Jahresabschlisse der einbe-
zogenen Unternehmen angepasst, um sie an die im
Konzern angewandten Bilanzierungs— und Bewer-
tungsmethoden anzugleichen. Die Jahresabschlisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men sind jeweils auf den Stichtag des Konzernab-
schlusses aufgestellt.

Tochterunternehmen sind diejenigen Gesellschaften,
bei denen der Konzern Uber bestehende Rechte ver-
flgt, die ihm die gegenwartige Fahigkeit verleihen, die
mafBgeblichen Tatigkeiten der Gesellschaften zu
lenken. Die maBgeblichen Tatigkeiten sind die Tatig-
keiten, die die Profitabilitat der Gesellschaften
wesentlich beeinflussen. Beherrschung ist daher
gegeben, wenn der Konzern variablen Rickflissen aus
der Beziehung zu einer Gesellschaft ausgesetzt ist
und mithilfe seiner Verfigungsgewalt Gber die mafi-
geblichen Tatigkeiten die Moglichkeit hat, diese
Ruckflisse zu beeinflussen. Im va-Q-tec Konzern
beruht die Beherrschungsmaoglichkeit jeweils auf einer
unmittelbaren Stimmrechtsmehrheit der va-Q-tec AG.
Die Einbeziehung von Unternehmen in den Konzern-
abschluss der va-Q-tec AG beginnt zu dem Zeitpunkt,
ab dem die Méglichkeit der Beherrschung besteht. Sie
endet, wenn diese nicht mehr besteht.

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung werden die
Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen Eigenka-
pital des Tochterunternehmens verrechnet. Da es sich
bei sdmtlichen Tochterunternehmen um selbst
gegrindete Gesellschaften handelt, haben sich aus
der Erstkonsolidierung jeweils keine Unterschiedsbe-
trdge ergeben.

Konzerninterne Geschdftsvorfdlle werden vollstdndig
bereinigt. Dabei werden mafBgebliche Forderungen,
Verbindlichkeiten und Rickstellungen zwischen den
konsolidierten Gesellschaften gegeneinander aufge-
rechnet sowie Zwischengewinne und —verluste elimi-
niert. Konzerninterne Ertrdge werden mit den korres-
pondierenden Aufwendungen verrechnet. Auf etwaige
tempordre Unterschiede aus der Konsolidierung
werden die nach IAS 12 erforderlichen Steuerabgren-
zungen vorgenommen.
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5.4 FREMDWAHRUNGSUMRECHNUNG

Der Konzernabschluss ist unter Beachtung des Kon-
zepts der funktionalen Wdahrung aufgestellt worden.
Die funktionale W&hrung der va-Q-tec AG ist die
primére Wdhrung des Wirtschaftsumfeldes, in dem
der va-Q-tec Konzern tdtig ist. Sie entspricht dem
Euro, welcher zugleich der Darstellungswdhrung des
Konzernabschlusses entspricht. Funktionale Wahrung
der Tochtergesellschaften in den USA, Stdkoreaq,
Schweiz, Japan, Singapur und Indien ist jeweils die
Landeswdhrung, da diese Tochtergesellschaften ihre
Geschdfte in den jeweiligen Mdrkten selbststdndig
betreiben. Die funktionale Wdhrung der britischen
Tochtergesellschaft entspricht dem Euro. Die funkti-
onale Wdahrung der Tochtergesellschaft in Uruguay
entspricht dem US-Dollar.

In den Abschlissen jedes einzelnen Konzernunterneh-
mens werden Geschdftsvorfdlle in Fremdwdahrung mit
den am Tag der Transaktion glltigen Kursen in die
funktionale W&hrung umgerechnet. Monetdre Vermé -
genswerte und Schulden in Fremdwdhrung werden an
jedem Abschlussstichtag mit dem gultigen Stich-
tagskurs umgerechnet. Zu Anschaffungs— oder
Herstellungskosten bewertete nicht—monetdre Ver-
mogenswerte und Schulden werden mit dem Wech-
selkurs zum Zeitpunkt der erstmaligen bilanziellen
Erfassung umgerechnet. Die aus diesen Umrechnun-
gen entstandenen Fremdwdhrungsgewinne und -
verluste werden in der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung unter den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen bzw. den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen erfasst.

Zur Aufstellung des Konzernabschlusses werden die
Vermdgenswerte und Schulden der ausldndischen
Tochtergesellschaften des Konzerns, deren funktio-
nale Wdhrung nicht der Euro ist, in Euro umgerechnet,
wobei die am Abschlussstichtag glltigen Wechsel-
kurse herangezogen werden. Ertrdge und Aufwendun-
gen werden zum Durchschnittskurs der Periode
umgerechnet, es sei denn, die Umrechnungskurse
wdhrend der Periode wirden starken Schwankungen
unterliegen. In diesem Fall wirden die Umrechnungs-
kurse zum Zeitpunkt der Transaktion Anwendung
finden. Umrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung
auslandischer Geschdéftsbetriebe in Konzernwéhrung
werden im sonstigen Konzernergebnis erfasst und im
Eigenkapital angesammelt.
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Die fur die Umrechnung in Euro verwendeten Wechselkurse der wesentlichen Wdahrungen im Konzern ergeben
sich aus folgender Tabelle:

Stichtagskurs Durchschnittskurs

31.12.2022 31.12.2021 2022 2021
Britisches Pfund 0.8869 0.8403 0.8526 0.8600
US-Dollar 10666 1.1326 1.0539 11835
Sudkoreanischer Won 1.3440900 1.346.3800 1.358.0628 1.3539181
Schweizer Franken 09847 1.0331 1.0052 10814
Japanischer Yen 140.6600 130.3800 138.0027 129.8548
Singapur-Dollar 14300 15279 14520 1.5896
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6 BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

6.1 KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Umsatzerlése

Umsatzerlése aus dem Verkauf von Gitern werden
ausgewiesen, wenn ein Vermdgenswert Ubertragen
wird und der Kunde die Verfigungsgewalt Gber diesen
Vermdgenswert erlangt, ein Transaktionspreis verein-
bart wurde oder ermittelt werden kann und wenn die
Zahlung wahrscheinlich ist. Umsdétze aus Dienstleis-
tungen werden erfasst, sobald die Leistung erbracht
wurde und die Hohe der Erlése verldsslich bestimmt
werden kann. Zahlungen fir nicht zurtickgelieferte
Thermoboxen im Zusammenhang mit erbrachten
Vermietdienstleistungen werden als Umsatzerlose
ausgewiesen. Von den Umsatzerldsen werden Rabatte,
Boni, Umsatzsteuern und andere im Zusammenhang
mit der Leistung stehende Steuern abgesetzt. Alle
ausgewiesenen Umsatzerldse stellen Umsatzerlése
aus Vertrdgen mit Kunden dar.

Umsatzerlése werden zum Transaktionspreis der
erhaltenen oder zu erhaltenden Gegenleistung erfasst
und stellen die Betrdge dar, die fir Guter und Dienst-
leistungen im Rahmen der gewdhnlichen Geschafts-
tatigkeit zu erhalten sind.

Die mit den Kunden vereinbarten, brancheniblichen
Zahlungsziele enthalten keine wesentlichen Finanzie -
rungskomponenten. Gewdhrleistungsverpflichtungen
aus Vertrdgen der Gesellschaft mit ihren Kunden
stellen keine separaten Leistungsverpflichtungen dar
und werden als Rickstellung erfasst.

Hinsichtlich der Eréffnungs— und Schlusssalden sowie
Wertminderungen auf Forderungen aus Vertragen mit
Kunden verweisen wir auf die Erlduterungen zu den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Fiir die
Aufgliederung der Umsatzerlése nach Unternehmens-
bereichen wird auf die Erlduterungen zu den
Umsatzerlésen und fir die Aufteilung nach Regionen
auf die Segmentberichterstattung verwiesen.

Finanzergebnis

Im Posten Finanzergebnis ausgewiesene Zinsertrdge
und —aufwendungen werden periodengerecht unter
Bericksichtigung der ausstehenden Darlehenssumme
und des anzuwendenden Zinssatzes abgegrenzt.
Dabei findet die Effektivzinsmethode Anwendung.

Ertragsteuern

Der Aufwand aus Ertragsteuern stellt die Summe des
laufenden Steueraufwands und der latenten Steuern
dar. Der laufende Steueraufwand wird auf Basis des
zu versteuernden Einkommens fir das Jahr ermittelt.
Der zu versteuernde Gewinn unterscheidet sich von
dem in der Gewinn- und Verlustrechnung des Kon-
zerns ausgewiesenen Gewinn vor Steuern, da
Ertrags— und Aufwandsposten, die in anderen Jahren
zu versteuern oder abzugsfdhig sind, sowie Posten,
auf die grundsdtzlich keine Steuern anfallen oder die
grundsdétzlich nicht abzugsfahig sind, hierin nicht
enthalten sind.

Latente Steuern werden in Ubereinstimmung mit der
in IAS 12 (Ertragsteuern) dargelegten bilanzorientier-
ten Verbindlichkeitsmethode erfasst. Danach werden
Steuerabgrenzungsposten fur tempordre Differenzen
zwischen den steuerlichen Wertansd&tzen und den
Wertansé&tzen in der Konzernbilanz sowie fur steuer-
liche Verlustvortrage gebildet. Aktive latente Steuern
werden nur dann bertcksichtigt, wenn es wahrschein-
lich ist, dass die entsprechenden Steuervorteile auch
realisiert werden. Die Verlustvortrdge, auf die aktive
latente Steuern gebildet wurden, werden erwartungs-
gemdan innerhalb des Planungszeitraums von funf
Jahren genutzt. Der Buchwert der latenten Steueran-
spriche wird jedes Jahr am Abschlussstichtag geprift
und im Wert gemindert, falls es nicht mehr wahr-
scheinlich ist, dass gentigend zu versteuerndes Ein-
kommen zur Verfligung steht, um den Anspruch
vollstandig oder teilweise zu realisieren.

Far zu versteuernde tempordre Differenzen, die aus
Anteilen an Tochterunternehmen entstehen, werden
latente Steuerschulden gebildet, es sei denn, dass der
Konzern die Umkehrung der tempordren Differenzen
steuern kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die
tempordre Differenz in absehbarer Zeit nicht umkeh-
ren wird.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert,
soweit sie denselben Steuerpflichtigen betreffen und
gegenulber derselben Steuerbehdrde bestehen.
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Zur Bewertung latenter Steuern werden die Steuer-
sdtze zukUnftiger Jahre herangezogen, soweit sie
bereits gesetzlich festgeschrieben sind bzw. der
Gesetzgebungsprozess im Wesentlichen abgeschlos-
sen ist. Latente Steuern werden grundsétzlich erfolgs-
wirksam erfasst. Sofern die den Steuerlatenzen
zugrunde liegenden Be— oder Entlastungen ergebnis-
neutral im Eigenkapital erfasst werden, erfolgt die
Bildung bzw. Auflésung der latenten Steuern ebenfalls
ergebnisneutral.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie (Basic Earnings per Share) wird
nach IAS 33 (Ergebnis je Aktie) ermittelt. Das unver-
wdsserte Ergebnis je Aktie ermittelt sich aus der
Division des Ergebnisanteils nach Steuern der Gesell-
schafter des Mutterunternehmens durch die gewich-
tete durchschnittliche Anzahl der wdhrend des
Geschdftsjahrs in Umlauf befindlichen Aktien. Zum
Ende des Geschdftsjahres waren wie im Vorjahr nur
Stammaktien ausgegeben, sodass das Konzerner-
gebnis nicht auf verschiedene Aktiengattungen
aufzuteilen ist. Ein verwdssertes Ergebnis je Aktie wird
nicht gesondert ausgewiesen, da zum 31.12.2022 wie
im Vorjahr keine potentiell verwdssernden Instrumente
ausstehend waren.

6.2 KONZERNBILANZ
6.2.1 Aktiva

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermégenswerte werden gemd3 IAS 38
aktiviert, wenn ein zukunftiger wirtschaftlicher Nutzen
aus der Nutzung des Vermdgenswerts zu erwarten ist
und die Kosten des Vermdégenswerts verldsslich
ermittelt werden kénnen.

Einzeln erworbene immaterielle Vermégenswerte
werden beim erstmaligen Ansatz zu Anschaffungs-
kosten, selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte
zu Herstellungskosten angesetzt. In den Folgeperioden
werden die immateriellen Vermdgenswerte zu ihren
Anschaffungs— oder Herstellungskosten abzilglich
kumulierter planmaBiger Amortisationen und gege-
benenfalls kumulierter Wertminderungsaufwendun-
gen bewertet und in den Abschreibungen ausgewiesen.
Forschungskosten werden erfolgswirksam in der
Periode erfasst, in der sie anfallen.

Immaterielle Vermégenswerte mit einer begrenzten
Nutzungsdauer werden linear Uber die Nutzungsdauer
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abgeschrieben und, sobald es Anhaltspunkte fir eine
Wertminderung des immateriellen Vermdgenswerts
gibt, auf maéglichen Wertminderungsbedarf geprift.
Die geschatzte Nutzungsdauer und die Abschrei-
bungsmethode werden am Ende der jahrlichen
Berichtsperiode tiberpriift und eventuelle Anderungen
der Schdtzung werden bei der Folgebewertung
berlcksichtigt. Es gibt keine immateriellen Vermo-
genswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer. Den
planmdiigen Abschreibungen liegen folgende Nut-
zungsdauern zugrunde:

Software 3-5Jahre
Selbst erstellte immaterielle
Vermoégenswerte 6 Jahre

Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung immate-
rieller Vermdgenswerte werden als Differenz zwischen
dem NettoverduBerungserlés und dem Buchwert des
Vermogenswerts ermittelt und in der Periode, in der
der Vermogenswert ausgebucht wird, erfolgswirksam
im sonstigen betrieblichen Ertrag bzw. den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Ein aus interner Entwicklung (oder der Entwicklungs-
phase eines internen Projekts) entstehender imma-
terieller Vermdégenswert wird angesetzt, sofern die
entsprechenden Voraussetzungen des |AS 38.57
nachgewiesen werden kénnen. Die aktivierten Her-
stellungskosten selbst erstellter immaterieller Vermo-
genswerte umfassen die dem Entwicklungsprozess
direkt zurechenbaren Kosten sowie entwicklungsbe-
zogene Gemeinkosten.

Sachanlagen

Sachanlagen werden fir Geschdftszwecke genutzt
und zu Anschaffungs— oder Herstellungskosten
abzlglich der kumulierten planmdBigen Abschreibun-
gen und kumulierten Wertminderungsaufwendungen
bewertet.

Die Anschaffungskosten einer Sachanlage umfassen
sdmtliche direkt dem Erwerb des Vermdgenswertes
zurechenbaren Kosten. Reparaturen und Wartungen
werden in dem Geschdftsjahr aufwandswirksam in
der Konzern—Gewinn—- und Verlustrechnung erfasst,
in dem sie angefallen sind. Selbst erstellte Vermo-
genswerte werden erstmalig mit den direkt zurechen-
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baren Herstellungskosten sowie produktionsbezoge-
nen Gemeinkosten bewertet.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, Bau oder
der Herstellung eines sogenannten qualifizierten
Vermogenswertes zugeordnet werden kdnnen, sind
nach IFRS als Teil der Anschaffungs— oder Herstel-
lungskosten zu aktivieren.

Sachanlagen werden gemdf der Nutzungsart und
Nutzungsdauer der Vermdgenswerte linear abge-
schrieben. Die Abschreibung beginnt zu dem Zeit-
punkt, an dem die Vermdgenswerte fur die beabsich-
tigte Nutzung zur Verfiigung stehen. Die Restwerte,
Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern wer-
den jdhrlich Uberprift und gegebenenfalls angepasst.
Den planmaBigen Abschreibungen werden Uberwie-
gend folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Gebdude, AuBenanlagen und Gebdu-
deeinrichtungen

Gebdude 33 - 40 Jahre

AuBenanlagen und Gebdudeeinrich-

tungen 5 - 20 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen

Produktionsanlagen 8 — 21 Jahre

Sonstige technische Anlagen und

Maschinen 3 - 25 Jahre
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 - 15 Jahre
Containerflotte 5 Jahre
Boxenflotte 2 - 5 Jahre

Sofern Anhaltspunkte fir eine Wertminderung vorlie-
gen, werden die Sachanlagen auf einen méglichen
Wertminderungsbedarf geprift.

Gewinne oder Verluste, die durch VerdufBerung oder
Ausbuchung eines Sachanlagenpostens entstehen,
werden als Differenz zwischen dem Verkaufserlés und
dem Buchwert des Vermdgenswerts ermittelt und
erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen Ertra-
gen oder Aufwendungen erfasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen
Grundstlcke, die zur Erzielung von Mieteinnahmen
oder zum Zwecke der Wertsteigerung gehalten und
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nicht fir die eigene Produktion, fur die Lieferung von
Gutern oder die Erbringung von Dienstleistungen, fur
Verwaltungszwecke oder fir den Verkauf im Rahmen
der gewdhnlichen Geschdaftstatigkeit genutzt wer-
den. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
werden zu Anschaffungs— oder Herstellungskosten
abzlglich kumulierter Abschreibungen und Wertmin-
derungen bewertet.

Sofern Anhaltspunkte fir eine Wertminderung vorlie-
gen, werden als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
auf einen moglichen Wertminderungsbedarf geprift.

Vertragsvermoégenswerte

Die Vertragsvermdgenswerte beinhalten Entwick-
lungskosten, die nicht bereits die Voraussetzungen
fir eine Aktivierung nach anderen Standards erfiillen.
Dabei handelt es sich vorwiegend um kundenspezi-
fische Entwicklungen, die in der Zeit der Vertragsan-
bahnung erbracht werden, unmittelbar mit einem
erwarteten Vertrag zusammenhdngen und fir die eine
Wiedererlangung der dabei entstehenden Kosten
erwartet wird. Zum einen fallen solche Kosten bei der
Modifikation oder Qualifizierung von Produkten aus
dem bestehenden Sortiment der Gesellschaft nach
kundenspezifischen Anforderungen und zum anderen
bei Implementierungen von Produkten oder Leistun-
gen der va-Q-tec in die Prozesse der Kunden an.
Zudem schaffen diese Kosten neue bzw. verbessern
bestehende Ressourcen der Gesellschaft, die fir die
kinftige Erflllung von Leistungsverpflichtungen
genutzt werden.

Zusdatzliche Kosten fir kundenspezifische Entwick-
lungen in der Zeit der Vertragsanbahnung, fur die der
Abschreibungszeitraum nicht mehr als ein Jahr
betragen wirden, werden sofort als Aufwand erfasst.

Die aktivierten Vertragsvermdgenswerte werden
gleichlaufend mit der Ubertragung der Guter bzw.
Dienstleistungen abgeschrieben, auf die sich die
Vertragsvermogenswerte beziehen.

Werthaltigkeitstest

Immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbestimm-
ten Nutzungsdauer sowie noch nicht nutzungsbereite
immaterielle Vermdgenswerte werden nicht planma-
Big abgeschrieben, sondern jahrlich auf Wertminde-
rungen gepriuft. Vermdgenswerte, die einer planma-
Bigen Abschreibung unterliegen, werden auf
Wertminderungen geprtift, wenn irgendein Anhalts-
punkt dafir vorliegt, dass der Buchwert des Vermo-
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genswerts nicht mehr erzielt werden kann. Ein Wert-
minderungsverlust wird in Hohe des Betrags erfasst,
um den der Buchwert des Vermdgenswerts seinen
erzielbaren Betrag Ubersteigt. Der erzielbare Betrag
des Vermogenswerts ist der hohere der beiden
Betrdge aus beizulegendem Zeitwert abztglich Ver-
kaufskosten und Nutzungswert. Der Nutzungswert
wird dabei auf Basis der geschdatzten kinftigen
Cashflows aus der Nutzung und dem Abgang des
Vermdgenswerts mit Hilfe des Discounted—-Cash-
flow—Verfahrens ermittelt. Als Diskontierungssatz
wird ein den Marktbedingungen entsprechender
Zinssatz vor Steuern verwendet. Sofern kein erzielba-
rer Betrag fir einen einzelnen Vermégenswert ermittelt
werden kann, wird der erzielbare Betrag fir die kleinste
identifizierbare Gruppe von Vermégenswerten (Cash
Generating Unit) bestimmt, der der betreffende
Vermogenswert zugeordnet werden kann.

Entfallen zu einem spdteren Zeitpunkt die Griinde fur
die vorgenommene Wertminderung, so erfolgt grund-
s@tzlich eine Zuschreibung auf den neuen erzielbaren
Betrag. Die Wertaufholung ist begrenzt auf den
fortgeflihrten Buchwert, der sich ohne die Wertbe-
richtigung in der Vergangenheit ergeben hatte.

Es wurden keine Indikatoren fir eine mdgliche Wert-
minderung identifiziert. AuBerplanmaBige Wertmin-
derungen oder Zuschreibungen gemaf IAS 36 wurden
im Berichtszeitraum sowie im Vorjahr entsprechend
nicht vorgenommen.

Leasingverhdltnisse Leasing

Als Leasingverhdltnisse gelten alle Vertrdge, die das
Recht zur Nutzung eines bestimmten Vermdgenswerts
fir einen festgelegten Zeitraum gegen Entgelt Uber-
tragen. Dies gilt auch fir Vertrdge, bei denen die
Ubertragung eines solchen Rechts nicht ausdriicklich
beschrieben ist. Die va-Q-tec nutzt als Leasingneh-
mer insbesondere Immobilien und Fahrzeuge.

Konzern als Leasingnehmer

Anhand der Chancen und Risiken an einem Leasing-
gegenstand wurde bis zum 31.12.2018 beurteilt, ob
dem Leasingnehmer (sogenannte Finance Leases)
oder dem Leasinggeber (sogenannte Operating
Leases) das wirtschaftliche Eigentum am Leasing-
gegenstand gemdaf3 IAS 17 zuzurechnen war.

Im Falle eines Operating Leasings wurden die Lea-
singraten bzw. Mietzahlungen linear aufwandswirksam
in der Gewinn— und Verlustrechnung erfasst. Vermaé-
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genswerte, die im Rahmen eines Finanzierungslea-
sings bilanziert wurden, wurden zu Beginn des Lea-
singvertrages mit dem niedrigeren Wert aus dem
Barwert der Leasingzahlungen und dem Zeitwert des
Leasinggegenstands und in den Folgeperioden
abzltglich kumulierter Abschreibungen und sonstiger
kumulierter Wertminderungen bertcksichtigt. Die
Abschreibung erfolgte linear unter entsprechender
Bertcksichtigung eines Restwertes des Vermodgens-
wertes. Die aus den kinftigen Leasingraten resultie-
renden Zahlungsverpflichtungen wurden diskontiert
unter den Finanzierungsverbindlichkeiten passiviert.

Seit dem 01.01.2019 bilanziert der Konzern als Lea-
singnehmer grundsdtzlich fur alle Leasingverhdltnisse
in der Bilanz Nutzungsrechte an den Leasinggegen-
stdnden im Sachanlagevermdégen und Verbindlichkeiten
fir die eingegangenen Zahlungsverpflichtungen zu
Barwerten unter den sonstigen finanziellen Verbind-
lichkeiten. Die Leasingverbindlichkeiten beinhalten
folgende Leasingzahlungen:

+ Feste Zahlungen, einschlieBlich de facto feste
Zahlungen, abzlglich vom Leasinggeber noch zu
leistender Leasinganreize,

« variable Zahlungen, die an einen Index oder Zins-
satz gekoppelt sind,

» erwartete Betrdge, die aufgrund von Restwertga-
rantien voraussichtlich zu zahlen sind,

« den Auslbungspreis einer Kaufoption, wenn die
Auslbung als hinreichend sicher eingeschdatzt wird
und

» Vertragsstrafen fir die Kiindigung des Leasing-
verhdltnisses, wenn in dessen angenommener
Laufzeit berlcksichtigt ist, dass eine Kiindigungs-
option in Anspruch genommen wird.

Die Leasingzahlungen werden mit dem Grenzfremd-
kapitalzinssatz diskontiert. Der Zinssatz wird auf Basis
des risikofreien Referenzzinssatzes unter Berlicksich-
tigung der Laufzeit der Leasingvertrdge in der rele-
vanten Konzernwdhrung (TEUR) zuzlglich eines dem
Rating der va-Q-tec entsprechenden Risikoaufschla-
ges ermittelt. Falls notwendig, erfolgen lander- und
wdhrungsspezifische Anpassungen des Basiszinssat-
zes. Der Risikoaufschlag ist konzernweit einheitlich
ausgestaltet, da sich innerhalb des Konzernverbundes
keine wesentlichen Unterschiede in Bezug auf das
Kreditrisiko ergeben. Leasingspezifische Adjustierun-
gen waren im Geschdéftsjahr nicht erforderlich, da
beispielsweise vorliegende Besicherungen keinen
materiellen Einfluss auf den Zinssatz haben. Anderun-
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gen der Leasingverhdltnisse und Neubewertungen der
Leasingverbindlichkeiten werden grundsdtzlich
erfolgsneutral gegen das Nutzungsrecht erfasst. Eine
erfolgswirksame Erfassung in der Gewinn— und Ver-
lustrechnung erfolgt, wenn der Buchwert des Nut-
zungsrechts bereits auf Null reduziert ist oder diese
aufgrund einer teilweisen bzw. vorzeitigen Beendigung
des Leasingverhdltnisses resultiert.

Das Nutzungsrecht am Leasinggegenstand wird
korrespondierend zur Leasingverbindlichkeit aktiviert.
Zu Beginn des Leasingverhdltnisses entspricht der
Wert des Nutzungsrechts dem Barwert der entspre-
chenden Leasingverbindlichkeit. In den Folgeperioden
wird das Nutzungsrecht zu fortgeflihrten Anschaf-
fungskosten bewertet. Der Konzern fihrt bei Vorliegen
entsprechender Indikatoren zudem Werthaltigkeits-
prafungen durch.

Der Konzern macht von den Erleichterungsmaéglich-
keiten des IFRS 16 fir Short Term Leases (Leasingver-
hdltnisse mit einer Laufzeit von unter 12 Monaten)
sowie flr Low—Value Vermdgenswerte Gebrauch. Fur
die Low—Value Vermdgenswerte wird ein Richtwert von
5 TEUR herangezogen. Zahlungen aus Leasingver-
pflichtungen mit einer Laufzeit von nicht mehr als
zwolf Monaten werden dem Wahlrecht entsprechend
im Zahlungszeitpunkt aufwandswirksam erfasst.
va-Q-tec stellt auBerdem entsprechend dem Wahl-
recht des Standards die Leasing— und Servicekom-
ponenten grundsdtzlich nicht separat voneinander dar.

Sale-and-finance-leaseback-Transaktionen

Im Rahmen von Sale—-and-finance-leaseback-Trans-
aktionen hat der Konzern bis zum 31.12.2018 Contai-
ner an Leasinggesellschaften verkauft und diese
anschlieBend wieder zurlick geleast. Durch die
Rickmietung Ubernahm der Konzern wieder alle
wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Chan-
cenund Risiken und klassifizierte das Leasingverhdalt-
nis als Finanzierungsleasing. Die Umsatzerlése aus
diesen Sale—and-finance-leaseback-Transaktionen
wurden vollsténdig eliminiert. Da sdmtliche Container
in der gleichen Periode hergestellt und im Wege von
Sale-and-finance-leaseback-Transaktionen
zurlckgeleast wurden, sind die diesbezlglichen
Zugdnge aus den aktivierten Eigenleistungen mit den
betragsmdafig gleichen Abgdngen saldiert in der
Entwicklung der Anschaffungs— und Herstellungs-
kosten der Containerflotte im Sachanlagevermogen
ausgewiesen worden. Die erstmalige Bewertung des
Vermogenswerts aus Finanzierungsleasing erfolgte
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nach den allgemeinen Regeln des IAS 17 und fihrte
zur Aktivierung des Leasinggegenstands und der
korrespondierenden Verbindlichkeit.

Der Uberschuss aus den va-Q-tec zuflieBenden
finanziellen Mitteln (Verkaufspreis) und dem Buchwert
bzw. den aktivierten Eigenleistungen der Container
aus dem Verkauf durfte bei Sale—and-finance-lea-
seback-Transaktionen nicht sofort erfolgswirksam
erfasst werden, sondern wurde als passiver Sonder-
posten unter den nicht—finanziellen Verbindlichkeiten
abgegrenzt. Der Sonderposten wird Uber die Laufzeit
des Leasingverhdltnisses von S Jahren erfolgswirksam
aufgeldst und in den sonstigen betrieblichen Ertragen
in der Konzern—Gewinn— und Verlustrechnung aus-
gewiesen. Die Auflésung des bestehenden Sonder-
postens erfolgt bis zum 31.08.2023.

Seit dem 01.01.2019 ist im Rahmen einer Sale—and-
Leaseback-Transaktion zundchst anhand der Krite-
rien aus IFRS 15 zu prifen, ob die Ubertragung eines
Vermdégenswerts einen Verkauf darstellt. Wenn die
Ubertragung eines Vermégenswerts die in IFRS 15
festgelegten Anforderungen fir die Bilanzierung als
Verkauf nicht erfullt, wird der Vermdgenswert weiter-
hin bilanziert und die erhaltenen Erldse als finanzielle
Verbindlichkeit gemdf IFRS 9 erfasst.

Konzern als Leasinggeber

Der Konzern tritt als Leasinggeber im Rahmen von
Operating—Leasingvertrdgen auf. Dies betrifft die
kurzfristige Vermietung von Containern und Boxen an
Dritte, die in der Regel von kurzer Dauer ist. Im Zuge
dieser Leasingverhdltnisse erfolgt keine Ubertragung
der mit dem Eigentum verbundenen Chancen und
Risiken auf den Leasingnehmer, sodass die vermie-
teten Container und Boxen im Anlagevermdgen
ausgewiesen werden. Die Erlése aus der Vermietung
werden innerhalb der Umsatzerlése dargestellt. Erlése
aus der vorlUbergehenden Vermietung von nicht
durchgehend durch das Unternehmen genutzten
R&umlichkeiten werden in den sonstigen betrieblichen
Ertrage ausgewiesen.

Vorrdte

Vorrdte werden zum niedrigeren Wert aus Anschaf-
fungs— oder Herstellungskosten und Nettoverdufe-
rungswert bewertet. Bei der Ermittlung der Anschaf-
fungskosten werden Anschaffungsnebenkosten
zugerechnet und Anschaffungspreisminderungen
abgezogen. Die Herstellungskosten enthalten die
direkten Material- und Fertigungskosten sowie den
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produktionsbezogenen Anteil der fixen und variablen
Gemeinkosten. Der NettoverduBerungswert entspricht
dem geschdtzten, im normalen Geschdftsbetrieb
erzielbaren Verkaufserlds abzlglich der geschatzten
Kosten bis zur Fertigstellung und der notwendigen
Vertriebskosten. Zur verlustfreien Bewertung werden
u.a. Bewertungsabschldge aufgrund von Gangigkeiten
vorgenommen.

Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermégens-
werte

Der Konzern klassifiziert langfristige Vermdgenswerte
oder VerduBerungsgruppen als zur VerduBerung
bestimmt, wenn der Buchwert Uberwiegend durch
einen Verkauf und nicht durch eine fortgesetzte
Nutzung realisiert wird. In diesem Fall werden die
Vermdgenswerte oder VerduBerungsgruppen nicht
mehr planmdBig abgeschrieben, sondern mit dem
niedrigeren Betrag aus Buchwert und beizulegendem
Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten bewertet.
Unmittelbar vor der Klassifizierung als zur Verdufe-
rung bestimmt werden die Vermégenswerte anhand
der jeweils anzuwendenden Einzelregelungen auf
einen Wertminderungsbedarf Gberprift. Im Falle einer
spdteren Erhéhung des beizulegenden Zeitwerts
abzlglich VerduBerungskosten erfolgt eine Wertauf-
holung; diese ist auf die zuvor flr den Vermdgenswert
oder die VerduBerungsgruppe erfasste Wertminde-
rung begrenzt.

Finanzinstrumente und finanzielle Vermégenswerte
Die finanziellen Vermdgenswerte setzen sich insbe-
sondere aus Forderungen und Zahlungsmitteln
zusammen. Die Bilanzierung und Bewertung erfolgt
nach IFRS 9. Finanzielle Vermdgenswerte werden
bilanziert, wenn dem Konzern ein vertragliches Recht
zusteht, Zahlungsmittel oder andere finanzielle Ver-
mogenswerte von Dritten zu erhalten. Kdufe und
Verk&ufe von finanziellen Vermdgenswerten werden
grundsdtzlich zum Erflllungstag bilanziert. Der erst-
malige Ansatz eines finanziellen Vermdgenswertes
erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, gegebenenfalls
zuzlglich der Transaktionskosten. Transaktionskosten
von finanziellen Verm&genswerten, die erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind, werden
aufwandswirksam erfasst. Die Folgebewertung erfolgt
gemdnB der Zuordnung der finanziellen Vermdégens-
werte zu den Kategorien nach IFRS 9.

Die Klassifizierung und Bewertung finanzieller Ver-
mogenswerte basieren zum einen auf der soge-
nannten Zahlungsstrombedingung (ausschlieflich
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Zahlungsstréme aus Zinsen und Kapitalrickzahlung)
entsprechend der konkreten Ausgestaltung der ver-
traglich vereinbarten Zahlungsstréme eines einzelnen
finanziellen Vermdgenswerts. Zum anderen héngen
sie auch vom Geschdéftsmodell ab, nach dem Portfo-
lios finanzieller Vermdgenswerte gesteuert werden.
Das Geschaftsmodell von va-Q-tec zur Steuerung
von Portfolios der finanziellen Vermdgenswerte spie-
gelt wieder, wie das Unternehmen seine finanziellen
Vermodgenswerte steuert, um seine Zahlungsstréme
zu generieren. In Abhdngigkeit des Geschéftsmodells
entstehen die Zahlungsstréme durch die Vereinnah-
mung vertraglicher Zahlungsstrome, den Verkauf der
finanziellen Vermogenswerte oder durch beides.

Auf Basis dieser Kriterien finden bei va-Q-tec fur
finanzielle Vermégenswerte folgende Bewertungska-
tegorien Anwendung:

Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermdgenswerte umfassen sdmtliche
Vermogenswerte, deren vertragliche Bestimmungen
zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen
flhren, die ausschlieBlich Zins— und Tilgungszahlun-
gen auf den ausstehenden Kapitalbetrag im Einklang
mit der Zahlungsstrombedingung des IFRS 9 darstel-
len, sofern diese Vermdgenswerte mit der Absicht
gehalten werden, die Uber ihre jeweilige Laufzeit
erwarteten vertraglichen Zahlungsstrome zu verein-
nahmen. Dieser Bewertungskategorie werden die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die in
den sonstigen finanziellen Vermégenswerten enthal-
tenen Forderungen sowie die Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente zugeordnet. Die Zugangs-
bewertung dieser Vermdgenswerte erfolgt grundsatz-
lich zum Fair Value. Dieser entspricht regelmafiig dem
Transaktionspreis zum Zugangszeitpunkt. Die erfolgs-
wirksame Folgebewertung erfolgt anhand der Effek-
tivzinsmethode.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte umfassen sdmtliche finan-
ziellen Vermoégenswerte, deren Zahlungsstréme durch
Verkauf vereinnahmt werden oder nicht ausschlieB3lich
Zins— und Tilgungszahlungen in Ubereinstimmung mit
der in IFRS 9 etablierten Zahlungsstrombedingung
darstellen. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
finanzieller Vermdgenswerte dieser Kategorie ein-
schlieBlich derivativer Finanzinstrumente werden
erfolgswirksam erfasst. Der aus der Bewertung von
derivativen Finanzinstrumenten resultierende Gewinn
oder Verlust wird erfolgswirksam im Finanzergebnis
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erfasst, es sei denn, das Derivat wird als Sicherungs-
instrument im Rahmen einer Sicherungsbeziehung
einbezogen (Hedge Accounting) und ist als solches
wirksam. Im Berichtsjahr sowie im Vorjahr wurde
jeweils keine Sicherungsgeschdafte fur finanzielle
Vermogenswerte getdtigt.

Einzelne finanzielle Vermdgenswerte werden nach
IFRS 9@ zu jedem Abschlussstichtag auf mdgliche
Wertminderungen untersucht. Liegen objektive Hin-
weise fur eine Wertminderung vor, wird eine auf-
wandswirksame Wertberichtigung in Héhe der Diffe-
renz zwischen dem Buchwert des Verm&égenswerts
und dem Barwert der erwarteten kinftigen Cashflows
vorgenommen und auf einem separaten Wertberich-
tigungskonto erfasst. Verringert sich die Hohe der
Wertberichtigung in Folgeperioden aufgrund von
Ereignissen, die objektiv nach dem Zeitpunkt der
Erfassung der Wertberichtigung eingetreten sind, wird
die Wertminderung in entsprechendem Umfang
erfolgswirksam zuriickgenommen. Wertgeminderte
Forderungen werden ausgebucht, wenn sie als unein-
bringlich bewertet werden. Zudem wird entsprechend
IFRS @ der vereinfachte Ansatz fir die Bestimmung
der erwarteten Kreditverluste bei den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen angewendet und
erwartete Kreditverluste Uber die jeweilige Gesamt-
laufzeit der Forderungen als Wertminderung bertick-
sichtigt. Der Konzern wendet den vereinfachten
Ansatz auch fir Vertragsvermdégenswerte an.

Der Konzern bucht einen finanziellen Vermégenswert
aus, wenn die vertraglichen Rechte hinsichtlich der
Cashflows aus einem Vermdgenswert auslaufen oder
er die Rechte zum Erhalt der Cashflows in einer
Transaktion Ubertrdgt, in der auch alle wesentlichen
mit dem Eigentum des finanziellen Vermdgenswertes
verbundenen Risiken und Chancen Gbertragen werden.
Ein Anteil an solchen Ubertragenen finanziellen Ver-
mogenswerten, die im Konzern entstehen oder ver-
bleiben, wird als separater Vermégenswert oder
separate Verbindlichkeit bilanziert.

6.2.2 Passiva

Eigenkapital

Als Eigenkapital werden Geld- und Sacheinlagen
definiert, die einen Residualanspruch an den Vermé-
genswerten eines Unternehmens nach Abzug aller
dazugehdrigen Schulden begrinden. Eigenkapitalin-
strumente werden zum erhaltenen Ausgabeerlds
abziglich direkt zurechenbarer Transaktionskosten
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erfasst. Transaktionskosten sind Kosten, welche ohne
die Ausgabe des Eigenkapitalinstruments nicht ange-
fallen waren. Diese werden unter Bericksichtigung
sdmtlicher Steuereffekte von der Kapitalriicklage in
Abzug gebracht. Die Entwicklung des Eigenkapitals
des va-Q-tec—Konzerns ist fir die Geschdaftsjahre
2022 und 2021 in der Konzern-Eigenkapitalverénde-
rungsrechnung dargestellt.

Eigene Anteile

va-Q-tec bilanziert die in 2016 erstmals erworbenen
eigenen Anteile nach der sogenannten cost method,
wonach die Anschaffungskosten der eigenen Anteile
in einem separaten Posten innerhalb des Eigenkapi-
tals ausgewiesen werden.

Anteilsbasierte Vergiitungen

Das Unternehmen hat aktuell keine Vereinbarungen
Uber anteilsbasierte Vergtitungen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente an Arbeitnehmer. Weitere
Informationen zu anteilsbasierten Vergttungen im
va-Q-tec Konzern sind im Abschnitt ,Sonstige Anga-
ben" dargestellt.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Zuwendungen der &6ffentlichen Hand werden nur
erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit dartber
besteht, dass die damit verbundenen Bedingungen
erfillt und die Zuwendungen auch gewdhrt werden.
Sie werden ertragswirksam in den Perioden erfasst,
in denen der Konzern die entsprechenden Aufwen-
dungen trdgt, welche durch die Zuwendungen kom-
pensiert werden sollen. Zuwendungen der &ffentlichen
Hand, deren wichtigste Bedingung der Kauf, der Bau
oder die sonstige Anschaffung langfristiger Vermé-
genswerte ist, werden als nicht-finanzielle Verbind-
lichkeit in der Bilanz erfasst. Die Auflésung erfolgt
erfolgswirksam im sonstigen betrieblichen Ertrag auf
Grundlage der Nutzungsdauer des entsprechenden
Vermoégenswertes. In 2022 hat die va-Q-tec AG
Zuwendungen der &ffentlichen Hand zur Anschaffung
langfristiger Vermégenswerte i.Hv. 1.294 TEUR (Vj.
428 TEUR) erhalten.

Riickstellungen

Rickstellungen werden ausgewiesen, wenn dem
Konzern aus einem Ereignis der Vergangenheit eine
gegenwdrtige rechtliche oder faktische Verpflichtung
entstanden ist, die kinftig wahrscheinlich zu einem
Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen
fihrt und die Hohe dieser Verpflichtung verldsslich
geschdtzt werden kann.
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Der als Rickstellung erfasste Betrag entspricht der
bestmdglichen Schatzung des fur die Erfillung der
gegenwartigen Verpflichtung notwendigen Gegen-
werts zum Bilanzstichtag, wobei die Risiken und
Unsicherheiten im Zusammenhang mit der Verpflich-
tung berlcksichtigt werden. In die Bewertung der
Rickstellungen flieBen sdmtliche maBgeblichen
Kostenfaktoren ein. Langfristige Rickstellungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden,
sofern der Zinseffekt wesentlich ist, zum Bilanzstich-
tag mit ihrem abgezinsten Erflllungsbetrag ausge-
wiesen. Wenn zu erwarten ist, dass der zur Erfillung
einer zurlickgestellten Verpflichtung erforderliche
wirtschaftliche Nutzen ganz oder teilweise von Drit-
ten erstattet wird, so wird die Forderung als Vermaé-
genswert erfasst, wenn es so gut wie sicher ist, dass
die Erstattung erfolgt und die H6he der Forderung
verldsslich bewertet werden kann.

Rickstellungen fur Gewdhrleistungen werden zum
Zeitpunkt des Verkaufs der betreffenden Waren oder
der Erbringung der entsprechenden Dienstleistungen
gebildet. Die Hohe der Rickstellung basiert auf der
historischen Entwicklung sowie einer Schatzung der
zukUnftigen Gewdhrleistungsfdlle.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten umfassen im Wesentli-
chen Verbindlichkeiten gegenitber Kreditinstituten,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten. Sie
werden bei der erstmaligen Erfassung mit ihrem
beizulegenden Zeitwert angesetzt und in der Folge
— mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente,
die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden —
gemdan der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten
Anschaffungskosten, gegebenenfalls abziglich direkt
zurechenbarer Transaktionskosten, bewertet.

Zur Absicherung von Fremdwdhrungsrisiken werden
bestimmte derivative Finanzinstrumente festen, in
Fremdwdhrung vereinbarten Verpflichtungen als
Sicherungsinstrument zugeordnet, um das damit
verbundene Risiko abzusichern. Diese derivativen
Finanzinstrumente werden zum beizulegenden Wert
als sonstige finanzielle Verbindlichkeiten bilanziert.
Der nach IFRS 9 ermittelte effektive Teil der Verdn-
derungen des beizulegenden Zeitwerts der derivativen
Finanzinstrumente, die zur Absicherung von Zah-
lungsstromen (Cashflow Hedge) designiert sind und
die Voraussetzungen zur Bilanzierung als Teil einer
Sicherungsbeziehung erflllen, wird unmittelbar im
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Eigenkapital erfasst. Ein eventuell ermittelter ineffek-
tiver Teil der Verdnderung wird erfolgswirksam
gebucht. Der im Eigenkapital bilanzierte Betrag wird
in der Periode in der Konzern—-Gewinn—und-Verlust-
rechnung erfasst, in der das Grundgeschdaft erfolgs-
wirksam wird bzw. stattfindet.

Vertragsverbindlichkeiten
Vertragsverbindlichkeiten werden fur erhaltene
Anzahlungen von Kunden vor vertraglich vereinbarter
Leistungserfiullung sowie fir Verbindlichkeiten aus
Bonusvereinbarungen mit Kunden gebildet. Bei Erfll-
lung der Leistungsverpflichtungen werden die Ver-
tragsverbindlichkeiten fur erhaltene Anzahlungen als
Umsatzerldse erfasst.

6.3 FEHLERKORREKTUREN IN
UBEREINSTIMMUNG MIT IAS 8

Die britische Tochtergesellschaft der va-Q-tec AG
vermietet weltweit TempChain—Container, die in der
Regel fur internationale Luftfracht-Transporte ange-
mietet und verwendet werden. Kunden sind typischer-
weise Airlines, Spediteure und produzierende Unterneh-
men. Eine internationale Steuerberatungsgesellschaft
wurde engagiert, steuerliche und zollrechtliche
Sachverhalte zu analysieren, dabei wurde festgestellt,
dass die Gesellschaft in mehreren Ldndern nicht
vollstdndig steuerkonform handelte. Ursachlich far
den Fehler war die Annahme der Gesellschaft, dass
die durchgefihrten bzw. beauftragten internationalen
Luftfrachttransport-Dienstleistungen steuerbefreit
bzw. mit einer O % Steuerquote belegt wdren. Die
Steuerberatungsgesellschaft wurde ebenfalls beauf-
tragt, diese Risiken zu quantifizieren und mégliche
Fehler bzw. Unterlassungen zu begrenzen und ggf.
durch Nachmeldungen zu korrigieren.

Zum Beispiel in den USA, ging man davon aus, dass
die meisten Kunden der Gesellschaft ein Sales Tax
Exemption Certificate zur Verfligung stellen kénnten,
um die Erhebung der Sales Tax zu vermeiden. Aufgrund
des sich parallel im Aufbau befindlichen USA
Geschdfts und der im Jahr 2021 sehr dynamischen
Umsatzentwicklung des TempChain Bereichs wurde
bereits im Jahresabschluss 2021 eine steuerliche
Vorsorge bilanziert. Erst Mitte des Jahres 2022 wurde
der va-Q-tec durch die weitergehenden Untersuchun-
gen der beauftragten Steuerberater sowie aufgrund
der geringen Anzahl an erhaltenen Tax Exemption
Certificates ihrer Kunden und der dadurch in mehre-
ren Bundesstaaten Uberschrittenen Meldeschwellen
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das gesamte Ausmaf3 in den USA und weiterer
betroffener Ldnder sowie die Hohe der mdglichen
Nachzahlungen fur Steuern und Zélle offenkundig.

Die final zum Bilanzstichtag mit Unterstitzung der
Steuerberatungsgesellschaft ermittelten Steuer— und
Abgabenrisiken belaufen sich auf 2.395 TEUR. Es hat
sich damit herausgestellt, dass die getroffene Vor-
sorge des Vorjahres zu gering war und auch Vorjahre
betroffen sind. Der Fehler wurde inklusive der Steuer-
auswirkungen retrospektiv korrigiert, indem die
betroffenen Posten des Abschlusses fiir die Vorjahre
entsprechend angepasst wurden. Die Rickstellungs-
bildung des Vorjahres wurde ebenfalls retrospektiv,
auch im Ausweis, mit korrigiert.

Konzernbilanz

Konzernanhang |

Dardber hinaus wurde im Jahr 2022 festgestellt, dass
in einigen Tochtergesellschaften der va-Q-tec AG fir
die fir das Geschdftsjahr 2021 erdiente und verein-
barte variable Vergltung von Mitarbeitern in Hohe
von 206 TEUR keine Rickstellung gebildet worden
war. Folglich wurden die Personalaufwendungen 2021
zu gering und das Ergebnis zu hoch ausgewiesen.
Auch die variablen Vergltungen der Jahre 2020
wurden fdlschlicherweise im Jahr 2021 ausgewiesen,
dies wurde ebenfalls korrigiert. Der Fehler wurde
inklusive der Steuerauswirkungen retrospektiv korri-
giert, indem die betroffenen Posten des Abschlusses
fur die Vorjahre entsprechend angepasst wurden.

Die nachstehenden Tabellen fassen die Auswirkungen
auf den Konzernabschluss zusammen.
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01.01.2021 Auswirkungen durch Fehlerkorrektur
Aktiva Wie zuvor

in TEUR berichtet Anpassungen Angepasst
Latente Steueranspriiche 2471 190 2.661
Sonstiges 116.597 - 116.597

Gesamte Vermdgenswerte 119.068 190 119.258
Sonstige langfristige nicht—finanzielle Verbindlichkeiten 5.425 1001 6426
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 6434 6434
Sonstige kurzfristige nicht—finanzielle Verbindlichkeiten 4.595 97 4.692
Sonstiges 61.358 - 61.358

Gesamte Schulden 77.812 1.098 78910
Gewinnricklagen -17.896 -908 -18.804
Sonstiges 59152 - 59152

Gesamtes Eigenkapital 41.256 -908 40.348
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31.12.2021 Auswirkungen durch Fehlerkorrektur
Aktiva Wie zuvor

in TEUR berichtet Anpassungen Angepasst
Latente Steueranspriiche 2040 341 2381
Sonstiges 143125 - 143125

Gesamte Vermdgenswerte 145.165 341 145.506
Sonstige langfristige nicht—finanzielle Verbindlichkeiten 4.628 2162 6790
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 8.888 -598 8.290
Sonstige kurzfristige nicht—finanzielle Verbindlichkeiten 5.437 439 5.876
Sonstiges 74565 - 74.565

Gesamte Schulden 93.518 2.003 95.521
Gewinnricklagen -15734 -1.662 -17396
Sonstiges 67.381 - 67381

Gesamtes Eigenkapital 51.647 -1.662 49985

Konzerngesamtergebnisrechnung

1 Januar - 31. Dezember 2021 Auswirkungen durch Fehlerkorrektur
Wie zuvor
in TEUR berichtet Anpassungen Angepasst
Gesamtertrage 122531 - 122531 >
Materialaufwand -50.754 272 -50.482 E’
Personalaufwand -33.082 -109 -33191 é
Sonstiger betrieblicher Aufwand -19996 -1.068 -21.064 E
Abschreibungen -13.655 - -13.655 =
Finanzergebnis -2.246 - -2246
Ertragsteuern -636 151 -485
Konzernergebnis 2162 =754 1.408

Konzernergebnis, das den Eigentiimern der va-Q-tec AG
zuzurechnen ist 2162 -754 1408

Konzernergebnis, das den nicht beherrschenden Anteilen
zuzurechnen ist - — _

Konzernergebnis je Aktie — unverwdéssert 0,16 -06 0,11

Konzernergebnis je Aktie - verwdssertes - - -
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Konzernkapitalflussrechnung

1. Januar - 31. Dezember 2021 Auswirkungen durch Fehlerkorrektur
Wie zuvor

in TEUR berichtet Anpassungen Angepasst
Konzernergebnis 2162 ~754 1408
Erfolgswirksam erfasste tatsdchliche Ertragsteuern 145 - 145
Gezahlte Ertragsteuern -23 - -23
Erhéhung (Minderung) Ubrige Schulden 4160 905 5.065
Sonstige zahlungsunwirksame Posten -1956 -151 -2.107
Sonstiges 8.845 - 8.845
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit vor Anderungen im

Working Capital 13.333 - 13.333
Anderung im Working Capital -10.053 - -10.053
Netto-Cashflow aus betrieblicher Téatigkeit 3.280 - 3.280
Netto-Cashflow aus Investitionstdtigkeit -24.222 - -24.222
Netto-Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit 13.571 - 13.571

Verédnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente vor Wechselkursen -7.371 - -7.371

Wechselkursbedingte Verdnderung der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 47 - 47

Verdnderung der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente -7.324 - -7.324

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
zu Beginn des Geschdftsjahres 17.134 - 17134

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
am Ende des Geschdéftsjahres 9.810 - 9.810
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7 ERLAUTERUNGEN

7.1 KONZERN-GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

7.1.1 Umsatzerlése

Die Umsatzerlése gliedern sich wie folgt auf:

in TEUR 2022 2021
Produkte 22297 22032
Systeme 35.046 36.379
Dienstleistungen 52.090 44090
Sonstige 2400 1562
Gesamt Konzern 111.833 104.063

Das Produktgeschdaft umfasst die Produktion und den
Vertrieb von Vakuumisolationspaneelen und Warme-
speicherkomponenten. Diese Produkte werden in
folgende Branchen verkauft: Healthcare & Logistik,
Kahlgerdte & Lebensmittel, Technik & Industrie, Bau
und Mobilitat. Der Umsatz im Produktgeschdft stieg
minimal gegentber des Vorjahresniveaus um 1%, was
im Rahmen der Erwartungen des Vorstandes lag.

Das Systemgeschdaft umfasst den Vertrieb von ther-
mischen Verpackungen, die an Unternehmen aus der
Healthcare & Logistik—Branche verkauft werden. Der
Nachfragertiickgang bei den Impfstofftransporten
wirkte sich im Wesentlichen auf den Umsatz aus dem
Verkauf von Systemen aus, der im Vergleich zum
Vorjahr um 4 % gesunken ist.

Das Geschaft mit Dienstleistungen umfasst das
Vermietungsgeschdft von Containern und Boxen fir
denTransport von temperatursensiblen Gltern, mehr-
heitlich fur Produkte aus der Pharma— und Biotech-
Branche, aber auch fir die Halbleiter—, Chemie— und
Nahrungsmittelindustrie. Gegentiber dem Vorjahr
konnte die positive Umsatzentwicklung mit einer
Steigerung um 18 % erfolgreich fortgefihrt werden.
Insgesamt profitierte va-Q-tec dabei von einer
Verbreiterung der Kundenbasis besonders im Bereich
der Luftfracht-Thermocontainer sowie einer stark
gestiegene Anzahl an Vermietungen kleiner Thermo-
boxen fur Transporte ,auf der letzten Meile“. Diese
Jast—mile-Transporte” hatten aufgrund der reduzier-
ten Anzahl klinischer Studien im Zuge der Corona-
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Krise im Vorjahr noch deutliche Umsatzrickgdnge
verzeichnet. Sonstige Umsatzerlése werden durch
thermische Beratung und staatlich geférderte For-
schungsprojekte erzielt.

Insgesamt blieb die Umsatzsteigerung mit 7%
gegenuber der Vorjahresbasis hinter den gesteckten
Erwartungen zurick. Grund hierfir war vor allem die
signifikant zurickgegangen Nachfrage bei den
Impfstofftransporten, die insbesondere in einem
makrodkonomischen herausfordernden Umfeld im
Geschdaftsjahr 2022 nicht vollstédndig durch das
Umsatzwachstum des reguldren Geschafts der
va-Q-tec kompensiert werden konnte. In den Umsatz-
erlésen des Bereichs Dienstleistungen sind auch
Kompensationszahlungen durch Kunden fir im Ver-
mietnetzwerk nicht zurlickgelieferte Thermo—Boxen
im Umfang von 1.954 TEUR (Vj.: 672 TEUR) enthalten.
Far weitere Informationen verweisen wir auf die
Segmentberichterstattung.

Zum Stichtag verbleibende Leistungsverpflichtungen
sind unwesentlich und gehen in keinem Fall Gber eine
urspringliche Laufzeit von maximal einem Jahr hin-
aus. Deshalb wird in Ubereinstimmung mit IFRS 15
von weiteren Angaben abgesehen.

7.1.2 Aktivierte Eigenleistungen

Die nachfolgende Tabelle illustriert die Entwicklung der
aktivierten Eigenleistungen in den Geschdftsjahren
2022 und 2021. Aufgrund der sehr starken Expansion
des Container— und Boxenvermietgeschdfts in 2021,
die vor allem durch das Covid—19-Impfstoff-Geschaft
bedingt waren, wurde das Investitionsvolumen in
diesem Bereich 2022 wieder deutlich reduziert.

in TEUR 2022 2021
Aktivierte Eigenleistungen

aus Aufbau Containerflotte 2789 6960
Aktivierte Eigenleistungen

aus Aufbau Mietboxenflotte 1.615 2.688
Sonstige aktivierte

Eigenleistungen 1321 1.680
Gesamt Konzern 5.725 11.328

Von den im Jahr 2022 insgesamt angefallenen For-
schungs— und Entwicklungskosten i.Hv. 4.528 TEUR (Vj:
3.653 TEUR) erfillen 398 TEUR (Vj.: 358 TEUR) die
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Aktivierungskriterien nach IFRS und werden in den
sonstigen aktivierten Eigenleistungen ausgewiesen. Die
Ubrigen Forschungs— und Entwicklungskosten wurden
in den entsprechenden Posten der Konzern—-Gewinn—
und Verlustrechnung, Uberwiegend im Personalaufwand,
erfasst. Weitere aktivierte Eigenleistungen entstehen
aus der Aktivierung selbst erstellter Software und den
Eigenleistungen bei Bau und Inbetriebnahme neuer
Maschinen und Anlagen.

7.1.3 Sonstige betriebliche Ertrdge

in TEUR 2022 2021
Kursgewinne 2442 1167

Auflésung Sonderposten
aus Container Sale—and—
Leaseback Transaktionen 979 1.651

Auflésung Sonderposten
aus Zuwendungen der

offentlichen Hand 603 413
Ertrdge aus Untermiet—/

Leasingverhdltnissen 441 441
Gewinne aus

Anlagenverkdufen 378 87
Ertradge aus privater Nutzung

von Dienstfahrzeugen 210 171
Aperiodische Ertrage 206 99
Sonstige Ertrage 407 265
Gesamt Konzern 5.666 4.294

Sonstige betriebliche Ertrdge i.Hv. 5.666 TEUR (Vj.
4294 TEUR) resultierten vorrangig aus Fremdwdh-
rungskursgewinnen, planmdafiigen und kontinuierlichen
Auflésungen des Sonderpostens aus Sale—and-
finance—-leaseback-Transaktionen, Ertrdge aus der
Auflésung des Sonderpostens aus Zuwendungen der
offentlichen Hand, Ertrdgen aus der Vermietung von
Gebdudeteilen und Grundstlcksfldchen in Wirzburg,
sowie aus Ertrdgen aus der Erstattung fir die private
Nutzung von Dienstfahrzeugen, Gewinnen aus Anla-
genverkdufen und aperiodischen Ertrdagen. In den
Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind auch
Ertrdge aus Wertaufholung von nicht eingetretenen,
erwarteten Kreditverlusten auf Forderungen in Héhe
von 68 TEUR (Vj. Aufwand aus Wertminderung auf-
grund erwarteter Kreditverluste auf Forderungen von
27 TEUR, s. Konzernanhang 7.2.1.7 und 7.6) sowie
Ertradge aus Einspeisevergltungen von Photovoltaik-
anlagen in Héhe von 24 TEUR (Vj.: 21 TEUR) ausge-
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wiesen. Die Ertrdge aus Untermiet— / Leasingverhdlt-
nissen werden in den Folgejahren bis 2026 mit einem
jahrlichen Betrag in Hohe von 441 TEUR erwartet.

7.1.4 Materialaufwand

2021
in TEUR 2022 angepasst*
Aufwand fir Roh—, Hilfs—,
und Betriebsstoffe 26.348 31430
Aufwendungen fir
bezogene Leistungen 20.353 19.052
Gesamt Konzern 46.701 50.482

* Die Vergleichswerte wurden aufgrund Fehlerkorrekturen
angepasst (siehe Anhangsangabe 6.3).

Der Materialaufwand einschlieBlich der
Aufwendungen fir bezogene Leistungen reduzierte
sich im Wesentlichen aufgrund der gesunkenen
Umsdtze im materialintensiven Systemgeschdft im
Vergleich zum Vorjahr von 50.482 TEUR auf

46701 TEUR (-7%), was zu einer Minderung der
Materialaufwands—Quote um 3 % —Punkte auf 38 %
(Vj: 41 %) fahrte. Der Materialaufwand beinhaltet
neben Kosten fiir Rohmaterialien und fir bezogene
Leistungen insbesondere Logistikdienstleistungen
im Container—Rental-Geschdaft. Die im
Gesamtumfeld gestiegenen Energiekosten konnten
durch die niedrigeren Materialkosten aufgrund der
Vorratsbestdnde, die vor den Preissteigerungen
aufgebaut wurden, kompensiert werden. In den
Aufwendungen fur bezogene Leistungen sind Auf-
wendungen aus kurzfristigen Leasingverein-
barungen von 70 TEUR (Vj. 64 TEUR) ausgewiesen.

7.1.5 Personalaufwand

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Personalaufwen-
dungen in den Geschdéftsjahren 2022 und 2021:

2021
in TEUR 2022 angepasst*
Léhne und Gehdalter 31161 27791
Soziale Abgaben 6426 5400
Gesamt Konzern 37.587 33.191

* Die Vergleichswerte wurden aufgrund Fehlerkorrekturen
angepasst (siehe Anhangsangabe 6.3).
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Der Personalaufwand verdnderte sich absolut von
33191 TEUR im Vorjahr auf 37.587 TEUR im Berichts-
zeitraum 2022; die Prozentuale Steigerung um 13 %
lag Gber dem Anstieg der Gesamtertrdge und fihrte
zum Anstieg der Personalaufwandsquote um 4 % —
Punkte auf 31 %. Der absolute Anstieg ist vor allem
auf wachstumsbedingte Neueinstellungen in den
Tochtergesellschaften der va-Q-tec AG sowie Gehalts-
annualisierungen von Personaleinstellungen aus 2021
zurlckzufihren. Die sozialen Abgaben enthalten im
Wesentlichen die Arbeitgeberanteile zur gesetzlichen
Sozialversicherung. Flr Mitarbeiter in Deutschland
besteht ein beitragsorientierter Pensionsplan im
Rahmen der deutschen gesetzlichen Rentenversiche-
rung, in die der va-Q-tec—Konzern in Héhe eines im
Berichtszeitraum gultigen Beitragssatzes von 9,3 %
(Vj.: 93 %) (Arbeitgeberanteil) der rentenpflichtigen
Vergltung einzuzahlen hat. Die geleisteten Beitrdge
betrugen im Berichtsjahr 1932 TEUR (V] 1.815 TEUR).
Zusatzlich leistete die va-Q-tec AG im Rahmen der
betrieblichen Altersvorsorge fur ihre Mitarbeiter
Zuschuisse zu Direktversicherungen i.Hv. 226 TEUR
(Vj.: 126 TEUR). Darlber hinaus besteht ein beitrags-
orientierter Pensionsplan in der Mehrzahl der Tochter-
gesellschaften, der wie folgt aufwandswirksam
erfasst wurde.

in TEUR 2022 2021
va-Q-tec Ltd. (UK) 117 85
va-Q-tec Inc. (USA) 54 46
va-Q-tec Ltd. (Korea) 18 17
va-Q-tec Japan G.K. (Japan) 29 30
va-Q-tec SG PTE. Ltd. (Singapore) 40 32
va-Q-tec India Ltd. (Indien) 12 -
va-Q-tec Shanghai Ltd. — (China) 9 -

Insgesamt wurden somit Aufwendungen zu beitrags-
orientierten Pensionspldnen i.Hv. 2468 TEUR (V|
2167 TEUR) erfasst.

Die Léhne und Gehdlter enthalten fir das Geschdfts-
jahr 2022 erneut keine Kosten aus der Gewdhrung von
Optionen an Mitarbeiter (Vj.: O TEUR). Fir weitere
Erlduterungen zu anteilsbasierter Vergltung verwei-
sen wir auf Konzernanhang 8.3.
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Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter in den
Geschdaftsjahren 2022 und 2021 stellt sich wie folgt dar:

2022 2021
Mdnnliche
Beschdaftigte 435 425
Weibliche
Beschdaftigte 181 166
Gesamt Konzern 616 591

Die Anzahl der Mitarbeiter einschlieBlich Vorstanden,
Geschaftsfuhrern, Auszubildenden und Praktikanten
betragt 649 (Vj: 625).

7.1.6 Sonstiger betrieblicher Aufwand

2021
in TEUR 2022 angepasst*
Rechts—, Patent—
und Beratungs-
kosten 12106 4.526
Frachten 4.894 5.352
Marketing und Ver-
trieb 2.895 1902
Reparatur und
Instandhaltung 2123 1.818
Mieten, Leasing
und Gebdudene-
benkosten 1.540 1.442
Kursverluste 1517 422
Nachzahlung Sales
Tax 1299 1.068
IT und sonstige
Burokosten 1152 1139
Versicherungen
und Beitrdge 1.027 919
Sonstiger
Personalaufwand 909 1.008
Vergltung des
Aufsichtsrats 231 221
Abfallentsorgung 169 204
Laborbedarf 106 273
Sonstiges 811 770
Gesamt Konzern 30.779 21.064

* Die Vergleichswerte wurden aufgrund Fehlerkorrekturen
angepasst (siehe Anhangsangabe 6.3).
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Der sonstige betriebliche Aufwand verzeichnet im
Berichtszeitraum 2022 eine Erhéhung um 46 % auf
30.779 TEUR (Vj.: 21.064 TEUR). Neben der allgemei-
nen Inflation waren hierflr im Wesentlichen die in
Folge des Ukrainekrieges sehr stark gestiegenen
Energiekosten, die infolge der Pandemie weiterhin
sehr hohen Frachtkosten fir Luft— und Seefracht,
Beratungskosten (u.a. flr das Projekt COOL 2022),
Fremdwdhrungskursverluste sowie im Vergleich zu
den Vorjahren wieder stdrkere Marketing— und Ver-
triebsaktivitdten ursdchlich. Im Posten Mieten,
Leasing und Gebdudenebenkosten werden Aufwen-
dungen aus Leasingvertrdgen mit einer Laufzeit von
unter 12 Monaten i.Hv. 224 TEUR (Vj.: 254 TEUR)
sowie flr Low—-Value Vermdgenswerte i.Hv. 7TEUR
(Vj: 5 TEUR) ausgewiesen. In den sonstigen Aufwen-
dungen sind unter anderem aperiodische Aufwendun-
gen von 31 TEUR (Vj.: 109 TEUR) und Aufwendungen
aus Anlagenabgdngen von 213 TEUR (Vj.: 40 TEUR)
ausgewiesen. Die Wertminderungen aus Einzelwert-
berichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sind in Héhe von 44 TEUR (Vj.: Ertrage
aus Wertaufholung aus Einzelwertberichtigungen auf
Forderungen von 13 TEUR, s. Konzernanhang 7.2.1.7
und 7.6) in den sonstigen Aufwendungen enthalten.

7.1.7 Abschreibungen

Im Geschdaftsjahr 2022 wurden planmdaBige Abschrei-
bungen i.Hv. 15.000 TEUR (Vj.: 13.655 TEUR) vorge-
nommen. Die darin enthaltenen Abschreibungen auf
Nutzungsrechte aus Leasingverhdltnissen betrugen
im Geschdaftsjahr 3.815 TEUR (Vj.: 4936 TEUR). Es gab
in beiden Geschdaftsjahren keine auBerplanmdBigen
Wertminderungen oder Zuschreibungen.

7.1.8 Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung von
Beteiligungen

Die va-Q-tec hdlt jeweils 15 % der Anteile an den
nicht bérsennotierten Gesellschaften Sumteq GmbH
und ING 3D GmbH. Fir die Anteile an den beiden
Beteiligungen liegen keine auf einem aktiven Markt
notierten Preise vor. Ausgehend von Bewertungen im
Rahmen von in Verhandlung stehenden Kapitalmaf3-
nahmen, einhergehend mit vorgenommenen Bewer-
tungen (Stufe 2 nach IFRS 13) ergab sich sowohl fur
die Beteiligung an der Sumteq GmbH ein Erhéhungs-
bedarf fir den beizulegenden Wert von 375 TEUR (Vj.
O TEUR) als auch fur die Beteiligung an der ING3D
von 155 TEUR (Vj.: O TEUR).
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7.19 Finanzergebnis

in TEUR 2022 2021
Zinsertrage S -
Ertrdge aus derivativen

Finanzinstrumente 1 6
Finanzertrdge () 6
Zinsaufwendungen -2.435 -2.094
Zinsen aus Leasing =178 -158
Finanzaufwendungen -2.608 -2.252
Finanzergebnis -2.602 -2.246

Die Erhéhung der Zinsaufwendungen ist im
Wesentlichen auf die im Geschdftsjahr angefallenen
Zinsen auf die im November 2020 begebene Anleihe
zurlckzufihren.

7.1.10 Ertragsteuern

2021
in TEUR 2022 angepasst*
Tatsdchlicher Steuer-
aufwand (Steuerertrag) 1.040 146
Laufende Periode 983 142
Vorperioden 57 4
Latenter Steueraufwand
(Steuerertrag) 1.288 339
Gesamt Konzern 2.328 485

* Die Vergleichswerte wurden aufgrund Fehlerkorrekturen
angepasst (siehe Anhangsangabe 6.3).

Latente Steuern werden anhand der Steuersdatze
ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in
den einzelnen Ldndern zum Realisationszeitpunkt
gelten bzw. erwartet werden.

Die steuerliche Uberleitungsrechnung erldutert den
Zusammenhang zwischen dem erwarteten Steuerauf-
wand und dem tatsdchlich ausgewiesenen Steuerauf-
wand, der sich aus dem IFRS—Konzernergebnis (vor
Ertragsteuern) durch Anwendung eines Ertragsteuer-
satzes von 30,3 % (Vj.: 30,3 %) ergibt. Der verwendete
Ertragsteuersatz entspricht jeweils dem durchschnitt-
lichen inlandischen Steuersatz der va-Q-tec AG, der
sich aus der Kérperschaftsteuer (zzgl. Solidaritatszu-
schlag) und der Gewerbesteuer zusammensetzt.
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2021
in TEUR 2022 angepasst*
Konzernergebnis vor Steuern -9.336 1.893
Ertragssteuersatz 30,3% 30,3%
Erwarteter Ertragsteueraufwand (Steuerertrag) -2.828 573
Steuerfreie Ertrdge -184 -184
Steuerlich nicht abzugsfdhige Betriebsausgaben 266 110
Wertberichtigung und nicht aktive latente Steuern auf tempordre Differenzen
und steuerliche Verlustvortrage 4847 347
Gewinn/Verlust des laufenden Jahres,
fur die keine latente Steuer angesetzt wurde (IAS 12.15b) 19 177
Effekte Steuersatzdnderung = -179
Verwendung von nicht aktivierten Verlustvortragen = -45
Perdiodenfremde Ertragssteuern 56 -4
Abweichende ausldndische Steuersdatze =5 -392
Sonstige Effekte 157 82
Ausgewiesener Steueraufwand (Steuerertrag) 2.328 485
* Die Vergleichswerte wurden aufgrund Fehlerkorrekturen angepasst (siehe Anhangsangabe 6.3).
Der Betrag der direkt im Eigenkapital erfassten latenten Steuern setzt sich wie folgt zusammen:
2022 2021

vor latente nach vor latente nach =
in TEUR Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern S
In der Kapitalriicklage verrechnete f:,
Eigenkaptialtransaktionskosten = = = —442 134 -308 g
Anteilige Erstattungen E

von Eigenkapitaltransaktionskosten
durch Aktiondren = - _ _ _ _

Effekt auf die Kapitalricklage — — — —442 134 -308
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Die nachfolgende Ubersicht gibt an, welchen Bilanzpositionen die aktiven und passiven latenten Steuern zuzu-
ordnen sind:

Aktive Passive

latente Steuer latente Steuer
in TEUR 31.12.2022 31.12.2022
AKTIVA
Immaterielle Vermogenswerte = 830
Sachanlagen 2381 1495
Vertragsvermdégenswerte - 14
Anteile an Tochterunternehmen, Joint Ventures und assoziierten Unternehmen = —
Langfristige finanzielle Vermoégenswerte 18 97
Vorrdte 568 77
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen = =
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 55 =
Sonstige kurzfristige nicht—finanzielle finanzielle Vermégenswerte = =
PASSIVA
Langfristige Ruckstellungen - -
Langfristige Verbindlichkeiten ggl. Kreditinstituten = =
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 273 —
Sonstige langfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 206 357
Kurzfristige Rickstellungen 24 S
Kurzfristige Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten = = >
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - - E’
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 160 = é
Sonstige kurzfristige nicht—finanzielle Verbindlichkeiten 65 = E
Verlustvortrdge = = =
Summe latente Steuern vor Saldierung 3.750 2.875
Saldierung -2.875 -

Bilanzausweis 875 -
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Passive
Aktive latente Steuer
latente Steuer 31.12.2021
in TEUR 31.12.2021 angepasst*
AKTIVA
Immaterielle Vermégenswerte = 782
Sachanlagen 2.613 1288
Vertragsvermdgenswerte = 11
Anteile an Tochterunternehmen, Joint Ventures und assoziierten Unternehmen - -
Langfristige finanzielle Vermbégenswerte 18 56
Vorrate 328 34
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen = =
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte = =
Sonstige kurzfristige nicht—finanzielle finanzielle Vermégenswerte = =
PASSIVA
Langfristige Ruckstellungen - -
Langfristige Verbindlichkeiten ggl. Kreditinstituten = )
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 189 =
Sonstige langfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 289 129
Kurzfristige Rickstellungen 105 7
Kurzfristige Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten = S
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen = =
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 119 =
Sonstige kurzfristige nicht—finanzielle Verbindlichkeiten 293 =
Verlustvortrdge y/n -
Summe latente Steuern vor Saldierung 4.698 2.317
Saldierung -2.317 =
Bilanzausweis 2.381 -

* Die Vergleichswerte wurden aufgrund Fehlerkorrekturen angepasst (siehe Anhangsangabe 6.3).
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Aktive latente Steuern werden nur dann angesetzt,
wenn die Realisierbarkeit dieser Steuervorteile wahr-
scheinlich ist. Dabei werden alle zurzeit bekannten
positiven und negativen Einflussfaktoren auf die
zukUnftigen steuerlichen Ergebnisse bertcksichtigt.
Von den aktiven latenten Steuern entfallen 1.115 TEUR
(Vj. 1.426 TEUR) auf Einzelgesellschaften, die in der
laufenden Periode oder in der Vorperiode steuerliche
Verluste erlitten haben. Insbesondere in der Produk-
tionsgesellschaft (va-Q-tec AG) als auch im Contai-
ner—Service Geschdft (va-Q-tec Ltd. (UK)) werden
umfangreiche Investitionen in Personal, Technologie
und Kapazitdt getdtigt, die die notwendige Basis fur
Wachstum bieten. Mittelfristig wird von einer dauer-
haften Profitabilitdt ausgegangen, bei der die laten-
ten Steueranspriiche genutzt werden kénnen.

Zum 31.12.2022 erhéhten sich die steuerlichen Ver-
lustvortrage, auf die keine latenten Steuern aktiviert
wurden, auf 36.520 TEUR (Vj.: 15.898 TEUR). Diese
steuerlichen Verlustvortrdge verteilen sich im Wesent-
lichen auf die Tochtergesellschaften in Uruguay und
Singapur, den USA sowie die deutsche Muttergesell-
schaft. In 2022 wurden in der Tochtergesellschaft in
UK aufgrund des im Geschdaftsjahr erzielten Gewinns
Ertragsteuern von 736 TEUR (Vj.: 23 TEUR) ausgewie-
sen, da im Vorjahr sdmtliche steuerlichen Verlustvor-
trdge aufgebraucht und eine steuerliche Sonderab-
schreibung auf Investitionen genutzt wurden. Unter
Berlcksichtigung einer geplanten Steuersatzerho-
hung resultieren aus den steuerlichen Sonderab-
schreibungen aus Investitionen aus dem Vorjahr
passive latente Steuern in Héhe von 980 TEUR (Vi
815 TEUR).

Die steuerlichen Verlustvortrdge in sdmtlichen Gesell-
schaften sind unbegrenzt nutzbar.

7.1.11 Ergebnis je Aktie

Die Berechnung des unverwdsserten Ergebnisses je
Aktie basiert auf dem den Stammaktiondren zurechen-
baren Gewinn und einem gewichteten Durchschnitt der
im Umlauf gewesenen Stammaktien. Eine Verwdsse-
rung des Ergebnisses je Aktie wird im abgelaufenen
Geschdaftsjahr nicht ausgewiesen, da sich zur Zeit
keine verwdssernden Aktienoptionen der va-Q-tec
im Umlauf befinden.
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Das Ergebnis je Aktie stellt sich wie folgt dar:

2021
Ergebnis je Aktie 2022 angepasst*
Konzernergebnis (in TEUR) -11.664 1408
Gewichtete durchschnitt-
liche Anzahl der Aktien 13.401.434 13.109.824
Ergebnis je Aktie (in EUR) -0,87 0,11

* Die Vergleichswerte wurden aufgrund Fehlerkorrekturen
angepasst (siehe Anhangsangabe 6.3).

Gewichteter Durchschnitt der Aktien

2021

in Aktien 2022 angepasst*

Ausgegebene Aktien

zum 1.Januar 13401434 13.075936

Gewichteter Durchschnitt
der ausgegebenen Aktien

in November 2021 - 33.888

Auswirkung aus Erwerb
eigener Anteile = -

Auswirkung der Auslibung
von Aktienoptionen = -

Gewichteter Durchschnitt
der Stammaktien
(unverwdssert/verwds-
sert) zum 31. Dezember

13.401.434 13.109.824

* Die Vergleichswerte wurden aufgrund Fehlerkorrekturen
angepasst (siehe Anhangsangabe 6.3).

Zur Zusammensetzung des Grundkapitals verweisen
wir auf die Erlduterungen zum Eigenkapital unter 72.2.1.
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7.2 BILANZ

7.2.1 Aktiva

7.2.1.1 Immaterielle Vermégenswerte
Anlagespiegel

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am Kurs- Umbuch- Stand am
in TEUR 01.01.2022  differenzen Zugdnge ungen Abgédnge 31.12.2022

1. Software und sonstige
erworbene immaterielle
Vermdgenswerte 3.510 - Q14 - 1 4423

2. Selbsterstellte immaterielle
Vermégenswerte 4473 - Q34 - 231 5176

3. Selbsterstellte immaterielle
Vermdgenswerte im Bau 317 - 1.609 - - 1926

Summe Immaterielle
Vermdégenswerte 8.300 - 3.457 - 232 11.525

Anlagespiegel

Abschreibungen Buchwerte

Abschrei-
Kurs- bungen im Um-
Stand am diffe- Geschdafts- buch- Ab- Stand am Stand am Stand am
in TEUR 01.01.2022 renzen jahr  ungen gdnge 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021

1. Software und
sonstige erwor-
bene immaterielle
Vermdgenswerte 1439 - 727 - - 2166 2.257 2071
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2. Selbsterstellte
immaterielle Ver-
mdogenswerte 2.588 - 966 - 231 81878 1.853 1.885

3. Selbsterstellte
immaterielle
Vermobgenswerte
im Bau - - - - - - 1926 317

Summe
Immaterielle
Vermdégenswerte 4.027 - 1.693 - 231 5.489 6.036 4.273
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Anlagespiegel
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am Kurs- Umbuch- Stand am
in TEUR 01.01.2021 differenzen Zugdinge ungen Abgdnge  31.12.2021
1. Software und sonstige
erworbene immaterielle
Vermdgenswerte 2007 - 1.553 - 50 3.510
2. Selbsterstellte immaterielle
Vermobgenswerte 3989 - 881 - 397 4.473
3. Selbsterstellte immaterielle
Vermogenswerte im Bau 49 - 268 - - 317
Summe Immaterielle
Vermégenswerte 6.045 - 2.702 - 447 8.300
Anlagespiegel
Abschreibungen Buchwerte
Abschrei-
Kurs- bungen im Um-
Stand am diffe- Geschdafts- buch- Ab- Stand am Stand am Stand am
in TEUR 01.01.2021 renzen jahr ungen gdnge 31.122021 31.12.2021 31.12.2020
1. Software und
sonstige erwor-
bene immaterielle
Vermdgenswerte 1174 - 315 - 50 1439 2071 833 2
o}
2. Selbsterstellte 'g
immaterielle Ver- c
mogenswerte 1916 - 1.069 - 397 2.588 1.885 2073 §
o
3. Selbsterstellte X
immaterielle
Vermogenswerte
im Bau - - - - - - 317 49
Summe
Immaterielle
Vermdégenswerte 3.090 - 1.384 - 447 4.027 4.273 2955
Die Zugdnge der Position Selbsterstellte immaterielle AuBerplanmdBige Wertminderungen oder Zuschrei-
Vermogenswerte enthalten aktivierte Eigenleistungen bungen wurden gemdan IAS 36 im Berichtszeitraum

aus Produkt— und Softwareentwicklungen. sowie im Vorjahr nicht vorgenommen.
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7.2.1.2 Sachanlagevermdgen

Anlagespiegel
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am Kurs- Umbuch- Stand am
in TEUR 01.01.2022 differenzen Zugdnge ungen Abgdnge 31.12.2022
1. Grundstlcke und Gebdude 47515 185 2.650 199 405 50144
2. Technische Anlagen und
Maschinen 27098 4 2090 6.127 124 35.195
3. Andere Anlagen, Betriebs—
und Geschdéftsausstattung 16.591 86 3.644 -382 2776 17163
4. Containerflotte 37146 - 2998 - 6.888 33.256
5. Anlagen im Bau 6734 - 1.045 -5944 72 1763
Summe Sachanlagevermégen 135.084 275 12.427 - 10.265 137521
Anlagespiegel
Abschreibungen Buchwerte
Abschrei-
Kurs- bungen im Um-
Stand am diffe- Geschdfts- buch- Ab- Stand am Stand am Stand am
in TEUR 01.01.2022 renzen jahr  ungen génge 31.122022 31.12.2022 31.12.2021
(o))
1. Grundstlcke S
und Gebdude 5949 54 2260 - 142 8121 42023 41566 <
o]
c
2. Technische o
Anlagen und g
Maschinen 13.368 -5 2.638 230 113 16118 19077 13.730 ¥4
3. Andere Anlagen,
Betriebs—
und Geschdafts-
ausstattung 8.315 40 3.101 -230 1.878 9348 7.815 8.276
4. Containerflotte 24.803 - 5.307 - 6.821 23289 9967 12.343
5. Anlagen im Bau = - - - - = 1.763 6.734

Summe Sach-
anlagevermégen 52.435 89 13.306 - 8.954 56.876 80.645 82.649
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Anlagespiegel
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am Kurs- Umbuch- Stand am
in TEUR 01.01.2021 differenzen Zugdnge ungen Abgdnge 31.12.2021
1. Grundstlcke und Gebdude 40093 170 6.840 546 134 47515
2. Technische Anlagen und
Maschinen 24.043 2 2.894 171 12 27098
3. Andere Anlagen, Betriebs—
und Geschdftsausstattung 13.229 86 S.466 11 2201 16591
4. Containerflotte 33.257 - 7061 - 3172 37146
S. Anlagen im Bau 3.606 - 3.856 -728 - 6734
Summe Sachanlagevermégen 114.228 258 26.117 - 5.519 135.084
Anlagespiegel
Abschreibungen Buchwerte
Abschrei-
Kurs- bungen im Um-
Stand am diffe- Geschdfts-  buch- Ab- Standam  Stand am Stand am
in TEUR 01.01.2021 renzen jahr ungen gdnge 31122021 31.12.2021 31.12.2020
1. Grundstticke
und Gebdude 4.165 55 1789 - 60 5949 41566 35928
o)
2. Technische é
Anlagen und £
Maschinen 11.389 - 1988 3 12 13.368 13730 12.654 €
[0)
3. Andere Anlagen, g
Betriebs— X
und Geschdafts-
ausstattung 6948 39 2.649 -3 1.318 8.315 8.276 6.281
4. Containerflotte 22.090 - 5.845 - 3132 24.803 12.343 11167
5. Anlagen im Bau = - - - - = 6.734 3.606

Summe Sach-
anlagevermdégen 44,592 oL 12.271 - 4.522 52.435 82.649 69.636
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Die Zugdnge des Sachanlagevermogens resultieren in in Wirzburg und in Kélleda. Die Zusammensetzung der
erster Linie aus der Investition in den weiteren Ausbau in den Sachanlagen enthaltenen Nutzungsrechte sowie
der Containerflotte und in den Flottenaufbau der die Entwicklung der Nutzungsrechte im Berichtszeit-
Thermo—-Boxen fir das weltweite Vermietgeschdaft raum kdnnen der folgenden Tabelle entnommen werden:

sowie in die Erweiterung der Produktionskapazitdten

Anlagespiegel - Nutzungsrechte

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am Kurs- Umbuch- Stand am
in TEUR 01.01.2022  differenzen Zugdnge ungen Abgdnge 31.12.2022
1. Grundstiicke und Gebdude S.424 179 2.504 - 405 7702
2. Technische Anlagen und
Maschinen 1.359 - - -180 - 1179
3. Andere Anlagen, Betriebs—
und Geschdftsausstattung 2114 17 1.063 -31 598 2.565
4. Containerflotte 21.588 - - - 6704 14.884
Summe Sachanlagevermégen 30.485 196 3.567 -211 7.707 26.330
Anlagespiegel - Nutzungsrechte
Abschreibungen Buchwerte
Abschrei- o
Kurs- bungen im Um- g
Stand am diffe- Geschdfts-  buch- Ab- Standam = Stand am Stand am 5
in TEUR 01.01.2022 renzen jahr ungen gdnge 31122022 31.12.2022 31.12.2021 g
1. Grundstticke g
und Gebdude 1.618 53 1125 - 142 2.654 5048 3.806 x
2. Technische
Anlagen und
Maschinen 577 - 130 -100 - 607 572 782
3. Andere Anlagen,
Betriebs—
und Geschdafts-
ausstattung 1.010 12 675 -31 501 1165 1400 1104
4. Containerflotte 19.623 - 1.885 - 6.704 14.804 80 1965

Summe Sach-
anlagevermdgen 22.828 65 3.815 -131 7.347 19.230 7.100 7.657
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Anlagespiegel - Nutzungsrechte
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am Kurs- Umbuch- Stand am
in TEUR 01.01.2021 differenzen Zugdnge ungen Abgdnge 31.12.2021
1. Grundsticke und Gebdude 1791 166 3.601 - 134 5424
2. Technische Anlagen und
Maschinen 1.359 - - - - 1.359
3. Andere Anlagen, Betriebs—
und Geschdftsausstattung 1952 14 690 - 542 2114
4. Containerflotte 24.594 - - - 3.006 21.588
Summe Sachanlagevermégen 29.696 180 4.291 - 3.682 30.485
Anlagespiegel - Nutzungsrechte
Abschreibungen Buchwerte
Abschrei-
Kurs- bungen im Um-
Stand am diffe- Geschdfts-  buch- Ab- Standam  Stand am Stand am
in TEUR 01.01.2021 renzen jahr ungen gdnge 31.122021 31.12.2021 31.12.2020
1. Grundstticke
und Gebdude 873 54 751 - 60 1.618 3.806 918
2. Technische
Anlagen und
Maschinen 448 - 129 - - 577 782 911
3. Andere Anlagen,
Betriebs—
und Geschdafts-
ausstattung 810 10 605 - 415 1010 1104 1142
4. Containerflotte 19178 - 3451 - 3.006 19.623 1965 5416
Summe Sach-
anlagevermégen 21.309 64 4936 - 3.481 22.828 7.657 8.387

In den Nutzungsrechten sind Vermégenswerte aus
Finanzierungsleasing ausgewiesen, die zum 31.12.2022
mit einem Nettobuchwert i.Hv. 80 TEUR (Vj: 1965 TEUR)
auf die Containerflotte entfallen. In den technischen
Anlagen und Maschinen sind weitere Vermdgenswerte
aus Finanzierungsleasing—Vereinbarungen mit einem
Nettobuchwert zum 31.12.2021 von 573 TEUR (Vj.
782 TEUR) enthalten. Weitere Informationen zu den
aus Leasingvertrdgen entstandenen Verbindlichkeiten

sowie den Aufwendungen und Auszahlungen aus
Leasingverhdltnissen sind in den Konzernanhangsan-
gaben 71.4,71.6,719,72.2.5 und 7.3 enthalten.

Zum Bilanzstichtag haben sich die Anlagenim Bauin
Folge des niedrigeren Investitonsvolumens 2022 und
vieler im Laufe des Jahres abgeschlossener Investi-
tionen aus 2021 auf 1.763 TEUR (Vj.: 6.734 TEUR)
deutlich reduziert.
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Folgende Sachanlagen dienen zur Besicherung von
Finanzschulden:

» Sdmtliche Gebdude und Grundstlcke in Kélleda
dienen mit einer Grundschuld von insgesamt
8.562 TEUR (Vj.: 6.672 TEUR) als Sicherheiten fir
langfristige Bankdarlehen.

» Die Immobilie AN33 in Wirzburg dient mit einer
Grundschuld von 14.300 TEUR als Sicherheit fur
drei langfristige Bankdarlehen.

» Das Gebdude und die Grundsticke ,Heuchelhof*
in Wirzburg dienen mit einer Grundschuld in Héhe
von 4.270 TEUR als Sicherheit fir zwei langfristige
Bankdarlehen.

» Eine Produktionsanlage am Standort Kélleda mit
einem Buchwert von 573 TEUR (Vj.: 782 TEUR)
dienen als Sicherheiten fur die Finanzierung der
Bank bzw. der Leasinggesellschaft. Von den tbrigen
technischen Anlagen und Maschinen der Gesell-
schaft dient ein Anteil mit einem Buchwert von
13.701 TEUR (Vj.: 9414 TEUR) als Sicherheit fur
langfristige Bankdarlehen.

» Ausder Kategorie ,Andere Anlagen, Betriebs— und
Geschdftsausstattung” dienen Vermdégenswerte
i.Hv. 1.151 TEUR (Vj.: 1.126 TEUR) als Sicherheiten
fur langfristige Bankdarlehen der Gesellschaft.

» Das sich am Standort Wirzburg befindende Block-
heizkraftwerk mit einem Buchwert in Héhe von
452 TEUR (Vj.: 527 TEUR) wurde als Sicherheit fur
die langfristige Finanzierung der Bank Ubereignet.

» Die Containerflotte aus Sale-—and-finance-lea-
seback— und Mietkauf-Transaktionen dient den
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Leasinggesellschaften als Sicherheit fur die von
ihnen gewdhrten Finanzierungen.

AuBerplanmdBige Wertminderungen oder Zuschrei-
bungen wurden gemdaf IAS 36 im Berichtszeitraum
sowie im Vorjahr nicht vorgenommen.
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7.2.1.3 Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien
Anlagespiegel
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am Kurs- Umbuch- Stand am
in TEUR 01.01.2022  differenzen Zugdinge ungen Abgdnge 31.12.2022
Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 1.020 - - - - 1.020
Anlagespiegel
Abschreibungen Buchwerte
Abschrei-
Kurs- bungen im Um-
Stand am diffe- Geschdfts-  buch- Ab- Standam  Standam = Stand am
in TEUR 01.01.2022 renzen jahr ungen gdnge 31122022 31.12.2022 31.12.2021
Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien - - - - - - 1.020 1020
Anlagespiegel
o)
Anschaffungs- und Herstellungskosten 5
<
=
Stand am Kurs- Umbuch- Stand am E
in TEUR 01.01.2021  differenzen Zugdnge ungen Abgédnge 31.12.2021 §
Als Finanzinvestition N
gehaltene Immobilien 1.614 - - - 594 1.020
Anlagespiegel
Abschreibungen Buchwerte
Abschrei-
Kurs- bungen im Um-
Stand am diffe- Geschdfts-  buch- Ab- Standam  Stand am Stand am
in TEUR 01.01.2021 renzen jahr ungen gdnge 31122021 31.12.2021 31.12.2020
Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien = - - - - = 1.020 1.614
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Am Standort Wirzburg wurde im Februar 2017 eine
an das bereits 2016 erworbene Grundstlck angren-
zende Flache samt Lagerhalle erworben, um dort eine
integrierte Produktions— und Verwaltungsstétte bauen
zu kénnen. Aufgrund einer kurzfristig eingetretenen
Marktchance wurde im April 2017 ein weiteres gréBe-
res Grundstick samt bestehender Produktions— und
Verwaltungsgebdude in der Alfred—Nobel-Str. 33 in
Wiirzburg erworben, um diese fir die Zusammenle-
gung der Wirzburger Standorte zu einer Manage-
ment—, Technologie— und Logistikzentrale zu nutzen.
Die Zusammenlegung der Wirzburger Standorte
wurde in 2018 abgeschlossen.

Die in 2016 erworbenen, unbebauten Grundstiicke
werden zum 31.12. entgegen der urspriinglichen Pla-
nung zum Zwecke der Wertsteigerung gehalten, da
noch nicht feststeht, welcher kiinftigen Nutzung die
Grundstlcke zugefihrt werden. Im November 2021
wurde der Verkauf eines Teils der Grundstlicke nota-
riell beurkundet. Aufgrund noch fehlender Vorausset-
zungen fir den Eigentumsibergang fand der Verkauf
wirtschaftlich erst im Februar 2022 statt. Zum Stich-
tag 31.12.2021 wurde dieser Teil der Grundsticke
deshalb als ,Zur VerduBerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte” unter den kurzfristigen Vermogens-
werten (s. Konzernanhang 7.2.1.10) ausgewiesen, der
aufgrund des im Geschdftsjahr durchgefihrten
Verkaufs planmdBig abgegangen ist. Die Gbrigen
Grundsticke werden zum Stichtag weiterhin im
Posten ,als Finanzinvestition gehaltene Immobilien”
mit dem verbleibenden Buchwert von 1.020 TEUR
ausgewiesen. Aufgrund des in der Berichtsperiode
vollzogenen Grundstlcksteilverkaufs, der derzeit am
Markt erzielbaren Preise fir Grundstlcke dieser Art
sowie vertraglicher Vereinbarungen mit der Stadt
Wirzburg hinsichtlich Rickkauf- und Weiterverduf3e-
rungsoptionen entspricht der Fair Value der Grund-
stlcke ndherungsweise dem ausgewiesenen Buchwert.
Der Fair Value der als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien bemisst sich nach der Hierarchiestufe 2
im Sinne des IFRS 13.

AuBerplanmdBige Wertminderungen gemdf |IAS 36
wurden im Berichtszeitraum entsprechend nicht
vorgenommen.
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7.2.1.4 Langfristige und kurzfristige finanzielle

Vermdgenswerte

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Stand am
in TEUR Langfristig  Kurzfristig 31.12.2022
Beteiligungen 4130 - 4130
Debitorische
Kreditoren - 74 74
Kautionen 281 56 837
Derivate 3.044 - 3.044
Forderungen
aus Facto-
ring—Verein-
barungen - 2.365 2.365
Ubrige 297 £4.239 4536
Gesamt
Konzern 7.752 6.734 14.486

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Stand am
in TEUR Langfristig  Kurzfristig  31.12.2021
Beteiligungen 3300 - 3.300
Debitorische
Kreditoren - 65 65
Kautionen 296 81 377
Derivate 1150 - 1150
Forderungen
aus Facto-
ring—Verein-
barungen - 1.606 1.606
Ubrige 226 628 854
Gesamt
Konzern 4972 2.380 7.352
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Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte enthalten
zum 31.12.2022 die zum Fair Value bilanzierten Beteili-
gungen an der SUMTEQ GmbH in Héhe von 3.375 TEUR
(Vj.: 3000 TEUR) sowie der ING3D GmbH in Héhe von
455 TEUR (Vj.: 300 TEUR).

Die Ubrigen finanziellen Vermégenswerte enthalten
die positiven Marktwerte aus Cross—Currency—Swaps
zur Absicherung der Wahrungsrisiken in Verbindung
mit der in Schweizer Franken begegebenen Anleihe in
Héhe von 3.044 TEUR (Vj.: 1150 TEUR), Sicherungs-
einbehalte und verpfdndete Bankkonten im Rahmen
von Factoring—Vereinbarungen (s. Konzernanhang
72.17) in Héhe von 2.365 TEUR (Vj.1.606 TEUR) sowie
ein Mietkautionskonto fir die Vermietung von Gebdu-
deteilen und Grundsticksfldchen in Hohe von 200 TEUR
(Vj.: 200 TEUR).

Die sonstigen finanziellen Vermégenswerte sind weder
Uberfdllig noch wertgemindert.

7.2.1.5 Sonstige langfristige und kurzfristige
nicht-finanzielle Vermégenswerte

Sonstige nicht-finanzielle Vermégenswerte

Stand am
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Sonstige nicht-finanzielle Vermégenswerte

Stand am

in TEUR Langfristig  Kurzfristig  31.12.2021

Geleistete

Anzahlungen

auf immate-

rielle Vermo-

genswerte 979 - 979

Geleistetet
Anzahlungen
auf Vorrate - 8 8

Forderungen
aus Umsatz-
steuer -

4.551 4.551

Aktive
Rechnungs-
abgrenzung 224 502 726

Ubrige 95 107 202

Gesamt

Konzern 1.298 5.168 6.466

Die sonstigen nichtfinanziellen Vermdgenswerte bein-
halten vor allem geleistete Anzahlungen auf immate-
rielle Vermdgenswerte, Forderungen aus Umsatzsteuer
gegenuber Steuerbehdrden sowie aktive Rechnungs-

abgrenzung.

in TEUR Langfristig  Kurzfristig 31.12.2022
Geleistete 7.2.1.6 Vorréte
Anzahlungen
auf immate-
rielle Vermé- Der Bestand der Vorrdte hat sich nach der Erhéhung
genswerte 1016 - 1016 der Vorréte wegen der insgesamt gestiegenen
Geleistete Geschdaftstatigkeit im Vorjahr entsprechend der Ent-
Anzahlungen wicklung der Geschdftstatigkeit im Geschdaftsjahr 2022
auf Sachan- nur geringfigig um 369 TEUR erhdht (Vj: 6.854 TEUR).
lage 9 - 9
Geleistetet
Anzahlungen in TEUR 31122022  31.12.2021
auf Vorrdte - 8 8

Roh—, Hilfs— und
Forderungen Betriebsstoffe 7502 6476
aus Umsatz-
steuer - 1530 1.530 Unfertige Erzeugnisse 1.328 206
Aktive Fertige Erzeugnisse
Rechnungs- und Waren 10.008 11.787
abgrenzung 187 S44 731

Gesamt Konzern 18.838 18.469
Ubrige 95 63 158
Gesamt
Konzern 1.307 2145 3.452
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In den Vorrdten sind zum 31.12.2022 Wertminderungen
i.Hv. 584 TEUR (Vj.: 483 TEUR) bertcksichtigt. Die
Verdnderungen der Wertberichtigungen wurden
jeweils erfolgswirksam in den Bestandsverdnderungen
erfasst. Wertaufholungen sind im Berichtszeitraum
sowie im Vorjahr nicht erfolgt. Das Vorratsvermégen
dient nach der Beendigung des Multibankenvertrags
Mitte des Jahres 2022 nicht mehr als Sicherheit fir
Kreditlinien. Der Buchwert der zum NettoverdufBe-
rungswert angesetzten Vorrate betragt zum 31.12.2022
449 TEUR (Vj: 1.745 TEUR).

7.2.1.7 Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
im Vergleich zum Vorjahr um 4.699 TEUR von
12432 TEUR auf 7733 TEUR gesunken.

Falls ein Ausfallrisiko eines Kunden besteht, werden
Einzelwertberichtigungen vorgenommen. Die Beur-
teilung der Héhe des Risikos erfolgt durch den
jeweiligen Geschdaftsbereichsleiter auf Basis einer
Einzelfallanalyse.

Zudem werden Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen unter Anwendung des vereinfachten
Modells der erwarteten Kreditverluste fur Forderungen
geman des IFRS 9 wertberichtigt.

Entwicklung der Wertberichtigung von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in TEUR 2022 2021
Stand 01.01. 146 162
Verbrauch 14 30
Auflésung 68 13
Zuflhrung 44 27
Stand 31.12. 108 146

70 TEUR (Vj.: 43 TEUR) der dargestellten Wertmind-
erungen sind Wertminderungen auf Forderungen, die
auf Einzelsachverhalte zurlckzuflihren sind (s.
Konzernanhang 7.1.3, 71.6 und 7.6). Erwartete
Kreditverluste (s. Konzernanhang 7.1.3 und 7.6) Uber
die Gesamtlaufzeit der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen betragen zum Bilanzstichtag 38 TEUR
(Vj.. 103 TEUR).
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Die va-Q-tec hat im Rahmen des Factoringspro-
gramms der deutschen Muttergesellschaft sowie der
englischen Tochtergesellschaft zum 31.12.2022 zudem
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit
einem Buchwert von 6.872 TEUR (Vj.. 6996 TEUR) an
Dritte auf Basis von Factoring—Vereinbarungen ver-
duBert, zu denen keine wesentlichen Chancen und
Risiken fur die Gruppe verbleiben. Somit wurden diese
Forderungen gemdfB IFRS 9.3.2.6 (a) ausgebucht.
Voribergehende Sicherungseinbehalte und verpfdan-
dete Bankkonten werden einheitlich als sonstige
kurzfristige finanzielle Vermégenswerte zum 31122022
in Hohe von 2.365 TEUR (Vj:1.606 TEUR) ausgewiesen.
Aufgrund der Kurzfristigkeit der verkauften Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen entspricht der
beizulegende Zeitwert ndherungsweise dem Buchwert.

Fir weitere Informationen zu den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen verweisen wir auf die
Erlduterungen zu Finanzinstrumenten (Konzernanhang
74) und zum Risikomanagement (Konzernanhang 7.6).

7.2.1.8 Vertragsvermdégenswerte

Im Geschdaftsjahr hat die Gesellschaft Vertragsver-
mogenswerte neben den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen fur Vertragskosten (Vertragserful-
lungskosten) wie folgt bilanziert.

Vertragsvermégenswerte
in TEUR

31.12.2022 31.12.2021

Vertragsvermogenswerte 48 38

Die Abschreibungen auf Vertragsvermdgenswerte
betrug im Berichtszeitraum S TEUR (Vj.: 62 TEUR).
Anzeichen fur eine Wertminderung der aktivierten
Vermdgenswerte lagen am Bilanzstichtag nicht vor.
Aufgrund der geringen einzelfallbezogenen Sachver-
halte ist keine Wertberichtigung aufgrund wesentlicher
erwarteter Kreditverluste zu bilden gewesen.
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7.2.1.9 Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
umfassen Kassenbestdnde sowie Geldkonten und
kurzfristige Geldanlagen bei Kreditinstituten, die
beim Zugang eine Restlaufzeit von bis zu drei Mona-

ten haben.

Zahlungsmittel
in TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Gesamt Konzern 9381 9.810

7.2.1.10 Zur VerduBerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte

Im November 2021 wurde der Verkauf eines Teils der
,als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien” (Grund-
stlcke) zum Preis von insgesamt 759 TEUR notariell
beurkundet. Aufgrund noch fehlender Voraussetzun-
gen fur den Eigentumsibergang fand der Verkauf
wirtschaftlich erst im Februar 2022 statt. Zum Stich-
tag 31.12.2021 wurde dieser Teil der Grundstulcke,
welche im Segment va-Q-tec AG beinhaltet sind,
deshalb als ,Zur VerduBerung gehaltene langfristige
Vermdégenswerte” unter den kurzfristigen Vermogens-
werten ausgewiesen, der aufgrund des im Geschdfts-
jahr 2022 durchgefihrte Verkaufs planmdBig abge-
gangen ist. Die va-Q-tec hat aus dem Teilverkauf
einen VerduBerungsgewinn von 97 TEUR erzielt.

7.2.2 Passiva
7.2.2.1 Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals und des Gesamt-
ergebnisses sind in der ,Konzerneigenkapitalverdnde-
rungsrechnung" gesondert dargestellt. Die Bestandteile
des Gesamtergebnisses sind in der Gesamtergebnis-
rechnung aggregiert dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Als gezeichnetes Kapital wird das Grundkapital des
Mutterunternehmens va-Q-tec AG ausgewiesen. Das
Grundkapital der va-Q-tec AG betragt 13.415 TEUR
eingeteilt in 13.415.000 auf den Inhaber lautende,
nennwertlose Namensaktien. Das Grundkapital ist voll
eingezahlt. Die Aktien notieren im Bérsensegment
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,Prime Standard” der Frankfurter Wertpapierbérse.
Die Aktien sind alle mit identischen Rechten und
Pflichten ausgestattet. Jede Aktie gewdhrt in der
Hauptversammlung eine Stimme. Ausgenommen
davon sind die von der Gesellschaft selbst gehaltenen
Aktien, aus denen der va-Q-tec AG keine Rechte wie
beispielsweise das Abstimmungsrecht auf der Haupt-
versammlung erwachsen. Die va-Q-tec AG hielt zum
Bilanzstichtag 13.566 eigene Aktien. Das ausgege-
bene Kapital betrdgt zum Bilanzstichtag daher
13401434 Aktien.

Anzahl
in TEUR der Aktien Nominalwert
Stammaktien 13.415.000 13415
Stand 31.12.2022 13.415.000 13.415
Stammaktien 13.415.000 13.415
Stand 31.12.2021 13.415.000 13.415

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 02.06.2022 ermdchtigt, das Grundkapital
der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bis zum 01.06.2027 gegen Bar- und/oder Sach-
einlage einmal oder mehrmals um insgesamt bis zu
6.707.500 EUR zu erhéhen, wobei das Bezugsrecht der
Aktiondre ausgeschlossen werden kann (Genehmig-
tes Kapital 2022/1).

Bedingtes Kapital

GemdB § 6.5 der Satzung ist das Grundkapital um
6500000 EUR durch die Ausgabe von bis zu 6.500.000
neuer, auf den Namen lautender Stlckaktien bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital 2020/1). Das bedingte
Kapital 2020/1 dient ausschlieBlich der Gewdhrung von
Aktien zur Austibung von Wandlungs— und Options-
rechten oder bei Erfillung von Wandlungspflichten an
die Inhaber bzw. Gldubiger der aufgrund des Erméach-
tigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom
14.08.2020 unter Tagesordnungspunkt 7 lit. b) aus-
gegebenen Wandelschuldverschreibungen, Options-
schuldverschreibungen und/oder Gewinnschuldver-
schreibungen bzw. Kombinationen dieser Instrumente
(zusammen "Schuldverschreibungen").

Eigene Anteile
Die eigenen Anteile haben sich in 2022 nicht verandert
und die Anzahl liegt weiterhin bei 13.566 Aktien.
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Kapitalriicklage

Die Kapitalricklage enthdlt im Wesentlichen die Ein-
zahlungen und Sacheinlagen von Aktiondren. Zum
Bilanzstichtag betragt die Kapitalricklage 54.020 TEUR
(Vj.: 54.020 TEUR).

Kumuliertes sonstiges Konzernergebnis

Das kumulierte sonstige Konzernergebnis enthdlt
die Ricklage aus der Wahrungsumrechnung von
Abschlissen ausldndischer Tochterunternehmen.

Weiterhin sind die effektiven Anteile von Siche-
rungsbeziehungen sowie die korrespondierenden

7.2.2.2 Langfristige und kurzfristige Riickstellungen
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latenten Steuern im Rahmen der Bilanzierung von
Cash-flow—Hedges erfolgsneutral im sonstigen
Konzernergebnis erfasst.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnrlicklagen beinhalten im Wesentlichen
die kumulierten Ergebnisvortrdge, die Unterschieds-
betrdge aus der erstmaligen Anwendung von IFRS
sowie den Anteil an dem Konzernergebnis der Peri-
ode, welcher den Eigentimern der va-Q-tec AG
zuzurechnen ist.

Riickstellungen
Gewdhr-

in TEUR leistungen Archivierung Prozesskosten Sonstiges Gesamt

Stand 01.01.2022 17 17 153 249 436

Zuflhrung 59 - 85 3.079 3223

Inanspruchname 1 - 88 34 123

Auflésung - - - 140 140

Stand 31.12.2022 75 17 150 3.154 3.396 =
5
<
5

Langfristig 75 17 - 116 208 EE)
N

Kurzfristig - - 150 3.038 3.188 5
X
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Riickstellungen
Gewdhr-
in TEUR leistungen Archivierung Prozesskosten Sonstiges Gesamt
Stand 01.01.2021 20 17 182 67 286
Zufihrung 13 - 133 193 339
Inanspruchname 16 6 10 32
Auflésung - 156 - 156
Stand 31.12.2021 17 153 249 436
Langfristig 17 - 155 189
Kurzfristig - 153 94 247

Die sonstigen Riickstellungen enthalten ein erfolgsab-
hdngiges Beratungshonorar in Hohe von 3021 TEUR in
Zusammenhang mit dem Ubernahmeangebot durch
EQT Private Equity, welche erst mit dem Vollzug der
Ubernahme fallig wird.

Die Prozesskostenrlckstellungen beinhalten die erwar-
teten Kosten aus laufenden und drohenden Rechts-
streitigkeiten. Die sonstigen Rickstellungen sind im
Wesentlichen Ruckstellungen fur drohende Verluste aus
nicht kostendeckenden Produktverkdufen an Kunden
und Ruckstelllungen fir offene Dienstleistungen von
Lieferanten. Auf die Abzinsung langfristiger Rickstel-
lungen wurde unter Wesentlichkeitsaspekten verzichtet.

7.2.2.3 Langfristige und kurzfristige
Verbindlichkeiten aus begebenen Anleihen

Im November 2020 hat die va-Q-tec eine Anleihe
mit einem Nominalvolumen von 25 Mio. Schweizer

Franken begeben. Die Anleihe wird mit einem Kupon
in Héhe von 3,75 % p.a. verzinst und hat eine Laufzeit
von 5 Jahren. Das Unternehmen hat die Anleihe am
Handelstag zu ihrem beizulegenden Zeitwert abzlg-
lich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten
erfasst. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefihrten
Anschaffungskosten unter Berlcksichtigung der
Effektivzinsmethode. Die Anleihe wird zum Stich-
tagskurs umgerechnet.

Die Wdahrungsrisiken hat die va-Q-tec mit derivaten
Sicherungsgeschdaften (Cross—Currency—Swaps/CCS)
fur den Teil von 24 Mio. Schweizer Franken Uber die
Laufzeit der Anleihe abgesichert. Die CCS eliminieren
somit das aus den Zins— und Tilgungszahlungen resul -
tierende EUR-CHF-Wdhrungsrisiko fur die gesamte
Laufzeit der Anleihe fir den besicherten Teil. Fir diese
Sicherungsgeschdfte wendet die Gesellschaft Hedge—
Accounting nach IFRS @ an. Die wesentlichen Parame-
ter der Wahrungsswaps stellen sich wie folgt dar:
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Nominal- Sicher-

betrag Nominal- Laufzeit- Laufzeit- Zinssatz Zinssatz ungskurs

in TEUR TCHF betragTEUR  beginn von ende bis CHF EUR CHF/EUR
Grundgeschaft 24.000 22218 30.11.2020 30.11.2025 375%

CCs1 12.000 11.059 01.12.2020 30.11.2025 46 % 18505

CCSs 2 12.000 11.074 01122020 30.11.2025 47% 18360

Die vereinbarten CCS orientieren sich in ihrer Ausge- Die Anleihe dient weiteren Investitionen in die Con-

staltung direkt an dem Grundgeschdaft. Laufzeit, tainer— und Boxenflotten, der planmdBigen Refinan-
Zinszahlungstermine und Nominalvolumen sind zierung bestehender Finanzschulden sowie allgemei-

deckungsgleich. nen Finanzierungszwecken.
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Im Rahmen der Anleihe hat sich die va-Q-tec zur
Einhaltung einer Mindest—-Eigenkapitalquote von 30 %
verpflichtet. Zum Bilanzstichtag ist die Covenant—
Regelung aufgrund der angefallenen Kosten in Hohe
von 6.657 TEUR in Zusammenhang mit dem &ffentli-
chen Ubernahmeangebot durch EQT Private Equity,
die nicht dem operativen Geschd&ft zuzuordnen sind,
nicht erfillt. Der Lead Manager der Anleihe hat
gegenlber der va-Q-tec auf Basis der bestehenden
Informationen zugesichert, dass auf eine Falligstel-
lung der Anleihe und Einladung einer Gldubigerver-
sammlung verzichtet wird. Die Zusage des Lead
Managers der Anleihe erfolgt unter der Bedingung,
dass die Kapitalerhéhung unmittelbar nach dem
Closing der Ubernahmetransaktion erfolgt (was
durch die Zusammenschlussvereinbarung vertraglich
gesichert ist, s. Konzernanhang 8.5) und keine neuen
Umstdnde eine Neubeurteilung des Sachverhalts
erfordern. Der Vorstand der va-Q-tec geht daher
davon aus, dass es zu keiner Anderung der Laufzeit
der Anleihe sowie der Zahlungszeitpunkte fir Zinsen
und RuUckzahlung kommen wird. Insofern ist keine
Anderung der Bewertung der Anleihe sowie auch
keine Anpassung der erwarteten Zahlungsausgdnge
erfoderlich. Die Anleihe, die zum Bilanzstichtag
31.12.2022 mit einem Buchwert von 24.821 TEUR
bilanziert ist, wurde aus oben genannten Griinden in
der Bilanz aus dem Posten der langfristigen Verbind-
lichkeiten aus begebener Anleihe in den Posten der
kurzfristigen Verbindlichkeiten aus begebener
Anleihe umgegliedert.

7.2.2.4 Langfristige und kurzfristige
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
bestehen aus langfristigen Investitionsdarlehen zur
Finanzierung von Grundstlcken, Geb&duden und
Anlagen sowie aus kurzfristigen Kontokorrentlinien
zur Finanzierung des Umlaufvermdégens.

Die langfristigen Investitionsdarlehen sind besichert
durch Grundschulden und Sicherungsibereignungen
von Maschinen und Einrichtungsgegenstdnden. Die
langfristigen Darlehen haben Gberwiegend Laufzeiten
zwischen 15 und 20 Jahren mit fixer Verzinsung. Das
Risiko aus variablen Verzinsungen von Darlehen wurde
zum Teil durch Zinsswaps abgesichert. Hedge
Accounting nach IFRS 9 wird dabei nicht angewandt.
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Der Multibankenvertrag der va-Q-tec AG mit drei
Hausbanken wurde vorzeitig zum 30.06.2022 aufge-
[6st und durch bilaterale Kreditlinien—Vereinbarungen
mit mehreren Banken unter verbesserten Konditionen
ersetzt. Diese sind aktuell unbefristet und belaufen
sich insgesamt auf einen Finanzierungsrahmen von
24.500 TEUR und deckt Kreditlinien der Muttergesell-
schaft ab. Fir weitere Informationen verweisen wir
auf die Erlduterungen zu Kreditrisiken im Risikoma-
nagement (Konzernanhang 7.6).

Das Vorratsvermdgen der va-Q-tec AG dient nicht
mehr als Sicherheit fir die Kreditlinien. Das Unterneh-
men hat sich im Rahmen der bilaterlen Kreditlinien—
Vereinbarungen auch weiterhin zur Einhaltung einer
Mindest—Eigenkapitalquote von 30 % verpflichtet.

Zum Bilanzstichtag ist die Covenant-Regelung auf-
grund der angefallenen Kosten in Hohe von 6.657 TEUR
in Zusammenhang mit dem 6ffentlichen Ubernahme-
angebot durch EQT Private Equity (s. Konzernanhang
8.5), die nicht dem operativen Geschdft zuzuordnen
sind, nicht erfullt. Die Nichteinhaltung der Covenants—
Regelung hat grundsdtzlich die Méglichkeit der Fal-
ligstellung der kurzfristigen Darlehen durch die
Banken zur Folge. Auf die Einhaltung der Mindestei-
genkapitalquote zum Bilanzstichtag 31.12.2022 und
auf eine Fdlligstellung der kurzfristigen Darlehen
wurde von Seiten der Banken jedoch verzichtet. Der
Anteil des Finanzierungsrahmens von 18.500 TEUR,
der der hier genannten Covenant-Regelung unterliegt,
war zum Bilanzstichtag 31.12.2022 in Héhe von
5405 TEUR in Anspruch genommen und in den kurz-
fristigen Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten
ausgewiesen.
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7.2.2.5 Sonstige finanzielle langfristige und
kurzfristige Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten

Stand am
in TEUR Langfristig  Kurzfristig 31.12.2022
Leasingver-
bindlichkeiten 4982 2304 7286
Abgegrenzte
Schulden fur
ausstehende
Rechnungen - 8.127 8.127
Abgegrenzte
externe
Jahres-
abschluss-
kosten - 382 382
Kreditorische
Debitoren - 693 693
Ubrige 325 226 551
Gesamt
Konzern 5.307 11.732 17.039
Finanzielle Verbindlichkeiten
Stand am
31.12.2021
in TEUR Langfristig Kurzfristig angepasst*
Leasingver-
bindlichkeiten 4341 2.698 7039
Derivative
Finanz-
instrumente 1 - 1
Abgegrenzte
Schulden fur
ausstehende
Rechnungen - 4725 4.725
Abgegrenzte
externe
Jahres-
abschluss-
kosten - 137 137
Kreditorische
Debitoren - 4L72 472
Ubrige 353 258 611
Gesamt
Konzern 4.695 8.290 12985

* Die Vergleichswerte wurden aufgrund Fehlerkorrekturen
angepasst (siehe Anhangsangabe 6.3).

Konzernanhang |

Die Leasingverbindlichkeiten resultieren vor allem aus
Leasingvereinbarungen zur Finanzierung der Contai-
nerflotte der englischen Tochtergesellschaft, welche bis
Ende 2018 im Wesentlichen tber Sale—and—-finance-
leaseback-Transaktionen finanziert wurden, sowie zur
Finanzierung von Produktionsanlagen an den Standor-
ten Kolleda und Wirzburg. Weiterhin enthalten sind
Verbindlichkeiten aus Leasingvereinbarungen tber
Blro— und Lagerrdumlichkeiten sowie Uber Firmen—
und Dienstfahrzeuge. Die geleasten Vermodgenswerte
werden im Anlagevermégen als Nutzungsrechte aus-
gewiesen (s. Konzernanhang 7.2.1.2). Weitere Informa-
tionen zu den aus Leasingverhdltnissen entstanden
Aufwendungen und Auszahlungen sind in den Konzern-
anhangsangaben 714, 71.6,719 und 7.3 enthalten.

Die derivativen Finanzinstrumente, die im Vorjahr
negative Marktwerte aus Zinsswaps zur Absicherung
variabel verzinster langfristiger Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten gedient haben, sind zum
30.06.2022 mit der Rickzahlung der abgesicherten
Darlehen ausgelaufen (Vj: 1 TEUR).
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7.2.2.6 Sonstige langfristige und kurzfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten

Nicht-finanzielle Verbindlichkeiten

Konzernanhang |

Stand am

in TEUR Langfristig Kurzfristig 31.12.2022
Sonderposten fur Zuwendungen 4.753 789 5.542
Sonderposten fir abgegrenzte Containergewinne - 183 183
Boni und Tantiemen Mitarbeiter - 1.342 1.342
Abgegrenzte Schulden fir nicht genommenen Urlaub - 410 410
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen - 498 498
Verbindlichkeit aus sonstigen Steuern - 389 389
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer - 3194 3194
Andere sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten - 1334 1.334
Sonstige Personalverbindlichkeiten - 368 368
Verbindlichkeit aus Sozialversicherung - 192 192
Ubrige - 774 774
Gesamt Konzern 4.753 8.139 12.892
Stand am

31.12.2021

in TEUR Langfristig Kurzfristig angepasst*
Sonderposten flr Zuwendungen 4388 463 4.851
Sonderposten fir abgegrenzte Containergewinne 213 QL9 1162
Boni und Tantiemen Mitarbeiter - 1319 1319
Abgegrenzte Schulden fir nicht genommenen Urlaub - 294 294
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen - 543 543
Verbindlichkeit aus sonstigen Steuern - 445 445
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer 2162 789 2951
Andere sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 27 1074 1101
Sonstige Personalverbindlichkeiten - 428 428
Verbindlichkeit aus Sozialversicherung - 139 139
Ubrige 27 507 534
Gesamt Konzern 6.790 5.876 12.666

* Die Vergleichswerte wurden aufgrund Fehlerkorrekturen angepasst (siehe Anhangsangabe 6.3).
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Sonderposten fiir Zuwendungen der
6ffentlichen Hand

Die Gesellschaft erhielt zwischen 2017 und 2021 von
der Regierung von Unterfranken Investitionszuschisse
fir die Investitionen am neuen Standort in Wirzburg.
Die Investitionszuschisse dienten den baulichen
Investitionen, Maschinen und Einrichtungen sowie der
Gesamtinvestition flr das Gebdude in Wirzburg.
Weiterhin hat die Gesellschaft von der Thiringischen
Aufbaubank zwischen 2008 und 2022 Investitions-
zuschisse fir die verschiedenen Bauabschnitte,
Maschinen und Einrichtungen am Standort Koélleda
erhalten. Sofern die Férderungsbedingungen, wie
erwartet, eingehalten werden, sind diese Zuwendun-
gen nicht zurlickzuerstatten.

Sonderposten fiir Zuwendungen

in TEUR 2022 2021
Stand 01.01. 4.851 4.570
Zuflhrung 1.294 694
Auflésung 603 413
Stand 31.12. 5.542 4.851
— davon langfirstig 4.753 4.388
— davon kurzfristig 789 463

Sonderposten fiir abgegrenzte Gewinne aus Sale-
and-finance-leaseback-Transaktionen

Bis zum 31.12.2018 wurden Container, welche im
Rahmen der Containerflotte eingesetzt werden, im
Wege von Sale-and-finance—-leaseback-Transakti-
onen verduBert. Die beim Containerverkauf Uber die
Herstellungskosten hinaus entstandenen Gewinne
wurden als passivischer Sonderposten abgegrenzt.
Dieser Sonderposten wird bis Ende 2023 Uber die
jeweilige funfjahrige Nutzungsdauer der Container im
sonstigen betrieblichen Ertrag vollstdndig aufgeldst.
Mit Anwendung des Standards IFRS 16 zur Bilanzie-
rung von Leasingverhdltnissen entstehen seit dem
11.2019 keine neuen Gewinne mehr, die als passiver
Sonderposten abgegrenzt werden.
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7.2.2.7 Vertragsverbindlichkeiten

Im Geschdftsjahr hat die Gesellschaft Verpflichtungen
aus Vertrdgen mit Kunden wie folgt bilanziert:

Vertragsverbindlichkeiten

in TEUR 2022 31.12.2021

Vertragsverbindlichkeiten 65 189

Die Vertragsverbindlichkeiten enthalten insbesondere
Verpflichtungen aus erhaltenen Anzahlungen sowie
Ruckstellungen fir Kundenboni. In den Umsatzerlésen
sind in Hohe von 189 TEUR (Vj.: 40 TEUR) erfasst, die
zu Beginn des Berichtzeitraums im Saldo der Ver-
tragsverbindlichkeiten enthalten waren.

7.2.2.8 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sind zu fortgefihrten Anschaffungskosten angesetzt.
Ihre Bilanzwerte entsprechen im Wesentlichen den
Marktwerten. Sie sind innerhalb eines Jahres fdllig.

7.3 KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungs-
mittel der va-Q-tec im Laufe des Berichtsjahres durch
Mittelzu— und Mittelabflisse verdndert haben. Ent-
sprechend IAS 7 (Kapitalflussrechnung) werden Cash-
flows aus betrieblicher Tatigkeit, Investitionstatigkeit
sowie Finanzierungstdtigkeit unterschieden. Die auf
Anderungen der Wechselkurse beruhende Verénderung
der flissigen Mittel ist gesondert ausgewiesen.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente der
Kapitalflussrechnung umfassen alle in der Bilanz
ausgewiesenen Kassenbestdnde sowie Geldkonten
und kurzfristige Geldanlagen bei Kreditinstituten, die
beim Zugang eine Restlaufzeit von bis zu drei Monaten
haben, nur unwesentlichen Wertschwankungen unter-
liegen und nicht verfigungsbeschrankt sind.

Die Zahlungsmittelzuflisse und —abflisse aus der
Investitions— und Finanzierungstdtigkeit werden nach
der direkten Methode dargestellt. Die Mittelzu— und
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Mittelabflisse aus der Investitionstatigkeit umfassen
Zugdnge bei den immateriellen Vermdgenswerten
sowie Abgdnge bzw. Zugdnge im Sachanlagever-
maogen. In der Finanzierungstdatigkeit sind die Zah-
lungsmittelzufliisse aus der Immobilien— und Anlagen-
finanzierung, die Zahlungsmittelabflisse aus der
Tilgung von finanziellen Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten sowie die Ein— und Auszahlungen aus
Leasingverhdltnissen ausgewiesen. Die in der Kapital-
flussrechnung enthaltenen Auszahlungen aus Leasing-
verhdltnissen betrugen im Berichtszeitraum 3461 TEUR
(Vj.: 3175 TEUR). Weitere Informationen zu den aus
Leasingvertrdgen entstandenen Verbindlichkeiten
und den Aufwendungen aus Leasingverhdltnissen sind
in den Konzernanhangsangaben 7.1.4, 71.6, 7.1.9 und
7.2.2.5 enthalten. In separaten Positionen innerhalb
des Cashflows aus Finanzierungstdatigkeit werden wie
im Vorjahr die Zahlungsmittelzuflisse aus Sale—and -
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finance-leaseback-Transaktionen sowie aus erhal-
tenen Investitionszulagen und —zuschissen gezeigt.

Demgegeniber wird ausgehend vom Konzernergebnis
der Mittelzufluss und —abfluss aus betrieblicher Tatig-
keit indirekt abgeleitet. Dazu wird das Konzernergeb-
nis um die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen
und Ertrdge, das sind im Wesentlichen Abschreibungen,
latente Steuern, die Auflésung der Sonderposten, die
Bewertung von Finanzinstrumenten und Verdnderun-
gen der Ruckstellungen, korrigiert. Zudem werden die
Verdnderungen der Ubrigen Vermdgenswerte und
Schulden sowie des Working Capitals ergdnzt.

Investitions— und Finanzierungsvorgdnge, welche nicht
zu einer Verdnderung von Zahlungsmitteln oder Zah-
lungsmitteldquivalenten gefiuhrt haben, sind nicht
Bestandteil der Kapitalflussrechnung.

Uberleitungsrechnung von Schulden aus Finanzierungstdtigkeit nach IAS 7

Zahlungs-
wirksame
Buchwert Verdn- Buchwert
31.12.2021 derungen Zahlungsunwirksame Verdnderungen 31.12.2022
Wechsel- Bewer- Sonstige
kursverdn- tungs- Anderun-
in TEUR derungen dnderungen gen
Anleihen 23362 - 1189 - 270 24.821
Verbindlichkeiten
ggu. Kreditinstituten 37192 250 - - 57 37499
Leasingverbindlichkeiten 7039 -3.100 137 - 3.210 7286
Finanzschulden 67.593 -2.850 1.326 - 3.537 69.606
Uberleitungsrechnung von Schulden aus Finanzierungstdtigkeit nach IAS 7
Zahlungs-
wirksame
Buchwert Verdn- Buchwert
31.12.2020 derungen Zahlungsunwirksame Verdnderungen 31.12.2021
Wechsel- Bewer- Sonstige
kursverdn- tungs- Anderun-
in TEUR derungen dnderungen gen
Anleihen 22064 - 1055 - 243 23.362
Verbindlichkeiten
ggu. Kreditinstituten 29089 8.035 - - 68 37192
Leasingverbindlichkeiten 6.045 -2946 115 - 3.825 7039
Finanzschulden 57.198 5.089 1170 - 4.136 67.593
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7.4 FINANZINSTRUMENTE

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Finanzinstrumente
mit den Buchwerten und beizulegenden Zeitwerten,
aufgeteilt nach den Bewertungskategorien geman
IFRS 9. Die beizulegenden Zeitwerte sind dabei jeweils
den Bewertungsstufen der Fair-Value—Hierarchie
zugeordnet. Soweit keine entsprechende Zuordnung
erfolgt ist, wird davon ausgegangen, dass der Buch-
wert dem beizulegenden Zeitwert entspricht. Dies
betrifft im Wesentlichen die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen, Zahlungsmittel und Zahlung-
mitteldquivalente, Ubrige kurzfristige finanzielle Ver-
mdgenswerte, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
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Leistungen und Ubrige kurzfristige finanzielle Verbind-
lichkeiten, die jeweils kurze Restlaufzeiten aufweisen.

Eine Definition der Stufen der Fair-Value—Hierarchie
findet sich in Abschnitt 4.2 ,Grundlagen der Abschluss-
erstellung”. Die Zuordnungen zu den Stufen werden
jeweils zum Ende der Berichtsperiode Uberpruft.
Umgliederungen zwischen den Stufen sind im
Berichtsjahr sowie im Vorjahr nicht erfolgt.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Buchwerte und
beizulegenden Zeitwerte von finanziellen Vermo-
genswerten und finanziellen Schulden, einschlieBlich
ihrer Stufen in der Fair-Value—Hierarchie.

Werte nach Bewertungskategorien zum 31.12.2022

Bewertungs-
kategorie
nach Beizulegen- Beizulegender Zeitwert nach
IFRS 9 Buchwert der Zeitwert Bewertungsstufen
fortgefiihrte
Anschaf-
fungs- Beizulegen-
kosten der Zeitwert
in TEUR 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022 Stufel Stufe2 Stufe3
Finanzielle Vermégenswerte
Beteiligungen FVtPL - 4130 4130 - 4130 -
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen AC 3987 - 3987 - - - o
o}
Forderungen aus Lieferungen =
und Leistungen FVtPL - 3746 3746 - 3746 - 2
o
Sonstige finanzielle £
Vermogenswerte - - - - - - - N
davon derivative Finanzinstru-
mente mit Hedging Beziehung - - 3.044 3044 3.044
davon Ubrige sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten AC 7.312 - 7.312 - - -
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente AC 9.381 - 9.381 - - -
Summe - 20.680 10920 31.600 - - -
Finanzielle Verbindlichkeiten
Anleihen AC 24.821 - 25150 25150 - -
Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten AC 37499 - 34405 - 34405 -
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen AC 7130 - 7130 - - -
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten AC 9752 - 9710 - 9710 -

Summe - 79.202 - 76.395 - - -
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Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemdn IFRS 9

Beizulegen-
in TEUR Buchwert der Zeitwert
Amortised Cost (asset) AC 20.680 20.680
At fair value through P&L (asset) FVtPL 7.876 7.876
Amortised Cost (liability) AC 79202 76.395
Werte nach Bewertungskategorien zum 31.12.2021
Bewertungs-
kategorie Beizulegen- Beizulegender Zeitwert nach
nach IFRS 9 Buchwert der Zeitwert Bewertungsstufen
fortgefiihrte
Anschaf-
fungs— Beizulegen-
kosten der Zeitwert
in TEUR 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 Stufel Stufe2 Stufe3
Finanzielle Vermégenswerte
Beteiligungen FVtPL - 3.300 3.300 - 3.300 -
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen AC 5715 - 5715 - - -
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen FVtPL - 6.717 6.717 - 6.717 -
Sonstige finanzielle
Vermodgenswerte - - - - - - -
davon derivative Finanzinstru-
mente mit Hedging Beziehung - - 1150 1150 - 1150 -
o)
davon Ubrige sonstige 5
finanzielle Verbindlichkeiten AC 2902 - 2902 - - - 'g
=
Zahlungsmittel und E
Zahlungsmitteldquivalente AC 9.810 - 9.810 - - - =
X
Summe - 18.427 11.167 29.594 - - -
Finanzielle Verbindlichkeiten
Anleihen AC 23.362 - 24731 24731 - -
Verbindlichkeiten
gegenUber Kreditinstituten AC 37192 - 37870 - 37.870 -
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen AC 8.628 - 8.628 - - -
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten - - - - - - -
davon derivative Finanzinstru-
mente mit Hedging Beziehung FVtPL - 1 1 - 1 -
davon Ubrige sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten AC 5944 - 5938 - 5938 -

Summe - 75.126 1 77.167 - - -
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Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemdB IFRS 9 angepasst’

Beizulegen-
in TEUR Buchwert der Zeitwert
Amortised Cost (asset) AC 18.427 18.427
At fair value through P&L (asset) FVtPL 10.017 10.017
Amortised Cost (liability) AC 75126 77166
At fair value through P&L (liability) FVtPL 1 1

* Die Vergleichswerte wurden aufgrund Fehlerkorrekturen angepasst (siehe Anhangsangabe 6.3).

Der beizulegende Zeitwert der durch die va-Q-tec AG
emittierten Anleihe wird auf Basis des notierten, unan-
gepassten Preises auf einem aktiven Markt ermittelt
und ist daher der Bewertungsstufe 1 zugeordnet.

Der beizulegende Zeitwert von der Bewertungsstufe 2
zugeordneten festverzinslichen Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten ergibt sich als Barwert der
zukUnftig erwarteten Cashflows. Die Abzinsung erfolgt
zu marktUblichen Zinsen am Bilanzstichtag. Bei varia-
bel verzinslichen Verbindlichkeiten entsprechen die
Buchwerte grundsdtzlich den beizulegenden Zeitwerten.
Die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert der Betei-
ligungen an der SUMTEQ GmbH und an der ING3D
GmbH zum 31.12.2022 erfolgte auf Basis von nahelie-
genden Transaktionen sowie auf in Verhandlung ste-

7.5 NETTOERGEBNIS DER FINANZINSTRUMENTE

henden KapitalmaBnahmen dieser Gesellschaften und
somit auf Basis beobachtbarer Marktpreise (Bewer-
tungsstufe 2).

Bei den der Stufe 2 zugeordneten Zinsswaps wird der
beizulegende Zeitwert durch Abzinsung der zukiinftig
zu erwartenden Cashflows ermittelt, wobei die fir die
Restlaufzeit der Kontrakte zum jeweiligen Stichtag
geltenden Marktzinssdtze zugrunde gelegt werden. Der
der Bewertungsstufe 2 zugeordnete beizulegende Wert
der Cross—Currency—Swaps wird auf Basis der am
Bilanzstichtag geltenden aktuellen Referenzkurse der
Europdischen Zentralbank ermittelt. Dies erfolgt unter
Berlcksichtigung von Terminaufschldgen und -
abschldgen fur die jeweilige Restlaufzeit der Kontrakte
im Vergleich zum kontrahierenden Devisenkurs.

Das in der Konzern—Gewinn—- und Verlustrechnung erfasste Nettoergebnis in Bezug auf Finanzinstrumente

setzt sich wie folgt zusammen:

Nettoergebnisse 2022
Folgebewer-

Kategorie nach Zinsauf- Wertberich- Wertaufho- tung zum Wéhrungs-
IFRS 9/IFRS 16 in TEUR Zinsertrag wand tigungen lungen Fair Value  umrechnung
Amortised Cost (asset) 5 - 44 68 - 1.028
At fair value through P&L

(assets) - - - - 530 -
Amortised Cost (liability) - -2.481 - - - -103
At fair value through P&L

(liability) - - - - 1 -
Summe 5 -2.481 =44 68 531 925
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Nettoergebnisse 2021
Folge-
bewertung
Kategorie nach Zinsauf-  Wertberich- Wertauf- zum Wdhrungs-
IFRS 9/IFRS 16 in TEUR Zinsertrag wand tigungen holungen Fair Value  umrechnung
Amortised Cost (asset) - - -18 - - 769
At fair value through
P&L (assets) - - - - - -
Amortised Cost
(liability) - -1989 - - - -40
At fair value through
P&L (liability) - - - - 6 -
Summe - -1.989 -18 - 6 729

7.6 RISIKOMANAGEMENT

va-Q-tec ist als international tatiges Unternehmen
bei seiner gewdhnlichen Geschdftstatigkeit unter
anderem Kredit—, Liquiditdts— und Marktrisiken aus-
gesetzt. Marktrisiken resultieren insbesondere aus
Anderungen von Wdahrungskursen und Zinssdtzen.
Aufgabe des finanziellen Risikomanagements ist es,
diese Marktrisiken durch die laufenden operativen und
finanziellen Aktivitdten zu steuern und zu begrenzen.
Je nach Risikoeinschdtzung werden derivative Siche-
rungsinstrumente eingesetzt, wobei grundsdatzlich nur
Cashflow-Risiken gesichert werden. Derivative Finan-
zinstrumente kommen ausschlieBlich zu betriebswirt-
schaftlichen Sicherungszwecken zum Einsatz und
werden somit nicht als Handels— oder Spekulations-
position gehalten. Zur Reduzierung des Ausfallrisikos
werden Sicherungsgeschdfte ausschlieBlich mit
Finanzinstituten mit einwandfreier Bonitdt abge-
schlossen. Im Einzelfall wird Hedge Accounting nach
IFRS 9 angewandt, um Ergebnisschwankungen aus
Marktwertverdnderungen von derivativen Finanzins-
trumenten zu vermeiden.

Die Grundzlige der Finanzpolitik werden regelmafig im
Vorstand abgestimmt und vom Aufsichtsrat Gberwacht.

Kreditrisiken

Kreditrisiko ist das Risiko, dass Geschdftspartner
ihrer vertraglichen Verpflichtung nicht nachkommen
kédnnen und dem va-Q-tec Konzern somit ein finan-
zieller Verlust entsteht. Der Konzern ist im Rahmen
seiner operativen Geschdaftstatigkeit Ausfallrisiken,
insbesondere bei den Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen, sowie Risiken im Rahmen der Finan-
zierungstdtigkeit, u.a. bei derivativen Finanzinstru-
menten, ausgesetzt.

Das Kreditausfallrisiko aus Forderungen gegen Kun-
den wird auf Gesellschaftsebene (lokal) gesteuert und
fortlaufend Gberwacht. Soweit bei finanziellen Ver-
mogenswerten Ausfallrisiken erkennbar sind, werden
diese Risiken durch Wertberichtigungen erfasst.

Nach IFRS 9 werden Wertberichtigungen fur erwartete
Kreditverluste (,Expected-loss—Modell”) fur sadmtli-
che zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermdgenswerte sowie fir erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert bewertete Schuldinstru-
mente erfasst.

Grundsdtzlich sieht IFRS 9 hierfir ein dreistufiges
Verfahren vor. Eine Risikovorsorge wird entweder auf
Basis der erwarteten 12-Monats—Kreditverluste
gebildet (Stufe 1) oder auf Basis der Uber die Laufzeit
erwarteten Kreditverluste, falls sich das Kreditrisiko
seit dem erstmaligen Ansatz signifikant erhoht hat
(Stufe 2) oder falls eine beeintrdchtigte Bonitat fest-
gestellt wird (Stufe 3). Fur den GroB3teil der finanziellen
Vermdgenswerte, einschlieBlich der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, die keine wesentliche
Finanzierungskomponente beinhalten, wird das ver-
einfachte Verfahren angewandt. Hierbei werden die
erwarteten Kreditverluste immer Uber die gesamte
Laufzeit der Finanzinstrumente ermittelt.
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Aufgrund der Anwendung des vereinfachten Verfahrens ergeben sich folgende Ausfallrisikoklassifizierungen

fur die finanziellen Vermdgenswerte:

Ausfallrisiko fiir finanzielle Vermégenswerte 2022

Forderungen Sonstige Zahlungsmittel

aus Lieferungen Vertrags- finanzielle  und Zahlungsmittel-

in TEUR und Leistungen vermdgenswerte Vermdégenswerte dquivalente
Risikostufe 1 - - 6734 9.381
Risikostufe 2 7783 48 3.622 -
Risikostufe 3 58 - - -
Summe 7.841 48 10.356 9.381

Ausfallrisiko fiir finanzielle Vermégenswerte 2021

Forderungen Sonstige Zahlungsmittel

aus Lieferungen Vertrags- finanzielle  und Zahlungsmittel-

in TEUR und Leistungen vermdgenswerte Vermégenswerte dquivalente
Risikostufe 1 - - 2.380 9.810
Risikostufe 2 12.535 38 1.671 -
Risikostufe 3 43 - - -
Summe 12.578 38 4.051 9.810

Bei Vorliegen entsprechender einzelfallbezogener
Umstdnde und Risikoindikationen werden individuelle
Wertberichtigungen gebildet. Es werden sowohl ver-
gangenheitsbezogene Daten, zum Beispiel historische
Ausfallquoten, als auch zukunftsbezogene Informa-
tionen, zum Beispiel individuelle und makrodkonomi-
sche Gegebenheiten, in die Bestimmung der Hohe der
Wertberichtigungen einbezogen. Die Bestimmung der
Ausfallquoten erfolgt auf Basis einer Wertberichti-
gungsmatrix unter Bezugnahme auf historische
Ausfdlle und eine Analyse weiterer Faktoren.

Der Ausfall eines Kontrahenten fihrt zur Wertberich-
tigung sdmtlicher offenen Positionen mit dem Kon-
trahenten. Hierbei wird der Ausfall auf Basis indivi-
dueller Beurteilung bestimmt, zum Beispiel bei
auffdlligen Verdnderungen des Zahlungsverhaltens
oder Insolvenzanmeldung. Ein Finanzinstrument wird

ausgebucht, wenn nach angemessener Einschdtzung
nicht davon auszugehen ist, dass ein finanzieller

Vermoégenswert ganz oder teilweise realisierbar ist,
zum Beispiel nach Beendigung des Insolvenzverfah-
rens oder in Abhdngigkeit anderer lokalrechtlicher
Gegebenheiten.

Fir die nicht wertgeminderten Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen wurden Wertberichtigungen
bemessen nach IFRS @ in Héhe der erwarteten Kre-
ditverluste von 38 TEUR (Vj.: 103 TEUR) gebildet (s.
Konzernanhang 7.1.3). Die Werthaltigkeit der nicht
Uberfdlligen Forderungen wird als sehr hoch angese-
hen. Diese Einschdtzung wird dabei vor allem auf die
langjdhrige Geschdaftsbeziehung zu den meisten
Abnehmern und die Bonitdt der Kunden zuriickgefihrt.
Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte sind weder
Uberfdllig noch wertgemindert.

Liquiditdtsrisiken

Die Liquiditatsrisiken, d. h. das Risiko, dass va-Q-tec
seinen finanziellen Verpflichtungen nicht nachkommen
kann, werden sowohl durch Schaffung der notwendigen
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finanziellen Flexibilitdt als auch durch ein effektives
Cash—Management begrenzt. Zur Steuerung der
zukUinftigen Liquiditatssituation setzt va-Q-tec ent-
sprechende Liquiditatsplanungsinstrumente ein. Auf-
grund der erhaltenen Bestdtigungen des Lead Managers
der Anleihe sowie der Banken zum Verzicht auf Fallig-
stellung der Anleihe und der kurzfristigen Darlehen im
Zusammenhang mit der Unterschreitung der verein-
barten Mindesteigenkapitalquote zum Stichtag verflgt
die va-Q-tec AG zum 31.12.2022 Uber Bankguthaben
zuzUglich offener Kreditlinien in Hohe von ca. 28 Mio. EUR
und damit eine komfortable Finanzlage. Dennoch wird
die Anleihe aus den oben genannten Grinden in der
Bilanz aus den langfristigen in die kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten und Rickstellungen umgegliedert. Unter
Beriicksichtigung des laufenden Ubernahmeangebots,
des Alternativ—Szenarios und einer insgesamt mode-
raten Verschuldung sehen Vorstand und Aufsichtsrat
keine Grinde, die gegen eine Going Concern—Annahme
sprechen (s. Konzernanhang 4.2).

Spezifische Liquiditdtsrisiken des Konzerns ergeben
sich aus dem verhdltnismdaBig hohen Anteil einzelner
GrofBkunden, mit denen keine Langzeitvertrage
bestehen und den damit zusammenhdngenden the-

2022| Riickzahlungsbetrége zur jeweiligen Félligkeit

Konzernanhang |

oretischen Ausfall- oder Abwanderungsrisiken dieser
Kunden, sowie aus méglichen Riickzahlungsverpflich-
tungen gegeniber Kreditinstituten bei eventueller
Nichteinhaltung von Covenants und gegenlber
Forderinstituten bei eventueller Nichteinhaltung von
Férderbedingungen. Diese potenziellen Liquiditatsri-
siken werden durch gezielte kommerzielle, finanzielle
und organisatorische MaBnahmen durch das Manage-
ment gesteuert.

Die nachfolgenden Aufstellungen zeigen die vertrag-
lich vereinbarten undiskontierten Zins— und Tilgungs-
zahlungen fir die unter IFRS 7 fallenden origindren
und derivativen finanziellen Verbindlichkeiten. Ist der
Falligkeitstermin nicht fixiert, wird die Verbindlichkeit
auf den frihesten Fdlligkeitstermin bezogen. Zinszah-
lungen mit variabler Verzinsung werden entsprechend
den Konditionen zum Stichtag berltcksichtigt. Im
Wesentlichen wird davon ausgegangen, dass die
Zahlungsmittelabflisse nicht friher als dargestellt
eintreten werden.

Die nachfolgende Tabelle enthdlt die Riickzahlungs-
betrdge (einschlieBlich angenommener, zuklnftig zu
leistender Zinsen) zur jeweils angegebenen Fdlligkeit:
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Sonstige finanzielle €
Verbindlichkeiten g
Verbindlich- Ubrige sons- Verbindlich- GE)
keiten gegen- Verbindlich-  tigte finanzi- keiten aus 9
tiber Kredit- keiten aus elle Verbind-  Lieferung und
in TEUR Anleihen instituten Leasing lichkeiten Leistung Gesamt
2023 868 12.734 2.534 Q426 7127 32.689
2024 868 6.167 1779 120 - 8934
2025 24.017 4208 1486 - - 29711
2026 - 3314 1014 205 - 4.533
2027 - 2.352 786 - - 3138
2028 und
spdter - 12768 304 - - 13.072
Summe
31.12.2022 25.753 41.543 7903 9.751 7127 92.077
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2021 | Rickzahlungsbetrdge zur jeweiligen Fdlligkeit angepasst*
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten
Verbindlich- Ubrige sons- Verbindlich-
keiten gegen- Verbindlich- tige finanzielle keiten aus
iber Kredit- keiten aus Verbindlich-  Lieferung und
in TEUR Anleihen instituten Leasing keiten Leistung Gesamt
2022 866 8.658 2.880 5944 8.628 26976
2023 866 9910 1728 - - 12.504
2024 866 L4454 823 - - 6.143
2025 23968 2.545 696 - - 27209
2026 - 1.684 540 - - 2224
2027 und
spdter - 13.356 669 - - 14.025
Summe
31.12.2021 26.566 40.607 7.336 5944 8.628 89.081

* Die Vergleichswerte wurden aufgrund Fehlerkorrekturen angepasst (siehe Anhangsangabe 6.3).

Far die zum Bilanzstichtag in Anspruch genommenen
Kredite der va-Q-tec gegeniber Kreditinstituten
bestehen Sicherheiten in Form von Grundschulden auf
die Grundstlicke und Gebdude am Standort Kélleda
und am Hauptquartier in Wirzburg, Sicherungstber-
eignungen von Maschinen und Einrichtungsgegen-
stdnden, sowie Sicherheiten fir Finanzierungsleasing
in Form von Produktionsanlagen. Dartberhinaus sind
Container der englischen Tochtergesellschaft, welche
im Rahmen der Containerflotte vermietet werden, als
Sicherheiten fur Finanzierungsleasing bestellt. Im
Rahmen der bilateralen Kreditlinien—Vereinbarungen
hat sich die va-Q-tec AG gegenlber den Kreditins-
tituten zur Einhaltung einer Mindesteigenkapitalquote
verpflichtet. Im Rahmen der 2020 begebenen Anleihe
hat sich die va-Q-tec AG ebenfalls zur Einhaltung
einer Mindesteigenkapitalquote verpflichtet.

Wadhrungsrisiken

Wahrungsrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende
Zeitwert oder kinftige Cashflows eines Finanzinst-
ruments aufgrund von Anderungen der Wechselkurse
schwanken. Die va-Q-tec ist diesem Risiko vor allem
aus ihrer Geschdftstatigkeit (wenn Umsatzerlése und/
oder Aufwendungen auf eine von der funktionalen
Wadhrung der jeweiligen Konzerngesellschaft abwei-
chende Wdhrung lauten) ausgesetzt. Sofern wirt-
schaftlich sinnvoll, sichert die va-Q-tec ausgewdhlte
Wechselkursrisiken mit Devisentermingeschdaften ab.
Bei der Absicherung von Wertschwankungen kinftiger

Cashflows aus erwarteten Transaktionen handelt es
sich um geplante Kosten in Fremdwdhrung. Wechsel -
kursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von
Abschlissen in die Konzernwdhrung bleiben unbertick-
sichtigt.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7
Sensitivitdtsanalysen, welche mogliche Auswirkungen
aus Verdnderungen relevanter Risikovariablen (z. B.
Wechselkurse, Zinssdtze) auf Ergebnis und Eigenka-
pital zeigen. Um die periodischen Auswirkungen zu
ermitteln, wird eine mégliche Anderung der Risikova-
riablen auf den Bestand an Finanzinstrumenten zum
Abschlussstichtag vorgenommen. Dabei wird unter-
stellt, dass der Bestand zum Jahresultimo reprdsen-
tativ fir das Geschdaftsjahr ist.

Die folgende Sensitivitdtsanalyse legt den USD, das
GBP, den CHF, den SGD und den KRW als wesentliche
Fremdwdhrung fur den va-Q-tec Konzern zugrunde.
Die Analyse bezieht sich jeweils auf den Stand der
zum 31.12.2022 bestehenden Forderungen, liquiden
Mittel und Verbindlichkeiten in USD, GBP, CHF, SGD
und KRW. Es wurden die Effekte auf Konzernergebnis
und Eigenkapital berechnet, die sich aus dem simu-
lierten USD—Kurs, GBP—-Kurs, CHF —Kurs, SGD—-Kurs
und KRW-Kurs zum Stichtag ergeben.
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Es ergeben sich folgende W&hrungsszenarien:
2022| Eigenkapitalverdnderung erfolgswirksam
in TEUR uUsD GBP CHF KRW SGD Summe
+100 Basispunkte 303 -15 7 89 81 465
—100 Basispunkte -370 19 -9 -109 -99 -568
2021| Eigenkapitalverdnderung erfolgswirksam
in TEUR uUsD GBP CHF KRW SGD Summe
+100 Basispunkte 542 (0] -9 65 89 687
—100 Basispunkte -662 (0] 1 -80 -109 -840

Ausgehend von der Bewertung zum 31.12.2022 wurde
eine Sensitivitdtsanalyse zur Ermittlung der Eigen-
kapitalverdnderung bei einer parallelen Verschiebung
der Fremdwdhrungsbewertung des Schweizer Franken
um jeweils 100 Basispunkte fir den besicherten Teil
der Anleihe und die damit verbundenen Sicherungs-
geschdfte durchgefihrt. Eine Aufwertung des CHF
gegentiber dem EUR zum Bilanzstichtag um 100
Basispunkte wiirde ohne Berticksichtigung von Siche-
rungsgeschdften das Sonstige Ergebnis erfolgsneu-
tral um 4964 TEUR mindern (Vj.: 3.691 TEUR). Eine
Abwertung des CHF gegeniliber dem EUR wuirde das
Sonstige Ergebnis im Eigenkapital erfolgsneutral um
24 TEUR mindern (Vj.: eine Abwertung des CHF
gegenlUber dem EUR hdtte das Sonstige Ergebnis um
1018 TEUR erhoht).

Zinsrisiken

Zinsrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert
oder kiinftige Cashflows eines Finanzinstruments auf-
grund von Anderungen der Marktzinssdtze schwanken.
Das Risiko von Schwankungen der Marktzinssatze,
dem der Konzern ausgesetzt ist, resultiert Uberwie-
gend aus den variabel verzinslichen Darlehen und
Kontokorrentlinien. Der Konzern steuert in geringem
Umfang sein Zinsrisiko bei den Finanzschulden durch
den Einsatz von Zinsderivaten in Form von Zinsswaps
auf langfristige Darlehen, wobei kein Hedge Accoun-
ting angewendet wird.

Zinsrisiken im Sinne von IFRS 7 werden mittels Sen-
sitivitdtsanalyse ermittelt. Die folgende Sensitivitats-

analyse bezieht sowohl Auswirkungen auf das Zins-
ergebnis aufgrund der zum jeweiligen Bilanzstichtag
bestehenden variabel verzinslichen Finanzinstrumente
als auch Wertdnderungen der abgeschlossenen
Zinsswaps ein. Es wurden die Effekte der risikovaria-
blen Marktzinssdtze auf Konzernergebnis und Eigen-
kapital berechnet.

Wenn das Marktzinsniveau zum Bilanzstichtag um
100 Basispunkte héher gewesen wdre, wdre das
Konzernergebnis um 63 TEUR niedriger (Vj.: 47 TEUR
niedriger) und das Konzerneigenkapital um 63 TEUR
niedriger (Vj.: 47 TEUR niedriger) gewesen. Wenn das
Marktzinsniveau zum Bilanzstichtag um 100 Basis-
punkte niedriger gewesen wdre, ware das Konzerner-
gebnis um 63 TEUR hoher (Vj.: 45 TEUR hoher) und das
Konzerneigenkapital um 63 TEUR hoher (Vj.: 45 TEUR
hoher) gewesen.

Kapitalmanagement

Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements der
va-Q-tec ist eine kontinuierliche und langfristige
Steigerung des Unternehmenswertes und die Siche-
rung der Liquiditat. Ein hohes Bonitdtsrating und eine
gute Eigenkapitalquote sind hierzu wichtige Bausteine.
Der Konzern steuert seine Kapitalstruktur und nimmt
Anpassungen unter Bericksichtigung des Wandels
der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen vor.

Die va-Q-tec Uberwacht ihr Kapital regelmdaBig auf
der Basis verschiedener Kennzahlen. Die Eigenkapi-
talquote ist hierbei eine wichtige Kennzahl. Der Vor-
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stand hat als mittelfristiges Ziel einen Korridor fur die
Eigenkapitalquote zwischen 35 % und 40 % definiert.
Die Eigenkapitalquote sank im Geschdaftsjahr 2022
auf 32 % (Vj.: 36 %). Damit verfehlte sie zum Jahres-
ende 2022 das vom Vorstand gesetzte Ziel. Im Rahmen
des COOL-Projekts hat sich die Bieterin verpflichtet
unmittelbar im Anschluss an das Closing eine Kapi-
talerhéhung in Hohe von 10 % des bestehenden
Grundkapitals der Gesellschaft zu 26 EUR pro Aktie
unter Ausschluss des Bezugsrechts fur die bestehen-
den Aktiondre zu zeichnen. Dadurch flieBen der
Gesellschaft bei erfolgreichem Closing, von dem nach
aktuellem Stand auszugehen ist, knapp 35 Mio. EUR
an zusdtzlichem Eigenkapital zu, wodurch sich die
Eigenkapitalquote wieder auf deutlich Uber 40 %
erhéhen wird.

Zum 31.12.2022 unterlagen Finanzverbindlichkeiten
der Muttergesellschaft va-Q-tec AG i.Hv. O TEUR (Vj:
174 TEUR) Covenant—-Regelungen in Bezug auf den
Einzel- und Konzernabschluss der va-Q-tec AG. Im
Rahmen der bilateralen Kreditlinien—Vereinbarungen
hat sich die va-Q-tec gegeniber den Kreditinstituten
zur Einhaltung einer Mindest—Eigenkapitalquote von
30 % verpflichtet (s. Konzernanhang 7.2.2.4 und 8.5).
Finanzverbindlichkeiten der va-Q-tec Ltd. (UK) aus
Finanzierungsleasing und Darlehen i.Hv. 5098 TEUR
per 31.12.2022 (Vj. 5396 TEUR) unterliegen einer
Covenant—Regelung in Bezug auf den Einzelabschluss
der va-Q-tec Ltd. (UK). Diese Covenant-Regelung
schreibt ein bilanzielles Eigenkapital von mindestens
2.500 TEUR zum Bilanzstichtag vor. Wie im Vorjahr
wurde dieser Covenant zum Bilanzstichtag erfllt.
Zudem hat sich die Gesellschaft verpflichtet, fur die
Laufzeit der Anleihe eine Liquiditdt von 5000 TEUR
nicht zu unterschreiten. Zum Bilanzstichtag betrdagt
die kurzfristig verfigbare Liquidit&t unter Berlicksich-
tigung der nicht in Anspruch genommenen Kontokor-
rentlinien 27.573 TEUR (Vj.: 15.258 TEUR) und erfillt
damit die abgegebene Verpflichtungserkl&rung.

Konzernanhang
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8 SONSTIGE ANGABEN
8.1 SEGMENTINFORMATIONEN

Im Rahmen der Segmentberichterstattung werden die
Aktivitaten des va-Q-tec Konzerns gemdf3 den Regeln
von IFRS 8 (Geschdaftssegmente) nach Geschdaftsbe-
reichen abgegrenzt. Diese Aufgliederung orientiert
sich an der internen Steuerung und Berichterstattung
nach legalrechtlichen Einheiten. Der va-Q-tec Konzern
ist in den drei Berichtssegmenten ,va-Q-tec AG",
wva-Q-tec Ltd. (UK)“ und ,Sonstige” tatig.

Die Aktivitdten des deutschen und britischen Berichts-
segments sind unverdndert zum Vorjahr. In der
Schweiz wird ein Fulfillment Center (Temperieren und
Reinigen von Mietboxen) betrieben. Die koreanische
Tochtergesellschaft erbringt neben Einkaufs— und
Verkaufsdienstleistungen auch selbststdndige Dritt—
Umsdatze fir den Konzern. Die Tochtergesellschaften
in den USA, Uruguay, Singapur und Japan erbringen
neben Verkaufsdienstleistungen selbststdndige
Dritt—Umsdatze. Die neu gegriindeten Tochtergesell-
schaften in Brasilien und Indien haben im abgelaufenen
Geschdaftsjahr noch keine wesentlichen Geschdafts-
aktivitdten im Konzern beigetragen.

Die Berichterstattung und —steuerung der einzelnen
Segmente bei der va-Q-tec erfolgt unmittelbar nach
IFRS. Die Liefer— und Leistungsbeziehungen innerhalb
der Berichtssegmente sind, sofern wesentlich, konso-
lidiert ausgewiesen.
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Ausgehend von der Gesamtsumme der Berichtsseg-
mente werden in der Spalte ,Konsolidierung” die

konzerninternen Geschdftsvorfdlle eliminiert sowie
insbesondere die Auswirkungen aus Sale—-and-
finance—leaseback-Transaktionen bericksichtigt.
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Segmentberichtserstattung fiir das Geschdftsjahr 2022

Gesamt-
summe
va-Q-tec va-Q-tec Geschdfts- Konsoli-
AG Ltd. (UK) Sonstige bereiche dierung Konzern
in TEUR IFRS IFRS IFRS
AuBenumsatz 48.762 44,088 18983 111.833 - 111.833
Innenumsatz 23.516 1019 3.510 28.045 -28.045 -
Gesamtumsatz 72.278 45.107 22.493 139.878 -28.045 111.833
Zeitpunktbezogen 65.766 - 17.347 83.113 —23.369 59744
Zeitraumbezogen 6.512 45.107 5146 56.765 -4.675 52,090
Gesamtertrdge 76981 46.818 22.654 146453 -23.650 122.803
Materialaufwand -31.182 -18991 -12771 -62944 16.243 -46701
Personalaufwand -29.568 -4.182 -4.812 -38.562 975 -37.587
Sonstiger betrieblicher
Aufwand -26.595 -8124 -5.020 -39739 8960 -30.779
EBITDA -10.364 15.521 51 5.208 2.528 7.736
Abschreibungen 7790 -8.829 -1410 -18.029 3.029 -15.000
EBIT -18.154 6.692 -1.359 -12.821 5.557 -7.264
Ergebnis aus fair value
Bewertung von Beteiligun-
gen -472 - - -472 1.002 530 2
o
Finanzertrage 406 6 4 416 -410 6 €
o
=
Finanzaufwendungen -2292 -584 -142 -3.018 410 -2.608 E’:‘)
C
EBT -20.512 6.114 -1.497 -15.895 6.559 -9.336 9
Investitionen per
31.12.2022 7910 6.852 3192 17954 -2.032 15922
Vermdgen 31.12.2022 132.392 44,388 24241 201.021 -58.507 142514
Langfristige Vermégens-
werte* 31.12.2022 67.861 21.805 5728 95.394 -8713 86.681
Schulden 31.12.2022 92950 28.842 26.884 148.676 -44.861 103.815
Mitarbeiter ** 534 54 61 649 - 649

* Langfristige Vermdgenswerte betreffen ausschlieBlich Sachanlagevermdgen und Immaterielle Vermdgenswerte
** Die Anzahl der Mitarbeiter beinhaltet Vorstdnde, Geschdaftsfihrer, Auszubildende und Praktikanten (2022: 33, Vj.: 34).
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Segmentberichtserstattung fiir das Geschdftsjahr 2021 angepasst*

Gesamt-
summe
va-Q-tec va-Q-tec Geschdfts- Konsoli-
AG Ltd. (UK) Sonstige bereiche dierung Konzern
in TEUR IFRS IFRS IFRS
AuBenumsatz 48.457 36.079 19.527 104.063 - 104.063
Innenumsatz 26.812 1.518 1446 29776 -29776 -
Gesamtumsatz 75.269 37.597 20973 133.839 -29.776 104.063
Zeitpunktbezogen 70.598 - 16.105 86.703 -26.730 59973
Zeitraumbezogen 4.671 37.597 4.868 47136 -3.046 44090
Gesamtertrdage 87.399 38.289 21.061 146.749 -24.218 122.531
Materialaufwand -38171 -14.679 -13.399 -66.249 15.767 -50.482
Personalaufwand -27.545 -3.798 -2909 -34.252 1061 -33191
Sonstiger betrieblicher
Aufwand -14978 -5.281 -3.666 -23925 2.861 -21.064
EBITDA 6.705 14.531 1.087 22.323 -4.529 17.794
Abschreibungen -6.338 -8.788 -920 -16.046 2.391 -13.655
EBIT 367 5.743 167 6.277 -2.138 4.139
Finanzertrage 392 - - 392 -386 6
Finanzaufwendungen -1990 -559 -89 -2.638 386 -2.252 =
C
EBT -1.231 5.184 78 4.031 -2.138 1.893 _g
9]
<
0]
N
Investitionen per 5
31122021 17.364 14.226 3.372 34962 -5972 28990 =
Vermégen 31.12.2021 133.584 38741 16.280 188.605 -43.440 145165
Langfristige
Vermogenswerte**
31122021 68.700 23967 4,037 96.704 -9782 86922
Schulden 31.12.2021 73751 26.613 17.370 117734 -24.216 93.518
Mitarbeiter*** 528 58 39 625 - 625

*

Die Vergleichswerte wurden aufgrund Fehlerkorrekturen angepasst (siehe Anhangsangabe 6.3).
** Langfristige Vermdgenswerte betreffen ausschlieBlich Sachanlagevermdégen und Immaterielle Vermdgenswerte
*** Die Anzahl der Mitarbeiter beinhaltet Vorstande, Geschdaftsfihrer, Auszubildende und Praktikanten (2022: 34, Vj.: 30).
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Im Geschdftsjahr 2021 gab es bei der va-Q-tec AG
wie im Vorjahr keinen Kunden, dessen Umsatzanteil
Uber 10 % am Gesamt—Konzernumsatz lag.

Die Umsatzerldse verteilen sich geographisch wie folgt:

in TEUR 2022 2021
Deutschland 25.569 23768
Ubrige Europdische Union 26425 24.892
Andere 59.839 55.403
Gesamt Konzern 111.833 104.063

In der Kategorie ,Andere” sind Umsdatze in Nordamerika
in Héhe von 22.180 TEUR enthalten (Vj.: 21.908 TEUR).
Die Zuordnung von Umsdtzen mit externen Kunden
zu einer geographischen Region richtet sich nach dem
Standort des Kunden. Die geographische Zuordnung
der langfristigen Vermodgenswerte richtet sich nach
dem Sitz des Eigentimers der Vermégenswerte und
ist entsprechend aus der oben dargestellten Seg-
mentberichterstattung nach legalrechtlichen Einhei-
ten ersichtlich.

Die Zuordnung der Umsdtze auf Produkte, Systeme
und Dienstleistungen ergibt sich wie folgt: Mit Produk-
ten (Vakuumisolationspaneele und isoliert verkaufte
Warmespeicherkomponenten) wurden im Geschdfts-
jahr Umsdtze iHv. 22297 TEUR (V]: 22032 TEUR) erzielt.
Mit Systemen (thermische Verpackungen und deren
Komponenten) konnte der Konzern im Geschdaftsjahr
Umsdtze i.Hv. 35046 TEUR (Vj.: 36.379 TEUR) erzielen.
Aus Dienstleistungen resultierten im Geschdaftsjahr
Umsdtze i.Hv. 52090 TEUR (Vj.: 44.090 TEUR). Sons-
tige Umsatzerldse betrugen im Geschdftsjahr
2400 TEUR (Vj:1.562 TEUR).

8.2 EVENTUALVERPFLICHTUNGEN
UND SONSTIGE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen, die
im Wesentlichen aus Abnahmeverpflichtungen und
Marketingkosten resultieren.
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Die Fdlligkeiten der sonstigen finanziellen Verpflich-
tungen stellen sich wie folgt dar:

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
(Eventualverpflichtungen)

in TEUR 31.12.2022  31.12.2021
Gesamt Konzern 9.574 13.506
Fallig innerhalb eines Jahres 8.243 12.208

Fallig zwischen einem
und funf Jahren 1331 1298

Fallig spater als funf Jahre = -

In den sonstigen finanziellen Verpflichtungen zum
Bilanzstichtag 31.12.2022 sind Bestellobligos fir
Investitionen in die langfristigen immateriellen Ver-
mogenswerte von 285 TEUR (Vj.: 548 TEUR) und fur
Investitionen in die langfristigen materiellen Vermé-
genswerten von 771 TEUR (Vj.: 3.822 TEUR) enthalten.

AuBerdem besteht eine Avallinie in Hohe von 24 TEUR
(Vj.: 24 TEUR) mit der Commerzbank AG, fur welche
die va-Q-tec AG aus der Kreditvergabe gegenuiber
fremden Dritten haftet.

va-Q-tec ist regelmdBig in Patentstreitigkeiten
sowohl als Klager als auch als Beklagter verwickelt.
In Deutschland ist seit 2021 eine Patentrechtsstrei-
tigkeit Uber die angebliche Verletzung eines Patents
durch die va-Q-tec AG anhdngig. Im Februar 2022
wurde der Klage in der ersten Instanz stattgegeben.
Die va-Q-tec AG hat gegen das erstinstanzliche
Urteil umgehend Berufung eingelegt. Zuvor hatte die
va-Q-tec AG schon eine Nichtigkeitsklage gegen
das betroffene Patent angestrengt, das zu Beginn
2023 auslduft.

Vor dem Hintergrund sowohl der bereits anhdngigen
Berufung gegen die erstinstanzliche Entscheidung des
Gerichts als auch der Nichtigkeitsklage gegen das
Patent ist die va-Q-tec AG der Auffassung, dass die
vermeintlich patentverletzende Technologie gegen keine
gultigen Patentanspriiche verstdBt. Daher hat die
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va-Q-tec AG in dieser Angelegenheit in ihrem Abschluss
keine Rickstellung gebildet und dem Risiko der Héhe
nach keinen Wert beigemessen, wird ihre Einschatzung
jedoch inregelmdBigen Abstdnden und in Abhdngigkeit
von den weiteren Entwicklungen in den Gerichtsverfah-
ren Uberprifen und gegebenenfalls anpassen.

Das im Dezember 2017 eingefihrte Aktienkaufpro-
gramm fir va-Q-tec—Mitarbeiter, das die Erstattung
eines Teils des gezahlten Preises fir nachweislich
erworbene va-Q-tec—Aktien vorsieht, fihrte 2022 zu
Auszahlungen in Héhe von 14 TEUR (Vj: 16 TEUR). Das
Programm wurde bis zum 31.12.2022 verldngert, was
auch in 2022 in geringem Umfang zu Eventualverbind-
lichkeiten flhrt. Das Aktienkauf-Programm "va-Q-
share” der va-Q-tec AG ist Bestandteil der auf eine
nachhaltig positive Unternehmensentwicklung aus-
gerichteten Zusatzleistungen fir Mitarbeiter der
Gesellschaft mit einzelvertraglichen Zielvereinbarun-
gen. Das Programm va-Q-share Plus schafft einen
langfristig angelegten Anreiz fir die Teilnehmer, sich
fur den Erfolg der Gesellschaft einzusetzen. Zu diesem
Zweck wird den Teilnehmern dieses Programms ein
monetdrer Zuschuss zum selbstdndigen Erwerb von
Aktien der Gesellschaft am Markt gewdhrt. Aus dem
Programm resultieren keine wesentlichen Auswirkun-
gen bzw. Zahlungsverpflichtungen. Im Zusammenhang
mit dem Ubernchmeongebot der EQT haben Vorstand
und Aufsichtsrat entschieden die in den Aktienkauf-
programmen festgelegte Mindesthaltefrist aufzuhe-
ben, um den Mitarbeitern die Méglichkeit zu geben der
Bieterin ihre Aktien anzudienen. Aufgrund des Uber-
nahmeangebots und des geplanten Delistings wurden
die Aktienkaufprogramme fir 2023 nicht verldngert.

8.3 AKTIENBASIERTE VERGUTUNG

va-Q-tec hat aktuell keine Vereinbarungen Uber
anteilsbasierte Vergltungen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente an Arbeitnehmer.

8.4 NAHESTEHENDE PERSONEN UND
UNTERNEHMEN

GemdB IAS 24 sind die Existenz von, Geschdaftsvorfdlle
mit, sowie ausstehende Salden gegenlber nahe-
stehenden Unternehmen, soweit sie nicht bereits als
konsolidierte Unternehmen in den Konzernabschluss
einbezogen wurden, sowie nahestehenden Personen
anzugeben. Die va-Q-tec AG ist oberstes Konzern-
unternehmen.
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Als nahestehende Personen in der va-Q-tec Gruppe
gelten grundsdtzlich Mitglieder des Managements
in Schlisselpositionen einschlieBlich deren nahe
Familienangehdrige. Die Mitglieder des Managements
in Schlisselpositionen setzen sich zusammen aus
den Vorstands— und Aufsichtsratsmitgliedern der
va-Q-tec AG sowie den Geschdftsfihrern der aus-
Iandischen Tochtergesellschaften in Korea und UK.

Als nahestehende Unternehmen in der va-Q-tec
Gruppe gelten solche Unternehmen oder Personenver-
einigungen, auf die die va-Q-tec AG, die Vorstands-—
und Aufsichtsratsmitglieder und deren nahe Familien-
angehdrige zumindest einen maBgeblichen Einfluss
ausUben kdénnen, oder die ihrerseits auf va-Q-tec einen
mafgeblichen Einfluss austiben kénnen.

Mitglieder des Managements in
Schliisselpositionen der va-Q-tec Gruppe

Vorstand

Dr. Joachim Kuhn seit 01.04.2001

Stefan Déhmen seit 01.07.2017

Aufsichtsrat

Dr. Gerald Hommel

Vorsitzender seit 27.06.2014

Dr. Barbara Ooms—-Gnauck

Stellv. Vorsitzende seit 27.06.2014

Winfried Klar seit 20.03.2013

Uwe Krdmer seit 01.10.2015

Dr. Eberhard Kroth seit 20.03.2013

Dr. Burkhard Wichert seit 21.05.2021

Geschdaftsfiihrer der
Tochtergesellschaften in
UK, Korea und Japan

Insook Yoo —

va-Q-tec Ltd. (Korea) seit 07072011

Insook Yoo —

va-Q-tec G.K. (Japan) seit 05.04.2017

Sven Larsen —

va-Q-tec Ltd. (UK) seit 01.01.2017

Steve Healy -

va-Q-tec Ltd. (UK) seit 03.03.2022
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Anteilseigner mit maBgeblichem Einfluss
auf die va-Q-tec AG

Anteil am Grundkapital:
25%

Aktienpool Familien
Dr. Joachim Kuhn und
Dr. Roland Caps

Gesamtverglitung der Mitglieder des Managements
in Schliisselpositionen der va-Q-tec Gruppe

in TEUR 2022 2021

kurzfristig fdllige Leistungen 1.549 1.616

Leistungen nach Beendigung

des Arbeitsverhdltnisses 88 25

Gesamtvergiitung des

Managements in

Schliisselpositionen

der va-Q-tec Gruppe 1.582 1.641
Vergiitung des Vorstands

in TEUR 2022 2021

kurzfristig fdllige Leistungen 628 652

Leistungen nach Beendigung

des Arbeitsverhdltnisses 17 17

Gesamtvergiitung

des Vorstands 645 669

Der Vorstand wurde in 2022 mit einem Gesamtwert
i.Hv. 645 TEUR vergUtet (Vj.. 669 TEUR). Diese Vergu-
tung bestand aus fester Vergitung i.Hv. 567 TEUR (Vj.
523 TEUR), erfolgsabhdngiger einjahriger variabler
Vergitung i.Hv. 51 TEUR (Vj.: 130 TEUR), mehrjahriger
variabler Vergltung i.Hv. O TEUR (Vj.: O TEUR) sowie
ZuschUssen zur betrieblichen Altersvorsorge. Seit
2014 bestehen fur die Vorstdnde beitragsorientierte
Leistungszusagen. Hierflr wurden im Berichtsjahr
17TEUR (Vj.: 17TEUR) in eine externe rickgedeckte
Unterstitzungskasse eingezahlt. Fir weitere Informa-
tionen zur Vorstandsvergttung verweisen wir auf den
Vergutungsbericht auf der Investor—Relations-Web-
site im Bereich Corporate Governance.

Im Berichtsjahr bestanden wie im Vorjahr keine
Vorschisse und Kredite gegentiber Mitgliedern des
Vorstands.

Konzernanhang ‘

Verglitung des Aufsichtsrats

Fir das Geschaftsjahr 2022 wurde den Mitgliedern
des Aufsichtsrats eine Vergitung von 287 TEUR (Vj.:
220 TEUR) gewdhrt. Die Vergiitung beinhaltet sowohl
im Berichtsjahr als auch im Vorjahr nur einen kurz-
fristigen Bestandteil und besteht aus der Verglttung
der gewdhnlichen Aufsichtsratstdtigkeit und Spesen.
Zusdatzlich wurden Beratungsleistungen i.Hv. 56 TEUR
(Vj. 35 TEUR) vergutet, die insbesondere im Rahmen
des Power 20+—Programms bzw. im Zusammenhang
mit der Finanzierung der va-Q-tec AG beauftragt und
erbracht wurden.

Zum 31.12.2022 bestanden aus dieser Vergltung des
Aufsichtsrats Zahlungsverpflichtungen der Gesell-
schaft i.Hv. 123 TEUR (zum 31.12.2021: 156 TEUR).

Im Berichtsjahr bestanden wie im Vorjahr keine Vor-
schisse und Kredite gegenlber Mitgliedern des
Aufsichtsrats.

Anteilsbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat
Mitglieder des Vorstandes, Griinder und Mitglieder des
Aufsichtsrates hielten zum Ende des Geschdftsjahres
2022 folgende direkte Beteiligungen am Grundkapital
der va-Q-tec AG:

Anzahl Anzahl

der Aktien der Aktien

Aktiondr 2022 2021
CEO und

Griunderfamilien 3.464.635 3.355.433
CFO und

Aufsichtsrat 62960 58.281

Ubrige Transaktionen mit nahestehenden
Unternehmen und Personen

Im Geschdéftsjahr 2022 wurden nur in geringem Umfang
Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und
Personen getdtigt. Die Umsdtze mit Dr. Roland Caps
beliefen sich auf 4 TEUR (Vj.. O TEUR) fur Beratungs-
leistungen.
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8.5 EREIGNISSE NACH DEM
BILANZSTICHTAG

Der Vorstand der va-Q-tec AG hat im Dezember 2022
mit der Fahrenheit AcquiCo GmbH (,Bieterin®) und ihrer
Alleingesellschafterin, die jeweils vom EQT X Fonds
kontrolliert werden (nachfolgend gemeinsam mit der
Bieterin ,EQT Private Equity*), eine Zusammenschluss-
vereinbarung (Business Combination Agreement) in
Bezug auf ein freiwilliges &ffentliches Ubernahmean-
gebot von EQT Private Equity und die Voraussetzungen
und Bedingungen einer strategischen Partnerschaft
abgeschlossen. EQT Private Equity hat in der Folge
bekanntgegeben, dass beabsichtigt ist, mit Unterstit-
zung der Co-Investoren Mubadala Investment Com-
pany (,Mubadala“) und dem Sixth Cinven Funds
(,Cinven®) ein freiwilliges &ffentliches Ubernahmean-
gebot an die Aktiondre der va-Q-tec zum Erwerb aller
nennwertlosen Namensaktien der va-Q-tec AG gegen
Zahlung einer Barleistung in Hohe von EUR 26 je
va-Q-tec—Aktie abzugeben. Im Rahmen der Zusam-
menschlussvereinbarung haben sich va-Q-tec und EQT
Private Equity des Weiteren auf wesentliche Eckpfeiler
der Transaktion und ihr gemeinsames Verstdndnis
hinsichtlich der zuklnftigen Entwicklung der va-Q-tec
fir den Fall eines erfolgreichen Vollzugs des Ubernah-
meangebots verstdndigt. Hierzu zdhlt insbesondere
auch die Zeichnung einer 10 % —Kapitalerhéhung der
va-Q-tec AG ebenfalls zum Preis von EUR 26 je Aktie,
die der Gesellschaft unmittelbar nach erfolgreichem
Abschluss des Ubernahmeprozesses zusdatzliches
Eigenkapital in Hohe von 34.879 TEUR einbringen wirde.
Die Bieterin hat auBBerdem erklart, dass sie nach erfolg-
reichem Abschluss des Ubernahmeangebots beabsich-
tigt, einen Beherrschungs— und Gewinnabfihrungsver-
trag mit va-Q-tec abzuschlieBen und ein mdgliches
Delisting der va-Q-tec AG anstrebt.

Die Zusammenschlussvereinbarung sieht im Falle einer
erfolgreichen Durchfiihrung des Ubernahmeangebots
den Zusammenschluss von auf die Pharmabranche
fokussierten Teilen des Service— und System-—
Geschdafts von va-Q-tec mit der Envirotainer AB
(,Envirotainer”) vor, an der EQT Private Equity bereits
eine mittelbare Mehrheitsbeteiligung hdlt. Envirotainer
ist ein Anbieter von Containern mit aktiver Tempera-
turkontrolle und weltweit fihrend bei Lufttransportlo-
sungen fur temperaturempfindliche Pharmazeutika,
wdhrend va-Q-tec Pionier und fihrend im komplemen-
tdren Marktsegment fir passive Temperaturketten ist.
Mit dem Zusammenschluss sollen die Stdrken der
beiden Unternehmen kombiniert und ein vielfdltigeres,
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ausgewogeneres Portfolio geschaffen werden. Gleich-
zeitig soll mit strategischer und finanzieller Unterstit-
zung durch EQT Private Equity das Geschdaft der
va-Q-tec im Bereich der thermischen Energieeffizienz
(,Produkt—Geschaft”) und Thermoboxen fur Nicht—
Pharma-Anwendungen nach der Ausgliederung aus
der bisherigen Gesellschaft in einer eigenstdndigen,
neuen Gesellschaft (,va-Q-tec 2.0%) langfristig weiter-
entwickelt und um neue Anwendungsmaglichkeiten far
die Vakuumisolationstechnologie erweitert werden.
Derzeit gibt es allerdings noch keine konkreten Plédne
fir die nach Abschluss der oben genannten Schritte
erklarten Absichten.

Am 16.01.2023 wurde das Angebot der Bieterin wie
angeklndigt verdffentlicht. Dieses stand laut Ange-
botsunterlage unter dem Vorbehalt des Erreichens einer
Mindestannahmeschwelle von 62,5 %, fusionskontroll-
rechtlicher Freigaben sowie weiterer marktiblicher
Bedingungen.

Nach Ablauf der Annahmefrist am 16.02.2023 teilte
die Bieterin am 17.02.2023 mit, dass die Bedingung
des Erreichens der Mindestannahmeschwelle erfillt
wurde. Weiterhin informierte die Bieterin am 10.03.2023,
dass sie nach Ablauf der weiteren Annahmefrist am
07.03.2023 einschlieBlich der Aktien der beteiligten
Aktiondre der Griinderfamilien insgesamt tUber 85,75 %
der va-Q-tec Aktien bzw. der bestehenden Stimm-
rechte der va-Q-tec AG verfigt und mehrere Ange-
botsbedingungen eingetreten sind, dass aber die
Bedingung der fusionskontrollrechtlichen Freigaben
noch nicht eingetreten sei. Demnach wird der Vollzug
des Ubernahmeangebots fiir das zweite oder dritte
Quartal 2023 erwartet. Insbesondere aufgrund der
einmaligen und auBergewdhnlichen Kosten in Hohe
von 6.657 TEUR (die aus Sicht des Unternehmens im
Wesentlichen im Zusammenhang mit der Verbesse-
rung der finanziellen Sicherheit und der Verbesserung
der Eigenkapitalquote angefallen sind) kam es zum
Stichtag 31.12.2022 zu einer Unterschreitung der im
Rahmen der begebenen Anleihe und einiger Darle-
hensvertrdge mit Banken vereinbarten Mindestei-
genkapitalquote. Hierdurch hatten der Lead Manager
der Anleihe und die Banken das Recht, aber nicht die
Pflicht, die Anleihe bzw. die Darlehen vorzeitig fdllig
zustellen. Daraufhin haben auf Antrag der va-Q-tec AG
sowohl der Lead Manager der Anleihe bestdtigt, dass
er auf eine Fdlligstellung der Anleihe und Einladung
einer Gldubigerversammlung verzichtet als auch die
Ubrigen Banken ihren Verzicht auf die Einhaltung der
Eigenkapitalquote zum 31.12.2022 erklart. Aufgrund
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der erhaltenen Bestdtigungen der Banken verfiigt die
va-Q-tec AG zum 31.12.2022 Uber Bankguthaben
zuzUglich offener Kreditlinien in Hohe von ca. 28 Mio. EUR
und damit eine komfortable Finanzlage.

Am 26.01.2023 hat die Gesellschafterversammlung
der ING3D eine Kapitalerhéhung beschlossen, die mit
einer Investition von jeweils 420 TEUR zu 50 % von der
va-Q-tec AG und zu 50 % von einem weiteren Finan-
zinvestor gezeichnet wurde. Hierdurch erhéht sich die
Beteiligung der va-Q-tec AG an der ING3D von 15%
auf 20 %.

Am 23.03.2023 hat die Gesellschafterversammlung der
SUMTEQ GmbH, an der die va-Q-tec AG eine Betei-
ligung in Hohe von 15 % gehalten hat, eine Kapital-
erhéhung in Héhe von 1.500 TEUR beschlossen. Die
va-Q-tec AG hat sich an dieser Kapitalerhéhung
nicht beteiligt, so dass sich die Beteiligung an der
Gesellschaft leicht auf 14 % reduziert.

8.6 ANGABEN ZU
ABSCHLUSSPRUFERHONORAREN

Das Honorar des Abschlussprifers Rodl & Partner
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerbe-
ratungsgesellschaft, Nirnberg fir Dienstleistungen
i.Hv. 461 TEUR (Vj.: 189 TEUR) setzt sich wie folgt
zusammen:

in TEUR 2022 2021

Abschlussprifung (davon
Vorjahre: 2 TEUR) L43 134

Andere Bestdatigungsleis-
tungen (davon Vorjahre:
1TEUR) 15 32

Steuerberatungsleistungen
(davon Vorjahre: 3 TEUR) 3 23

Gesamt Konzern 461 189

Konzernanhang | 149

8.7 ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM
CORPORATE-GOVERNANCE-KODEX

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der va-Q-tec AG
haben die Entsprechenserkldrung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex gemdfB § 161 AktG
abgegeben. Die Erkldrung ist dauerhaft auf der Inter-
netseite www.va-Q-tec.com im Bereich Investor
Relations abrufbar unter:

https://irva-Q-tec.com/download/companies/

vagtec/CorporateGovernance/vaQtec_Entspre-

chenserklaerung_2023.pdf

Wirzburg, den 26.04.2023
va-Q-tec AG

Ilhr Vorstand

W (VAT -

Dr. Joachim Kuhn
Vorsitzender

Stefan Dé6hmen
Finanzvorstand
des Vorstands
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen und Gewissen, dass gemdfB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
s@tzen der Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmdBiger Buchfihrung ein den tatsdch-
lichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens—, Finanz— und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im zusammengefassten Konzernlagebericht der Geschdftsverlauf einschlieBlich des Geschdftsergebnisses und
die Lage des Konzerns so dargestellt wird, dass ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermit-
telt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrie-
ben sind.

Wirzburg, den 26.04.2023

W but. - H

Dr. Joachim Kuhn Stefan Déhmen
Vorsitzender Finanzvorstand
des Vorstands
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die va-Q-tec AG, Wiirzburg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der va-Q-tec AG,
Wirzburg, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern)
— bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember
2022, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der
Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung und der
Konzernkapitalflussrechnung fir das Geschdftsjahr
vom O1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 sowie
dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammen-
fassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden —
gepruft. Darlber hinaus haben wir den zusammenge-
fassten Lagebericht des va-Q-tec Konzern und der
va-Q-tec AG, Wirzburg, (kurz: zusammengefasster
Lagebericht) fur das Geschdaftsjahr vom O1. Januar
2022 bis zum 31. Dezember 2022 geprift. Den Abschnitt
,Erkldrung zur Unternehmensfihrung” sowie die in
Abschnitt ,Nichtfinanzielle Erkldrung” des zusammen-
gefassten Lageberichts enthaltene nichtfinanzielle
Konzernerkldrung, haben wir in Einklang mit den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigeflgte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdlt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2022
sowie seiner Ertragslage fur das Geschdftsjahr vom
O1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 und

« vermittelt der beigefigte zusammengefasste
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belan-
gen steht dieser zusammengefasste Lagebericht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht

Weitere Informationen |

den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum
zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich
nicht auf die oben genannten nicht inhaltlich
gepriuften Bestandteile des zusammengefassten
Lageberichts.

GemdnR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass
unsere Prafung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmanigkeit des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschluss-
pruferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
LEU-APrvVO") unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsdtze ordnungsmdaBiger Abschlussprifung
durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsdtzen ist im Abschnitt
Verantwortung des Abschlussprtifers fir die Prifung
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts” unseres Bestdtigungsvermerks weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunter-
nehmen unabhdngig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uber-
einstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.
DarUber hinaus erkldren wir gemdn Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrvVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-
APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der
Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemdaBen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des
Konzernabschlusses fir das Geschdaftsjahr vom
O1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem
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und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungs-
urteil zu diesen Sachverhalten ab.

Umsatzerl6srealisierung

« Grinde fir die Bestimmung als besonders
wichtiger Prifungssachverhalt

Im Geschdéftsjahr hat der va-Q-tec Konzern Umsatzer-
[6se in Hohe von 112 Mio. EUR (Vj. 104 Mio. EUR) rea-
lisiert. Dies entspricht einem Anstieg auf Konzernebene
von 8 %. Die Umsdtze des va-Q-tec Konzerns sind
heterogen und umfassen den Verkauf von thermischen
Transportbehdltern (Systeme), Vakuumisolationspa-
neele und thermischen Energiespeicherkomponenten
(Produkte) sowie die kurzfristige Vermietung von
auftragsspezifisch vortemperierten Transportbehdltern
aus einer Vielzahl von weltweit verteilten Netzwerk-
stationen (Dienstleistungen). Hinzu kommen Bera-
tungs- und Serviceleistungen, die sowohl| Bestandteil
des Verkaufs- als auch des Vermietungsgeschdfts sein
koénnen. Angesichts des Volumenwachstums sowie der
Heterogenitdt und Komplexitdt der Geschdftsvorfalle
sind angemessen ausgestaltete Prozesse und darin
implementierte Kontrollen fir eine periodengerechte
Umsatzrealisierung erforderlich und bedtrfen einer
besonderen Befassung in der Prifung.

Aus unserer Sicht war die periodengerechte Umsatz-
realisierung vor diesem Hintergrund im Rahmen
unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

« Unsere Vorgehen in der Prifung

Wir haben die implementierten Prozesse fir das
Verkaufs- und Vermietungsgeschdaft konzernweit
analysiert. Dabei haben wir konzernweite Kontrollme-
chanismen zur periodengerechten Erfassung der
Umsatzerldse im Verkaufsprozess identifiziert, risiko-
orientiert deren Angemessenheit beurteilt und Funk-
tionsprifungen durchgefiihrt. Des Weiteren haben wir
analytische Prifungshandlungen durchgefihrt und
eine Auswahl an Umsatztransaktionen sowohl unter-
jahrig als auch kurz vor und nach dem Bilanzstichtag
im Hinblick auf die zutreffende Erfassung untersucht.
Zum Nachweis des Vorhandenseins der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und damit der Rea-
lisierung der Umsatzerlése haben wir fir eine Auswahl
von Kunden Saldenbestdtigungen eingeholt bzw.
korrespondierende Zahlungseingdnge oder weiterfih-
rende Dokumente gewtrdigt. Unsere Auswahl be-

Weitere Informationen |

stimmten wir risikoorientiert anhand von qualitativen
und quantitativen Merkmalen.

»  Verweis auf zugehorige Angaben

Zu den Angaben verweisen wir auf den Abschnitt
»,Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden”im Konzernanhang. Die Anga-
ben zu den Umsatzerlésen und Forderungen finden
sich in den Abschnitten ,Umsatzerlése” und ,Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen” des Konzern-
anhangs.

Abbildung der Unternehmenstransaktion

« Grunde fur die Bestimmung als besonders wichti-
ger Prifungssachverhalt

Mit Ankindigung am 16. Januar 2023 wurde ein
&ffentliches Ubernahmeangebot fir die va-Q-tec AG
zum Erwerb ihrer Aktien unterbreitet. Bereits im
Dezember 2022 hat die va-Q-tec mit der Bieterin ein
Business Combination Agreement (BCA) unterzeich-
net. Das 6ffentliche Ubernahmeangebot sieht eine
Mindestannahmequote vor, welche erreicht wurde,
und steht unter dem Zustimmungsvorbehalt der
Kartellbehérden. Diese wurde bislang nicht erteilt.

Aus dieser transaktionalen Situation haben sich
Bilanzierungsentscheidungen ergeben, welche auf-
grund der Komplexitat der Transaktion und des damit
verbundenen bedeutsamen Risikos wesentlich fal-
scher Darstellungen, der Schatzunsicherheiten und
Ermessensspielrdume bei den vorgenommenen
Bewertungen sowie der insgesamt wesentlichen
betragsmdBigen Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns ergeben, einer
besonderen Befassung in der Prifung bedurfen.

» Unser Vorgehen in der Prifung

Im Rahmen unserer Abschlussprifung haben wir uns
mit den Bilanzierungsentscheidungen des Unterneh-
mens auseinandergesetzt und die Begriindungen des
Vorstands kritisch gewulrdigt. Darlber hinaus haben
wir die weitergehenden Unterlagen im Zusammen-
hang mit der Unternehmenstransaktion sowie die
Vertragsgestaltungen gewlrdigt und davon Uber-
zeugt, dass die Abbildung der Transaktion und insbe-
sondere auch die damit im Zusammenhang stehenden
Kosten im Konzernabschluss zutreffend dargestellt
sind. Im Rahmen des BCA ist unter anderem eine
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Abspaltung und VerduBerung des ,Non-Pharma“-
Geschdaftsbereichs geplant.

Wir haben zundchst die Einsch&tzung der gesetzli-
chen Vertreter hinsichtlich der Nicht-Erfillung der in
IFRS 5 (Zur VerduBerung gehaltene langfristige Ver-
mogenswerte und aufgegebene Geschdftsbereiche)
genannten Kriterien einer Klassifizierung als zur
VerduBerung gehalten und als nicht fortgefihrte
Aktivitaten zum 31. Dezember 2022 beurteilt. Zu
diesem Zweck haben wir ein Verstdndnis der geplan-
ten vertraglichen Vereinbarungen erlangt und uns mit
der Wahrscheinlichkeit der Aktienandienung, der
Zustimmung der Kartellbehdérden und dem Fortschritt
der Ausgliederungen des ,Non-Pharma“-Geschdfts-
bereichs befasst.

Ferner haben wir die Abgrenzung der unter den
Anwendungsbereich des IFRS 5 fallenden Ge-
schaftsaktivitdten gewlrdigt. Der Vorstand sieht den
betreffenden Geschdéftsbereich als nicht verfigbar
zum sofortigen Verkauf im gegenwdrtigen Zustand,
da sowohl rechtliche Separierungen als auch opera-
tive Aufteilungen der bestehenden Konzernstruktur
nicht moéglich und auch nicht vorgeplant sind. Es
bestehen weder bei der Bieterin noch im Unternehmen
konkrete Entscheidungen Uber die Verteilung von z.B.
Assets, Geschdftsbeziehungen oder Mitarbeiterzu-
gehorigkeiten.

DarUber hinaus haben wir die Vollstandigkeit der
Abbildung der Transaktionskosten gewtirdigt, insbe-
sondere vor dem Hintergrund der erfolgsabhdngigen
Vergltungsbestandteile eines beteiligten Finanzbe-
raters. Wir haben die vertragliche Gestaltung, die
tatsdchlichen Gegebenheiten im Zeitablauf und die
Unentziehbarkeit des Unternehmens dieser Vergt-
tungen hinsichtlich der Ansatzkriterien einer Rick-
stellung gewurdigt und die Bilanzierungsentscheidun-
gen des Vorstands nachvollzogen.

+ Verweis auf zugehoérige Angaben

Zu den Angaben verweisen wir auf den Abschnitt
,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag” im Konzernan-
hang. Sowie ,Strategische Ausrichtung”und ,Geschdéfts-
verlauf” im zusammengefassten Lagebericht.

Weitere Informationen |

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind
fir die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen:

« den Bericht des Aufsichtsrats,

- die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach §
289f HGB iV.m. § 315d HGB, auf die im Abschnitt
LErkldrung zur Unternehmensfihrung” im zusam-
mengefassten Lagebericht verwiesen wird,

« die im Abschnitt ,Nichtfinanzielle Erklarung”
enthaltene nichtfinanzielle Konzernerkldrung im
zusammengefassten Lagebericht,

» die Versicherung nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB zum
Konzernabschluss und die Versicherung nach § 315
Abs. 1 Satz 5 HGB zum zusammengefassten
Lagebericht,

» die Ubrigen Teile des Geschdftsberichts, mit Aus-
nahme des gepriften Konzernabschlusses und der
inhaltlich gepriften Bestandteile des zusammen-
gefassten Lageberichts sowie unseres Bestati-
gungsvermerks.

Der Aufsichtsrat ist flr den Bericht des Aufsichtsrats
verantwortlich. Fir die Erkldrung nach § 161 AktG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex, auf die im
zusammengefassten Lagebericht als Bestandteil der
Erkladrung zur Unternehmensfiihrung verwiesen wird,
sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat
verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Ver-
treter fUr die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dement-
sprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung
hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprii-
fung haben wir die Verantwortung, die oben genann-
ten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu
wuirdigen, ob die sonstigen Informationen

+ wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernab-
schluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im
zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren
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bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten
Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen
Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die
Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig be-
stimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernab-
schlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermodgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahig-
keit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmen-
statigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfihrung der Unternehmenstdtigkeit, sofern
einschldgig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie daftr
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmen-
statigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung
des Geschdftsbetriebs oder es besteht keine realisti-
sche Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fur die Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen

Weitere Informationen |

wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fir die Aussagen im zusammen-
gefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtlimern ist, und ob der
zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernab-
schluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprtfer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungs-
maRiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen
oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden
koénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusam-
mengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftli-
chen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemdBes Ermes-

sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Daruber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher falscher Darstellungen im Konzernabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrttimern, planen und
fUhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, ist héher als das Risiko, dass aus
Irrtimern resultierende wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fdlschun-
gen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefih-
rende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fur die
Prifung des Konzernabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fir die Prifung des
zusammengefassten Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschdtzten Werte und damit zusammenhdngen-
den Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemes-
senheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstdtigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusam-
menhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fdhigkeit
des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmen-
statigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicher-
heit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungs-
vermerk auf die dazugehdérigen Angaben im
Konzernabschluss und im zusammengefassten
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Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweili-
ges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks
erlangten Prafungsnachweise. Zuklnftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
flhren, dass der Konzern seine Unternehmensté-
tigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des
Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die
zugrunde liegenden Geschdftsvorfdlle und Ereig-
nisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten ein den tatsdchlichen Verhdltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnach-
weise flr die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschdéftstatigkeiten innerhalb
des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum zusammengefassten Lagebe-
richt abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die
Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfihrung der
Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung flir unsere Prifungsurteile.
beurteilen wir den Einklang des zusammengefass-
ten Lageberichts mit dem Konzernabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.
fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im zusammengefassten
Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigenstdndiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verant-
wortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame
Prafungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
bedeutsamer Mdngel im internen Kontrollsystem,
die wir wdhrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniber den fir die Uberwachung Ver-
antwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten
Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und
erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenom-
men werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhdan-
gigkeit auswirken, und sofern einschldgig, die zur
Beseitigung von Unabhdngigkeitsgefdhrdungen
vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit
den fir die Uberwachung Verantwortlichen erértert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des
Konzernabschlusses fir den aktuellen Berichtszeit-
raum am bedeutsamsten waren und daher die beson-
ders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Best&tigungsver-
merk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-
schriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offen-
legung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemdn § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit
hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob
die in der Datei ,529900MHYOHTHX71D0392022-
12-31-de.zip" (Hashwert: 576fd5c12ed 9192740578726
e52957db9d222¢819c022880 6aa9152a6ffdfé) ent-
haltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden
auch als ,ESEF-Unterlagen® bezeichnet) den Vorga-
ben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
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Berichtsformat (,ESEF-Format") in allen wesentlichen
Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung
nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder
auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf
andere in der oben genannten Datei enthaltene
Informationen. Nach unserer Beurteilung entsprechen
die in der oben genannten bereitgestellten Datei
enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstell -
ten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in allen wesentli-
chen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB
an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses
Prafungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Ver-
merk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen
Prifungsurteile zum beigefligten Konzernabschluss
und zum beigefigten zusammengefassten Lagebe-
richt fir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2022 hinaus geben wir keinerlei Pri-
fungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen
Informationen sowie zu den anderen in der oben
genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten
bereitgestellten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a
HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards:
Priafung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und
Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410
(06.2022)) durchgefihrt. Unsere Verantwortung danach
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers
fur die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend
beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die
Anforderungen an das Qualit&dtssicherungssystem des
IDW Qualitdtssicherungsstandards: Anforderungen an
die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis
(IDW QS 1) angewendet.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind
verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen
mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts
nach MafBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr.1 HGB und
fur die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach
MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr.2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der
ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
VerstoBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB
an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uber-
wachung des Prozesses der Erstellung der
ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungs-
prozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dar-
Uber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten
— VerstéBen gegen die Anforderungen des § 328 Abs.
1 HGB sind. W&hrend der Prifung Uben wir pflichtge-
mdBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — VerstofBe gegen die Anforderungen des
§ 328 Abs. 1 HGB, planen und fihren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unser Prifungsurteil zu dienen.

* gewinnen wir ein Verstdndnis von den fir die
Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstdnden angemessen
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sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

» beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-
Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen ent-
haltende bereitgestellte Datei die Vorgaben der
Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die
technische Spezifikation fir diese Datei erfullt.

+ beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine
inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften
Konzernabschlusses und des gepriften zusam-
mengefassten Lageberichts ermoglichen.

» beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-
Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL)
nach MaBgabe der Artikel &4 und 6 der Delegierten
Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschluss-
stichtag geltenden Fassung eine angemessene
und vollstdndige maschinenlesbare XBRL-Kopie
der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemdf Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 02. Juni
2022 als Konzernabschlussprifer gewdhlt. Wir wurden
am 16. Dezember 2022 vom Aufsichtsrat beauftragt.
Wir sind ununterbrochen seit dem Geschdftsjahr 2014,
davon sieben Geschdaftsjahre, wdhrend derer das
Unternehmen ununterbrochen die Definition als Unter-
nehmen von 6ffentlichem Interesse i.5.d. § 316a Satz 1
HGB erflllte, als Konzernabschlussprifer der
va-Q-tec AG, Wirzburg, tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk
enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusdtzlichen
Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11
EU-APrVO (Prufungsbericht) in Einklang stehen.
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SONSTIGER SACHVERHALT -
VERWENDUNG DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestdtigungsvermerk ist stets im Zusammen-
hang mit dem gepriften Konzernabschluss und dem
gepriften zusammengefassten Lagebericht sowie den
gepruften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das
ESEF-Format Uberflihrte Konzernabschluss und
zusammengefasste Lagebericht — auch die in das
Unternehmensregister einzustellenden Fassungen —
sind lediglich elektronische Wieder-gaben des gepruf-
ten Konzernabschlusses und des gepriften zusam-
mengefassten Lageberichts und treten nicht an deren
Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser
darin enthaltenes Pri-fungsurteil nur in Verbindung
mit den in elektronischer Form bereitgestellten ge-
priften ESEF-Unterlagen verwendbar.

HINWEIS ZUR NACHTRAGSPRUFUNG

Diesen Bestdatigungsvermerk erteilen wir zu dem Kon-
zernabschluss und dem zusammengefassten Lagebe-
richt sowie zu den erstmals zur Prifung vorgelegten
Datei [529900MHYOHTHX71D039-2022-12-31-de.zip]
enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wieder-gaben des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts aufgrund
unserer pflichtgemden, am 27. April 2023 abgeschlos-
senen Prifung und unserer am 20. Juni 2023 ab-
geschlossenen Nachtragsprifung, die sich auf die
erstmalig vorgelegten ESEF-Unterlagen bezog.
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VERANTWORTLICHER
WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer
ist Herr Felix Fehlauer.

Berlin, den 27. April 2023/ begrenzt auf die im Hinweis
zur Nachtragsprifung genannte Prifung der ESEF-
Unterlagen: 20. Juni 2023

Rodl & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

gez. Fehlauer
Wirtschaftsprifer

gez. Storbeck
Wirtschaftsprifer
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